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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen
Arsredovisningen #r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi &r 2019.

Den viénder sig ocksa till dig som &r invénare eller foretagare i kommunen och alla andra som
ar intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.

Hér kan du ldsa om vilka mél som satts upp, hur maluppfyllelsen har gétt och hur
skattepengarna har anvénts.

De obligatoriska inslagen forvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning kompletteras
med en inledning samt ndmndernas och bolagens rapporter om sin verksamhet och ekonomi.
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1.2 Forord

Sa har vi lamnat dven 2019 bakom oss. Ni &r manga som gor fantastiska insatser varje dag for vara
medborgare, brukare, elever och féretagare.

Ni ska ha ett stort tack! Utan er stannar Habo.

Det ar tillsammans vi kommer ta oss an de utmaningar vi star infor. Vi kommer tillsammans géra en
forandringsresa for att ta Habo in i 2020-talet. Géra oss redo fér dom utmaningar vi har framfoér oss,
dar befolkningen blir dldre och dldre, dar vara barn behéver grona dngar att springa pa, vara
skolelever ska ha en skola som rustar dom foér framtiden med kunskap, dar féreningslivet kan
blomstra, dar naringslivet erbjuder arbetsplatser pa hemmaplan och det som goér att vi kan vialkomna
ytterligare invanare som viéljer Habo for sig och sin framtid.

Stort tack for Dina insatser for vart Habo!

Kommunstyrelsen

Mycket bra saker hander. Mycket arbete pagar. Manga stena lyfter vi pa och ser att det finns
utmaningar — utmaningar vi inte rads att axla.

Vardegrundsarbetet fortskrider. Vi formar en organisation dar medarbetare och ledare ar i fokus.

Detaljplaner produceras. Upphandlingar konkretiseras. Kansliet utvecklar processer. For att namna
nagra enheter.

Bygg- & Miljonamnden

Handlaggningstiden for bygglov fran komplett ansokan har halverats och ar nu nere pa ca 8 dagar.
Kundndéjdheten har férbattrats bl a genom Oppet hus-verksamhet och nya former fér samverkan med
foretagen.

Genom satsning pa Kart- och mat verksamheten kommer hela kommunkoncernen fa battre underlag
for planering och beslut.

Inventeringen av enskilda avlopp blev klar under aret.

Barn- & utbildningsnamnden

Barn och Utbildningsnamnden uppvisar tyvarr ett kraftigt underskott for 2019. Detta kommer
framforallt fran en kraftig I6neglidning, icke prognostiserat 6kande elevantal samt 6kade kostnader i
samband med fastighetsatgarder i ett antal grundskolor.

Det absolut viktigaste som hande under 2019 var att ndmnden tog beslut att Hdbo kommun skall
delta i Skolverkets satsning Samverkan Battre Skola, SBS. Detta ar ett samarbete mellan skolor,
forvaltning, politiker, Skolverket samt ett antal [arosaten med avsikt att hoja studieresultaten i ett
antal skolor. Satsningen bekostas helt av skolverket och I6per under 3 ar. Férvaltningen och politiker
kommer i detta arbete att fa 6kad kompetens avseende bla rot-orsaks-analyser och atgarder utifran
resultatet av dess. Arbetet har under vintern tagit fart med ett antal arbetsmoéten, bade pa de
deltagande skolorna och i férvaltning/namnd under ledning av skolverkspersonal.

Socialnamnden

2019 redovisar namnden ett 6verskott om 321tkr. | utfallet finns sdankta kostnader for placeringar
inom barn, unga och vuxna, samt lagre kostnader inom forsorjningsstéd an budgeterat. Férbyggande
arbete har prioriterats, vilket dven bidragit till utfallet.
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Vard- & omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter har under aret till del omstrukturerats. Detta galler
framst forvaltningsledningen dar atgarder vidtagits for saval 6kad kvalitet som effektivitet i
verksamheterna.

LSS-omradet har satts mer i fokus an tidigare. Tva nya gruppbostader LSS har startats upp och
planeringen for ytterligare boenden i olika former har intensifierats, personalstyrkan har utdkats och
LSS-pedagoger har rekryterats.

Da de nya LSS-boendena har minimerat behovet av korttidsboendet LSS som darfér har avvecklats.
Aven psykiatriboendet har avvecklats p& grund av minskad efterfragan.

Behoven av hemtjanst, korttidsboende och sarskilt boende har under hosten 6kat i kraftig och
ovantad omfattning. Orsakerna ar inte helt klarlagda, men inflyttning av personer med
omvardnadsbehov samt tillstrémning av ett férhallandevis stort antal dldre som inte tidigare varit
kanda av hemtjansten bedoms vara de huvudsakliga férklaringarna.

Bygget av ett nytt sarskilt boende med sextio lagenheter paboérjades i december. Férarbete for
ytterligare ett nytt sarskilt boende pabdrjades. Upphandling av hel avdelning pa sarskilt boende i
kommunens ndromrade pabodrjades vid arsslutet for att bidra till behovstdckning under de ndrmaste
tva aren.

Ett antal tjanster, framst pa administrativ ledningsniva, har medvetet hallits vakanta under
framtagandet av ny organisationsstruktur. Personalbeframjande atgarder har med god effekt
genomforts inom bland annat hemsjukvarden. Som helhet har bemanningslaget varit battre an
tidigare ar, dven om vard och omsorg alltjamt ar ett omrade med storre efterfragan pa personal dn
tillgang.

Kultur- & fritidsnamnden

Flera beslut och konstruktiva dialoger har banat vag for nya foreningslokaler och anlaggningar under
de narmaste aren. Inte minst en ny simhall for alla Habos invanare. Idag och fér framtidens behov.

Stodet till Habos rika foreningsliv har under 2019 6kat med drygt 40-procent.

Sommar i Centrum for barn och unga skapade trivsel fér saval invanare som bestkare och bidrog till
en mer levande stadsmiljo

En organisationsdversyn som galler fran 2020 innebar en effektivisering med 1,2 miljoner. Detta
bidrar till att fler medarbetare far ansvar for verksamhet och ekonomi.

Tekniska namnden
Arets handelser:

Ny konstgrasplan vid Futurum klar.
Ny ravattenstation byggs i Skokloster.

Avc visterskog genomforde en dterbruksvecka i samband kommunens miljévecka.

Avtal om transport av slam till Bro istallet for till Gavle ger mindre miljopaverkan.
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Kvalitetsmatningen av rengoringen i skollokaler och 6vriga kommunala fastigheter visar mycket goda
resultat.

Vi fortsatter med vart arbete att effektivisera organisationen och sakerstalla god leverans till vara
invanare.

Habohus AB

Habohus ar pa offensiven under 2019. Bolaget fardigstaller 86 hyresratter, tva LSS- boenden och
pabérjar produktionen av Habos nasta sarskilda boende. Vi antar en ny affarsplan med ambitiosa mal
inom milj6, nybyggnation och social sammanhallning. Tillsammans med Habo kommun &r vi i full
gang och utvecklar vart samhalle.

Habo Marknads AB

Ett ar av manga olika turer gor att vi nu stanger boken for 2019. Vi avslutar med att géra en extern
utredning av bolaget. Det forefaller vara flera olika puckar att ta hand om. Vi har en konsult som tf
VD i 6vrigt har fler anstéallda forflyttats till kommunal verksamhet.

Kommunstyrelsens ordférande
Lotta Grahn Elg
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1.3 Fakta om Habo kommun

Representation i kommunfullméktige, parti Andel2g51séer W Mandat
Socialdemokraterna 25,97 % 1
Moderaterna 25,9 % 10
Sverigedemokraterna 19,43 % 8
Centerpartiet 7,64 % 3
Balstapartiet 7,14 % 3
Liberalerna 3,93 % 2
Vansterpartiet 3,96 % 2
Kristdemokraterna 3,13 % 1
Miljopartiet 2,48 % 1
Summa 100 % 41
Aldersfordelning 2019-12-31  HaP0 kommun, Hébgr';g;'?““' p'f;'éfr'lt Upgrzﬂ:r:f‘”’
0-6 1956 8,9 % 8,2 % 8,3 %
7-9 873 4,0 % 3,6 % 3.7%
10-12 939 4,3 % 3,6 % 3,6 %
13-15 970 4,4 % 34 % 3,4 %
16-19 1179 54 % 4,4 % 4,4 %
20-29 2 265 10,3 % 12,9 % 15,5 %
30-44 4 067 18,5 % 19,3 % 19,4 %
45-64 5817 26,5 % 24,5 % 23,1 %
65-79 3127 14,3 % 14,9 % 14,0 %
80 —w 741 3,4 % 52 % 4,6 %
Summa 21934 100,0 100,0 100,0
Befolkning, hushallssammansittning Antal 2017  Antal2018  Frocent  Brocent
Ensamstdende utan barn 2375 2 556 29 40
Ensamstédende med barn 685 726 8 7
Sammanboende utan barn 2198 2222 26 24
Sammanboende med barn 2616 2 660 31 22
Ovriga hushall 539 529 6 7
Totalt 8413 8 693 100 100
Fotnot: Uppgifter avseende ar 2018 &r de senast tillgéngliga.
Skattesats, procent 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunen 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Landstinget 11,16 11,16 11,71 11,71 11,71
Skattesats totalt 32,50 32,50 33,05 33,05 33,05
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1.4 Organisation

Hibo kommuns politiska organisation och tjinstemannaorganisation

Kommunblimaitige =
Overitermyndamaemed,
- Revisorer et
SCR o Vebereding Lonenamnd med
— Trosa komenun
Kommunstyrelsens -
forvaming Vainamnd
Bam- och Bygo- och Vird- och
zadnnginsTRden mionamnden Sodsinimaden cmsonganamnsen
I I L ]
I
Bam- och Bypg- och
UDIdNNGIOCvaRangen mipAsevatnngen Sochinvelniagen

Kommunstyrelsen

Ovre raden fr. v.: Helene Cranser (S), Per-Arne Ohman (M), Fredrik Anderstedt (S), Fred
Rydberg (KD), Sven-Olov Dvéring (S), Kjell Dufvenberg (L), Thomas Moore (SD)

Nedre raden fr. v.: Owe Frojd (Bap), Helene Zeland Bodin (C), Agneta Hagglund (S),
Liselotte Grahn Elg (M), Christian Nordberg (MP), Michael Rubbestad (SD)
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1.5 Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i juni om tre 6vergripande mal for kommunens verksamhet
under mandatperioden:

o Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala
bemdtande

e Utveckla omraden for bostidder, arbetsplatser och service utifrdn samhillets behov

e Utveckla moétesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Aktiviteter och arbete har pagétt under resten av dret men bedomningen ar att mélen inte natts
under dret och arbetet maste fortsétta.

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Maluppfyllelsen inom kommunens
ndmnder bedoms vara relativt god for aret. Elva mél anses vara helt uppfyllda, atta mal anses
vara delvis uppfyllda och fyra mal dr inte uppfyllda. Beddmningen ar att mélen kommer att
uppfyllas pa sikt men att det kommer att krivas ett flerdrigt arbete.

Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal for kommunen:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av
skattenettot exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag frén andra én staten

e Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen

Inget av dessa tre mal har uppfyllts for aret.

Bokslutet visar ett positivt resultat for hela koncernen och kommunen redovisar ett resultat pa
26,9 miljoner kronor. Nar realisationsvinster raknas bort, enligt balanskravet, sa aterstar ett
overskott med 1,7 miljoner kronor.

Arets investeringar inom koncernen uppgar till 229 miljoner kronor varav 194 miljoner avser
kommunen.
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1.6 Kbvalitet

Vi jamfor oss med andra kommuner

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett verktyg ddr kommuner jamfors. Arbetet drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jamforelsen ser pa kommuners kvalitet ur ett
invanarperspektiv. 260 kommuner deltar i jimforelsendtverket idag.

Kommunens kvalitet undersoks arligen inom tre omraden:
- Barn och unga

- St6d och omsorg

- Samhille och milj6

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten 1 kommunen och darfor ar det viktigt att analysera
resultaten och se varfor de ser ut som de gor. I jimforelsediagrammen anvinds fargerna rott,
gult och gront for att visa hur Habo kommuns resultat ligger till jimfort med andra. For varje
métt rangordnas alla kommuner efter sitt resultat. De 25 procent basta kommunerna far gron
farg, de 25 procent sdmsta far rod farg och de 6vriga kommunerna i mitten far gul farg.
Saknas data visas det med gré fiarg. Inom omréadet "Barn och unga" férekommer dven fargen
vit vilket innebar att ingen vikning har gjorts. Varje stapel i diagrammen visar oversiktligt
andelen matt med respektive firg inom varje perspektiv. Firgsittningen visar om resultatet dr
bra eller déligt 1 jdmforelse med andra, inte om resultatet i sig &r bra eller daligt.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hibo kommuns kvalitet i jamforelse med andra
kommuner.

Barn och unga
2015

2016 2017 2018 2019

Omradet Barn och unga ér valt pa grund av att det dr en prioriterad malgrupp. Nyckeltalen ar
framforallt kopplade till utbildningsverksamheten men éven deltagande inom kultur- och
fritidsverksamhet.

I H&bo kommun erbjuds alltid forskoleplats inom garantitiden. Daremot erbjuds endast 17
procent av alla som soker till forskola plats pa onskat datum. Resultatet har gatt ner jaimfort
med tidigare ar och dr bland de 25 procent sdmsta i riket. En bidragande orsak ir att
vardnadshavare viljer ett datum som sammanfaller vid ett manadsskifte &ven om behovet av
plats dr forst senare under ménaden, da dven inskolningen paborjas. Den nyoppnade forskolan
Frosundavik har forbattrat barngruppernas storlek under aret och dr nu i genomsnittet med
ovriga kommuner i landet.
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Resultaten i1 grundskolan &r fortsatt bra. Den storsta fordndringen jaimfort med tidigare &r ar
antalet godkénda elever i arskurs 6 i amnet matematik, dir kommunen nu tillhér de 25 procent
bista 1 landet.

Gymnasieelever pa Fridegardsgymnasiet med examen inom 4 &r har minskat nagot jamfort
med tidigare ar men kommunen placerar sig fortsatt i mitten vid en jimforelse med andra
kommuner.

Barn och ungas deltagartillfillen 1 idrottsforeningar har sjunkit de senaste aren. Det dr framst
ungdomar i aldrarna 13-17 ar som har ett minskat deltagande. I 4ldrarna 7-12 ar &r deltagandet
fortsatt hogt 1 jimforelse med andra kommuner.

Stod och omsorg

2015 2016 2017 2018 2019

Omradet Stod och omsorg fokuserar pa de mélgrupper av medborgare som behover service av
socialtjanst och omsorgsverksamhet utifrén sina specifika behov.

Hela 96 procent av vuxna personer som ansokt av forsorjningsstod har inte dterkommit med
en fornyad ansdkan om forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat forsdrjningsstod. Det
placerar in kommunen bland de 25 procent bdsta kommunerna i landet. Véantetiden inom
forsorjningsstod fran ansokan till beslut har forbéttrats ndgot jamfort med tidigare ar men ar
fortsatt bland de 25 procent sdmsta i landet.

Inom kommunens hemtjénst, sarskilt boende for dldre och LSS, visar arets métning att
kvaliteten ar fortsatt hog. Daglig aktivitet, valfriheten att vilja alternativa méltider och ett
brett TV-kanalutbud i gemensamma utrymmen pa dldreboenden dr nadgra exempel vad som
erbjuds vilket placerar in Habo som en av de 25 procent bista kommunerna i landet. Aven
inom hemtjinsten placerar sig Hibo bland de 25 procent bésta nér det géller hur manga
personal hemtjénsttagaren traffar i genomsnitt under en period pa 14 dagar. Dédremot upplever
hemtjédnsttagarna att de ofta besvéras av ensamhet.
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Samhalle och milj6

2015 2016 2017 2018 2019

Inom omradet Samhélle och milj6 finns nyckeltal som méater kommunens service till samtliga
som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som avfallshantering ingér.
Dessutom ingér hallbart samhillsbyggande, bade socialt vad géller arbetsmarknad och
delaktighet, ekonomiskt kopplat till ndringsliv samt miljomassigt.

Samtliga frdgor som kommer in via kommunens officiella e-post besvaras inom en dag och
hela 83 procent av de som kontaktar kommunen via kommunens huvudnummer féar direkt ett
svar pa sin fraga. 94 procent upplever dven ett gott bemdotandet vid kontakt med kommunen.
Det placerar Hidbo kommun som en av landets sjunde biasta kommuner nér det géiller
tillgdnglighet och service.

Av kommunens bilar har andelen miljobilar fortsatt sjunka jamfort med tidigare ar. Daremot
ses en positiv trend géllande andelen ekologiska livsmedel i kommunen verksamheter.
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1.7 Befolkning, boende och sysselsattning

1.7.1 Boende och befolkning

1.7.1.1 Bostader

I Habo kommun finns drygt 8 500 bostédder. Av dessa utgors cirka 72 procent av smahus och
cirka 27 procent av bostéder i flerbostadshus. Drygt en procent dr 6vriga bostader som till

exempel specialbostdder for dldre eller personer med funktionsnedsittning. Andelen sméhus
ar relativt hog. Som jamforelse utgors 42 procent av hela landets bostadsbestand av smahus.

Under 2019 féardigstélls 186 nya bostidder (utfardade slutbesked). Flertalet nya bostdder
tillkommer i centralorten Bélsta i projektet Vippeby Ang. I Skokloster firdigstills 26 nya
bostédder 1 projektet Gropen, dir 13 parhus uppfors. Det uppfors 18 stycken sméhus i
kommunen frémst lokaliserat till landsbygden.

Arets bostadsbyggande visar att trenden med &kat bostadsbyggande har fortsatt. Under ar
2009-2015 har nyproduktionen pendlat mellan 25-50 bostdder per ar for att sedan successivt
oka. Ar 2016 var det en méttlig 5kning di 64 bostider fardigstills. Ar 2017-2019 &r det
betydligt hogre volymer, se tabell nedan. For &r 2019 nds en toppnotering om 186
fardigstéllda bostédder.

Ar Fardigstallda bostader
2017 177
2018 120
2019 186

Under aret ldmnas bygglov for 49 sméhus och 125 ldgenheter i flerbostadshus samt 60
bostédder 1 vardboende. Sammantaget dr det 174 nya bostédder och 60 stycken vérdplatser i
sarskilt boende. Fardigstillandet av dessa bostéder blir under éren 2020-2021, med
tyngdpunkt mot 2021. Det innebér att 2020 kommer uppvisa relativt 1ag produktionsvolym.
Fran ar 2021 och framét finns forutsattningar for en volym som de senaste drens och kanske
nagot mer. Det finns en stor volym bostdder som ingér i flera av detaljplaneprojekten som
processas for nidrvarande. Nar de planerna kan genomforas sé finns mycket goda
forutséttningar for en fortsatt uppatgiende trend 1 bostadsbyggandet. Detta under forutsittning
av att byggherrarna ser att marknaden efterfragar aktuellt utbud.

Ett av de storre kommande exploateringsprojekten for bostidder utgors av omradet for den sa
kallade Tv&husplanen. Planen vinner laga kraft mars 2019 och i december kan forsta
bygglovet hanteras. Forsta etappen utgors av 97 bostider 1 flerbostadshus. Lagenheterna
upplats med bostadsritt. Hela Tvahusomradet mellan jarnvégen och Stockholmsvégen kan
innehalla cirka 500 bostéder i flerbostadshus. Utbyggnaden kommer att pagé flera ar.
Kommunen har att anldgga infrastrukturen med gata och vatten- och avloppsanordningar. De
arbetena paborjas under 2020.

Ett annat av de storre exploateringsomradena i Bélsta ir Vippeby Ang dir produktionen av
bostdder avslutas kring halvarsskiftet. Sista inflyttningen sker efter sommaren. Det dr
Habohus respektive BoKlok som uppfor cirka 260 bostider i hyres- och bostadsritt. Inom
Hébohus omrade uppfors tva gruppbostidder om sex bostdder vardera. Omréadet blir helt
fardigstallt 2020 nir tomten avsedd for forskola fardigstdlls. Byggstart av den nya forskolan
sker 1 slutet av aret. Forskolan dr en sa kallad friférskola och drivs av MaBra Forskolor, som
rdknar med plats for 120 barn.

I Lindegardsvigens sodra del (invid Abergs Museum) sker byggstart for cirka 30
hyresldgenheter som fardigstélls under 2020. Strax intill har G6tenehus hittills uppfort tio
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smahus/kedjehus med dganderitt. Forsédljningen av aterstdende 20 smahus gar sakta, och ska
uppforas vartefter husen séljs. Inom samma detaljplan avser Gétenehus sedan fortsdtta med
ndsta etapp, som ger cirka 60 bostdder i flerbostadshus.

Samtliga bostdder inom Frosundavik dr inflyttade och tillsammans med forskola, bollplaner
och lekplats dr 2019 forsta aret da det inte langre dr byggarbetsplats. Daremot kompletteras
Frosundavik under varen med en mindre livsmedelsbutik. Det ar ett helt nytt koncept och
under véren slds portarna upp for landets forsta obemannade livsmedelsbutik (Lifvs).

Planeringen for etapperna i det stora fornyelseprojektet kring Bélsta centrum fortsétter under
aret. Den forsta etappen kring Balsta torg med resecentrum &r foremal for granskning av
planforslaget under maj-juni. Direfter omarbetas planforslaget till del och sinds i slutet av
aret ut for en fornyad granskningsomgang. Sammantaget beddéms planen ge mdjlighet for
uppforande av drygt 740 ldgenheter och i olika upplételseformer. Den téta strukturen med
blandande funktioner skapar forutséttning for en levande och trygg stadsdel savil dag- som
kvillstid.

Planeringen for etapp 6 for sjdlva Balsta centrum och ndrmaste omgivning mynnar i ett
samradsforslag som hanteras under viren. Har handlar det om utdkade ytor for handel, kontor
och liknande samt cirka 240 bostéder. Del av centrumparkeringen foreslas att bebyggas med
parkeringshus for att mdta 6kat behov av parkeringsplatser.

Inom gamla Balsta gar detaljplanen for Bjorkvallen i mal under hosten. Projektet innehaller
112 bostéder i tva- till fyra vaningar i flerbostadshus respektive smahus. Ett annat projekt 1
gamla Balsta dr utvecklingen kring ”Géstis” dér forslaget till detaljplan antas 1 december, men
beslutet dverklagas.

I Kalmarsand finns det flera projekt som ar aktuella i planprocesser och tillsammans
summerar de till ndrmare 500 bostidder. Det storsta planprojektet av dem medfor cirka 400 nya
bostidder och berdr bland annat siloomradet. En mindre del verksamhetsmark foreslas samt
plats for forskola/skola och eventuellt ndgon typ av vardboende. Planforslaget var pd samréad
ar 2018 och vidareutveckling pagér av forslaget i kombination med genomforandefragor
sasom kop- och exploateringsavtal.

Forsta detaljplanen inom ramen for Grona Dalens planprogram &r aktuell for samrad under
sommaren. Dérmed tas forsta steget mot att utveckla en stadspark som binder ihop de centrala
delarna av Balsta med Maélaren och sammanfor Balstas bostadsomraden. Hér planlaggs
parkmark, aktivitetsytor samt mdjlighet for Grona Dalenskolan att bygga ut sina lokaler samt
att mojliggora uppforande av en idrottshall intill skolan. I Grona dalen norr om Centrumleden
utvecklas ett planprojekt med bostdder om 50-60 ldgenheter (Bovieran). Den planen
innehaller 4ven en mindre del sméhusbebyggelse mot skogsbrynet i véster.

I Skokloster fardigstalls projektet Gropen under éret. Ett helt nytt projekt i centralt ldge, mitt i
byn, sétter fart under aret tillsammans med Hébohus, dar syftet dr att mojliggora bostdder och
centrumverksamhet i anslutning till Slottsskolan i Skokloster. Hér ror det sig om cirka 30
hyresldgenheter. Ett planforslag dr foremal for samrad under hosten. Projektet Skokloster
Udde intar ett pausldge under ret i avvaktan pa utredning kopplat till VA-{forsorjningen.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostidder som till exempel i Ekilla
och Katrinedal. Det finns dven byggritter i ndgra éldre detaljplaner i Skokloster, Mattan,
Overgran och Krigga dir markigaren paborjar forberedelser infor genomfdrande.

I kommunens bostadsforsorjningsprogram fran 2014 anges riktlinjen att den arliga
produktionen av bostidder ska ske balanserat i etapper och ska samspela med regionens
tillvixtambitioner. Bostadsforsorjningsprogrammet anger dven ett tillskott med 150-200 nya
bostider per 4r i kommunen. Arets produktion av bostider ligger i linje med programmets
ambitioner.
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Bostadsforsorjningsprogrammet ar ett viktigt verktyg for den langsiktiga och strategiska
planeringen och utvecklingen av bostdder i Hidbo kommun, och har koppling till flera viktiga
styrdokument for hur kommunens markomraden ska anvidndas och utvecklas. Under 2020
véntas Hibo kommuns nya oversiktsplan antas av kommunfullmédktige. I samband med att
oversiktsplanen antas inleds en revideringsprocess av kommunens
bostadsforsorjningsprogram. Revideringen syftar dels till att uppdatera programmet till
dagens forutséttningar, dels till att sdkerstélla att riktlinjerna 6verensstimmer med
oversiktsplanens planeringsriktlinjer.

1.7.1.2 Befolkningen

Befolkningstillvixten fortsétter i Hibo kommun. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgér antalet
invénare till 21 934 personer, vilket motsvarar en 6kning med 370 personer. Det &r en légre
befolkningsokning dn under foregéende &r da befolkningen 6kade med 481 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2019 ér 1,7 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn
Sveriges totala befolkningsdkning pa 1,0 procent.

Den storsta delen av befolkningsdkningen beror pa ett positivt flyttnetto. Under 2019 har

1 490 personer flyttat till Hibo kommun, medan 1 188 personer flyttat frin kommunen. Det
innebdr att Habo kommun har ett positivt flyttnetto pad 302 personer. Befolkningen dkar dven
pa grund av ett positivt fodelsenetto. Under éret foddes 218 barn, medan 153 personer avled,
vilket bidrar till ett positivt fodelsenetto pa 65 personer.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2019 indikerade en befolkningsdkning med drygt
400 personer under aret. Den faktiska befolkningsdkningen blev 30 personer farre dn
prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror pa att savél
flyttnettot som fodelsenettot blev nigot ldgre dn prognosens antaganden.

Alder Utfall 2018-12-31 Utfall 2019-12-31 Forandring
0 238 231 -7
1-5 1396 1434 38
6-9 1154 1164 10
10-12 975 939 -36
13-156 934 970 36
16-18 870 903 33
19-24 1340 1332 -8
25-44 5179 5276 97
45-64 5652 5817 165
65-74 2307 2204 -103
75-79 841 923 82
80-w 678 741 63
Totalt 21564 21934 370

In- och utflyttningen ar fortsatt hog. Haibo kommun har en stor omséttning pa bosatta, vilket
ar karaktaristiskt for kommunerna runt Stockholm. Flyttnettot uppgar ar 2019 till 302
personer, vilket dr ldgre d4n under foregdende ar.

Totalt har 1 490 personer flyttat till Hibo kommun under 2019, och 1 188 personer har flyttat
frdn kommunen. Utbytet med 6vriga Sverige vad giller in- och utflyttare ar betydligt hogre dn
utbytet med det egna lanet. Av alla flyttar som gjordes under aret, savél inflyttning som
utflyttning, gick 78 procent over lansgransen. Gentemot dvriga Sverige har Hidbo kommun ett
positivt flyttnetto pa 299 personer. Det kan forklaras med att en stor andel av flyttarna sker
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over lansgransen mot Stockholms ldn. 13 procent av flyttarna skedde inom Uppsala léns
granser. Gentemot 6vriga kommuner i ldnet har Hibo kommun ett negativt flyttnetto pd minus
46 personer. Nio procent av flyttarna gick till eller frdn utlandet. Gentemot utlandet har Habo

kommun ett positivt flyttnetto pa 49 personer, vilket dr lagre &n under foregéende ér.

Inflyttning 2019 Utflyttning 2019 Flyttnetto 2019 Flyttnetto 2018
Uppsala lan 155 201 -46 -71
Ovriga Sverige 1190 891 299 373
Utlandet 145 96 49 95
Totalt 1490 1188 302 397

Habo kommun fortsitter att ha en forhallandevis ung befolkning. Det beror pd att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ér 39,8 ar, vilket
ar den tredje lagsta i Uppsala lén efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomesnittsaldern 1 Sverige dr 41,2 ar.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog 1 jamforelse med ovriga ldanet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ar
dock betydligt lagre. Det beror sannolikt pa att midnga unga vuxna flyttar frin kommunen for
arbete och studier, vilket ger en ldgre andel i dessa aldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar, 45-64-aringar samt 64-79-4ringar dr ungefar densamma i Hébo
kommun som 1 Uppsala ldn savil som i riket.

I jimforelse med sévil ldnet som riket som helhet har Habo kommun en betydligt ldgre andel
dldre personer over 80 ar. Antalet personer 6ver 80 ar har dock 6kat 1 en snabbare takt 1
kommunen &n 1 6vriga lénet och nationellt. Under 2000-talet har antalet personer over 80 ar
mer dn dubblerats och 6kningen kommer sannolikt fortsitta under kommande ar.

1.7.2 Sysselsattning och naringsliv

1.7.2.1 Naringsliv

I Hébo kommun finns dver 2 100 foretag och manga nya foretag startar upp verksamhet under
aret. Nyforetagandet ligger fortsatt pd en hdg niva 1 kommunen vid en jimforelse med andra
kommuner. Foretagen i kommunen anses generellt vilmaende med forutsittningar for god
tillviaxt. Under aret genomfors en rad aktiviteter inom koncernen med stod av den
handlingsplan Tillsammans mot 4,0” som arbetats fram i dialog mellan kommunkoncernen
och foretagarna i syfte att utveckla samverkan och forstéelse. Projektet har flera delmal och
overgripande handlar det om att né 4n battre foretagsklimat i kommunen.

Svenskt Néringsliv har en metod att mita foretagsklimat och 1 den métning och ranking som
presenteras i september uppvisar Habo en kléttring till det battre. Det sammanfattade
omdomet fran Hiabo kommuns foretagare ger ett resultat om 3,05 jaimfort med forra arets 2,71.
Under aret utvecklas en mycket god dialog mellan foéretagarorganisationerna och dess
medlemmar tillsammans med den kommunala forvaltningen. Dialogen ger en eftertraktad
samsyn med Okad forstdelse och respekt for varandras roller. Samtidigt kan konstateras att i
de métningar som gors 1 samband med kommunens myndighetsutévning 1 de tjdnster som
foretagarna utnyttjar sa kar ndjd-kund-indexet. Inom bygglov ar foretagarnas okade
kundndjdhet mest tydlig.

Foretagarnas intresse av att etablera sig i kommunen ar stort och i synnerhet i Balsta. Det
finns for narvarande begriansat med planlagd mark till f6rséljning, men flera projekt ar under
planering och planlédggning och ger ett kraftigt tillskott av verksamhetsmark.

Inom och 1 anslutning till Balsta finns stora mdjligheter till utveckling av mark for etablering
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av verksamheter. I Dragets verksamhetsomrade néra trafikplatsen vid viag E18 siljs under aret
den sista tomten inom den dldre detaljplanen. Sammantaget dr det dver 100 000 kvadratmeter
mark dir nu foretag byggt, bygger eller ska till att bygga nytt. I den nordvéstra delen av
Draget pagar planldggning av ytterligare 55 000 kvadratmeter verksamhetsmark (samrad i
arets borjan).

Inom Lillsjons Foretagspark fortsétter byggnationen av en storre dagligvaruhandel. Det dr en
ICA Maxibutik som etableras med planerat 6ppnande mars 2020. Inom samma omrade star
det klart under aret att BraBil etablerar sig och 1dmnar Dyarnes verksamhetsomrade. Hér ges
mojlighet till utokade ytor med stérre erbjudande till kund. Omradet rymmer dven byggratt
for ytterligare ett par mindre etableringar.

Oster om foretagsparken pagér planlidggning for att mojliggdra utdkning av
verksamhetsomrddet med cirka 25 000 kvadratmeter. Efter samradet fors under aret en dialog
med Lénsstyrelsen i Uppsala ldn kring nérheten till fornlamningar och hur métet med dessa
och verksamhetsomréadet optimalt kan utformas. Med tanke pd det attraktiva ldget néra vig
E18 &r intresset stort for etablering. En av aktorerna som avser etablera sig 4&r McDonalds.
Intresse finns dven for etablering av en drivmedelsanldggning (Tanka) vilket kommer att
provas i den fortsatta planprocessen.

Dragelund utgors av ett storre markomréde (cirka 60 hektar) med attraktivt lage laings med
vig E18 med mojlig anslutning mot Dragets trafikplats. Planeringen &r dnnu 1 tidigt skede
med ett planprogram som godkénns under varen. Dérefter foljer detaljplaneskedet
tillsammans med KilenKrysset som ér den intressent kommunen ser som blivande exploator.
Har studeras dven hur mark pa dstra sidan motorvégen kan utvecklas for verksamheter.
Eventuellt kan dven mark inom grannkommunen, Upplands-Bro kommun, komma att
inkluderas vilket forutsitter en fortsatt och bred dialog med Upplands-Bro kommun.

Ett annat storre utvecklingsomrade 1 anslutning till Balsta utgors av Logistik Bélsta, som &r
beldget nordvist om Balsta. Ett planprogram frdn 2013 ligger till grund for planeringen av de
nya verksamhetskvarteren. Forsta byggstart sker under aret inom kvarter 3 (cirka 30 hektar
mark). Det dr en storre etablering i storleksordningen 110 000 kvadratmeter hoglager for
Dagab/Axfood som berédknas sta klar ar 2023.

Nasta detaljplan inom Logistik Balsta dr kvarter 4 som antas av kommunfullméktige i
september. Hér ges bland annat mojlighet for Benders att utveckla sin verksamhet. Det blir
cirka 26 hektar verksamhetsmark varav 16 hektar for annan kdpare. Beslutet att anta
detaljplanen ar dock foremal for Gverprovning.

For de tvd kvarteren 5 och 6 som ligger lingst vasterut 1 Logistik Balsta blir ett forslag till
samradshandling klar i slutet av aret. Planomradet innehaller 25 hektar mark for
verksamhetséndamédl. Dessutom planldggs 23 hektar som naturmark for att sdkerstdlla en
buffert av skog som tétortsnéra rekreation mellan verksamhetsomradet och bostdderna i
Skorby.

Under november ldmnas planuppdrag for ett storre verksamhetsomrade utanfor Balsta 1
anslutning till Ekolskrogs rastplats. Har undersoks mojligheten att etablera ett verksamhets-
och logistikomrade. Samtidigt vill Preem utveckla rastplatsen Ekolskrog med fokus pa
servering/restaurang. Planen ska dven undersoka mdjligheten for Bélsta Auktionshall att
expandera sin verksamhet. Omradet ar drygt 35 hektar.

I de centrala delarna av Balsta mojliggors ocksd handel av mer sméskaligt format. Det gors
inom ramen for Balsta centrumplaneringen dér det uppmuntras till Idimpliga verksamheter i
kommande bostadsbebyggelse i gatuplanen. Dessutom ar fastighetsdgaren for Bélsta Centrum
1 aktiv planeringsfas i planldggningen for att utveckla centrum med bade bostader och
kommersiella lokaler.
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Under éret uppstar en ny foreteelse 1 kommunen med obemannad mindre livsmedelsbutik. Det
ar cirka 25 kvadratmeter butiksyta placerad i nédra anslutning till ddr ménga bor, men léngre
bort fran andra butiker. Den ena, och landets forsta, dppnas 1 Frosundavik och den andra
Oppnas 1 Krigga.

I arbetet med framtagande av ny 6versiktsplan dr forutsdttningarna for néringslivets
utveckling en sjédlvklar del. Dar ingar bade strategiska inriktningar och utpekande av lampliga
omraden for verksamhetsutveckling. Samtidigt hanterar 6versiktsplanen hur de befintliga
foretagen ges bista mojliga forutséttningar att utvecklas inom de omraden som kommunen
kan rada 6ver eller paverka inom.

1.7.2.2 Branschspridning

Hébo kommun dr kommunens storsta arbetsgivare med manga anstéllda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens néringsliv bestar till stor del av manga sma foretag och ett
mindre antal medelstora foretag. Verksamheterna ar spridda men stora delar av arbetsstyrkan
ar sysselsatta inom byggverksambhet, tjédnster samt handel, hotell och restaurang.

Bransch Antal Procentuelit
Jordbruk, skogsbruk och fiske 60 1,1
Tillverkning och utvinning 531 9,2
Byggverksamhet 911 15,8
Handel, hotell och restaurang 915 15,9
Transport 260 4.5
Tjanster 957 16,6
Utbildning 955 16,6
Vard och omsorg 727 12,6
Offentlig férvaltning och férsvar 291 51
Ej specificerat 150 2,6
Totalt 5757 100,0

Uppgifter avser ar 2018 och dr de senast tillgdngliga.

1.7.2.3 Arbetspendling

Hébo kommun har ett strategiskt ldge 1 Malardalen, ldngs Milarbanan och E18. Kommunens
geografiska ldge dr en forutsittning for kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enkd&ping och Visterds. Pendeltdg och regionaltag gor det mdjligt att en for en stor del av
kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner 1 Mélardalen.

Totalt pendlar 7 157 personer ut fran Hibo kommun. Antalet inpendlare uppgar till 2 144
personer. Att antalet utpendlare dr storre dn antalet inpendlare innebér att Hdbo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 5 013 personer. Det beror
till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsidttningar och nirheten till starka
arbetsmarknader i omkringliggande stéder.

Vanligast ér att pendla till Stockholms ldn, dit pendlar totalt 6 003 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms l4n &r Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och
Jarfilla kommun. 805 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala 1dn och 120
personer pendlar till Vastmanlands lén.

Inpendlingen till Hdbo kommun uppgar till 2 144 personer. 1 126 av dessa pendlar in frdn
Stockholms lén. Inom Uppsala ldn pendlar 806 till Hibo kommun fran lénets 6vriga
kommuner.
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Arbetspendling

Habo kommun

Forvarvsarbetande befolkning 10 784
Arbetstillféllen 5757
Utpendling 7 157
Inpendling 2144
Nettopendling 5013

Uppgifter avser ar 2018 och dr de senast tillgdngliga.

1.7.2.4 Arbetsloshet

I slutet av 2019 uppgér andelen 6ppet arbetsldsa och sékande i program till 3,6 procent av den
forvirvsarbetande befolkningen. Det dr en hdgre andel dn under féregdende ar. Andelen ér
relativt 14g 1 jamforelse med dvriga Uppsala 1dn och hela landet.

Andelen 18-24-&ringar som dr Oppet arbetsldsa eller sokande i program uppgér till 4,8
procent. Det dr en hogre andel én foregdende ar. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn ér 4,2

procent, och 1 Sverige som helhet 6,2 procent.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i program eller med stéd, vid drets slut

(%).

Ar Habo Uppsala l&n Riket

2013 3,7 4,7 6,7

2014 3,5 4,2 6,3

2015 3,4 4,2 6,1

2016 3,2 43 6,0

2017 3,2 4,5 59

2018 3,3 4,5 5,5

2019 3,6 4,6 6,0
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hér redovisas en oversikt av utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intékter, mkr 375 462 459 486 493
Verksamhetens kostnader, mkr -1 168 -1242 -1 363 -1 462 -1 551
Arets resultat, mkr 44 112 54 69 30
Soliditet 1) 18 % 22 % 23 % 24 % 24 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 4% 9% 1% 13% 14%
Investeringar, mkr (netto) 2) 180 237 258 331 229
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 73 % 81 % 53 % 39 % 55 %
Langfristig laneskuld, mkr 1534 1478 1583 1720 1790

Koncernen Hibo kommun redovisar ett ligre resultat jimfort med de tvé senaste dren. Arets
resultat uppgdr till 30 miljoner kronor. Det innebér att det egna kapitalet 6kar med 0,9
procent. Resultatet for Habohus AB uppgér till 5,3 miljoner kronor, Hibo Marknads AB cirka
500 000 kronor och Habo kommuns andel av resultatet for kommunalférbund Réaddningstjénst
Enkd6ping/Hébo som ér cirka 60 000 kronor.

Soliditeten som &r ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
okar till 24,3 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga pensionsatagande
uppgar till 14,4 procent, en 6kning frén 13,5 procent.

Investeringarna minskar detta ar till 229 miljoner kronor, utfallet blev ldgre &n budget. Det
medfOr att investeringarna i hogre grad sjélvfinansierats.

Kommunkoncernens laneskuld fortsitter att 6ka. Okningen dr 70 miljoner kronor och
laneskulden &r vid drsskiftet 1 790 miljoner kronor. I stort sett ligger hela fordndringen pa
kommunen.

Kommunen 2015 2016 2017 2018 2019

Folkmangd 20 279 20 737 21083 21 564 21934
Befolkningsdkning 245 458 346 481 370
Kommunal skattesats 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intakter, mkr 272 354 371 393 374
Verksamhetens kostnader, mkr -1 138 -1 244 -1 328 -1414 -1482
Arets resultat, mkr 49 75 138 44 27
Arets resultat som andel av skattenettot 51% 7,2 % 12,7 % 39 % 22%
Arets resultat enligt balanskrav 49 62 36 10 2

Avrets resultat exklusive
realisationsvinster och 10 -2
investeringsbidrag fran andra an staten

Avrets resultat exklusive

realisationsvinster och

investeringsbidrag fran andra an staten, 0,9 % -0,1 %
som andel av skattenetto (finansiellt

mal)
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Kommunen 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 1) 24 % 28 % 32 % 34 % 33 %
Solid.itet in"klu.sive totala A% 59 13 % 17 % 18 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 2) 106 120 308 181 194
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 100 % 115 % 61 % 55 % 46 %
Langfristig laneskuld, mkr 743 687 789 803 873
Antal anstallda 1403 1471 1525 1 551 1593

Kommunen redovisar ett resultat pa 26,9 miljoner kronor. Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska
berdkning och redovisning av balanskravet goras i forvaltningsberittelsen. Kommunens
resultat for ar 2019 enligt balanskravsutredning uppgér till 1,7 miljoner kronor.

Arets resultat och balanskravsresultatet ir betydligt lidgre de senaste tva dren jaimfort med
tidigare ar. Den framsta anledningen &r nimndernas underskott.

Kommunens soliditet minskar med cirka 1 procentenhet som en f6ljd av fordndring i
principen for hur investeringsbidrag fran privata utférare och kostnaderna for detaljplaner ska
hanteras. Detta enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR som boérjade
gilla frdn 2019. Korrigeringen ér gjord for bade 2018 och 2019, bade pa tillgangar och pa
skulder i balansrékningen.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden har de senaste fem aren haft en
positiv utveckling fran -1 procent till 18 procent ar 2019. Pensionsforpliktelser for
medarbetare och som ir intjdnade fore ar 1998 har de senaste dren minskat i samband med att
de betalas ut till medarbetare som gar i pension.

Sjélvfinansieringsgraden sjunker ytterligare detta ér, eftersom investeringsnivan ligger kvar
pa samma niva men arets resultat minskar. Det gor att ldneskulden fortsdtter att oka.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att
storre delen av pensionsskulden tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.
Denna del av pensionsskulden &dr dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt. Det totala
pensionsdtagandet har minskat under aret med 10 miljoner kronor. Minskningen sker i den del
av dtagandet som utgors av ansvarsforbindelsen utanfér balansrdkningen. Kommunen har inte
gjort ndgra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har aterlénats
1 verksamheten. Harigenom begréansas kommunens laneskuld.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 2,7 procent och den 1 november var antalet 1 593.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.
3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar i procent av
kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens samlade verksamhet

Habo kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncern
- Namnder utan Vasentliga privata
Kommunens namnder Kommunens koncernforetag betydande inflytande e
Habo Marknads AB Overfarmyndar- Grannvard Sverige
Kommunstyrelsen 100 % namnd Ianet 6 % AB
L Habohus AB Humana Omserg AB
Socialnamnden 9
100 %
Kultur- och Kommunalférbund Maskinringen
ik 2 Raddningstjansten Malardalen AB
fritidsnamnden Enképing-Habo 35 %
Bygg- och Balsta Taxi AB

miljdnamnden

Raoul Wallenberg
Barn- och farskola

utbildningsnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Tekniska namnden

Valnamnd

Lénenamnd med
Trosa kommun

Kommunens samlade verksamhet bestar av den verksamhet som kommunen bedriver 1 egna
eller gemensamma ndmnder samt den verksamhet dir kommunen 6verldmnat skdtseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skoétseln kan 6verlamnas till hel- eller
deldgt kommunal bolag, férening, stiftelse eller en privat utforare. Nar kommunen 6verlamnat
skotseln till ndgon annan juridisk person ska kommunen kontrollera och f6lja upp
verksamheten. Skolverksamhet &r inte en sadan verksamhet eftersom Skolverket ansvarar for
uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

I bilden visas hur kommunens samlade verksamhet ar organiserad med ndmnder,
kommunkoncern och privata utforare.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Habohus AB och Hdbo Marknads AB. Kommunen bedriver dven rdddningsverksamhet
tillsammans med Enkopings kommun i ett kommunalférbund.

Den sammanstillda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och ataganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingé i kommunkoncernen och dédrmed i den sammanstéllda
redovisningen.
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Kommunen

Under 2019 genomfordes en organisationsfordndring dir kultur- och fritidsndmnden och
tekniska ndmnden bildar egna ndamnder. Tidigare ingick verksamheterna i kommunstyrelsen,
dér tekniska verksamheten hade ett eget utskott.

Syftet med organisationsfordndringen var behov av tydligare organisation for styrning och
ledning for de tekniska verksamheterna samt for kultur och fritid. Tva nya ndmnder tillsattes
for att underldtta mer fokuserad uppfoljning och utveckling av dessa verksamheter samt
mdjliggora val av ledamoter med kompetens och intresse for verksamheten.

Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam nidmnd, dar Haibo kommun
administrerar Trosa kommuns loneutbetalningar. Frén 1 januari 2020 kommer Salems
kommun att inga i den gemensamma nidmnden.

Néamnder utan betydande inflytande

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala lén, dir Hibo kommuns andel 4r 6 procent.

Privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning. Omfattningen &r fran 20 ner till 7 miljoner kronor per utforare.

Motiv till att anlita privata utforare

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndmnd ha en trearig plan
over vilka verksamheter som ska provas i konkurrens och hur valfriheten i
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen revideras arligen och f6ljs upp i samband med
delarsbokslut och bokslut.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sedan finanskrisen utbrét for tio ar sedan har global ekonomisk politik och
finansmarknaderna i hog grad préglats av expansiva atgérder frén ett flertal centralbanker.
Réntenivan ar 1dg och kommer att forbli 1ag kortsiktig. P4 lite l1dngre sikt kommer réntenivan
att bli hogre och med den skuldsittning koncernen har kommer detta att pdverka bade
kommunen och Hébohus AB.

Med de bostadsforsorjningsplaner kommunen har idag kommer det demografiska trycket att
oka allt mer, ndgot som stéller krav pa 6kade resurser bland annat i form av personal och
lokaler. Flera av kommunens verksamheter beskriver svarigheter att hitta personer med rétt
kompetens. Att kommunen klarar av kompetensforsérjningen i organisationen spas framover
bli en nyckel for fortsatt utveckling.

Med de investeringsplaner kommunen har idag med ny simhall, nya fritidsanldggningar och
nya verksamhetslokaler for LSS-boende, skolor, dldreboende kommer trycket pa ekonomin att
oka nir personalkostnaderna for att skdta anldggningar och kapitalkostnaderna méste
finansieras dver resultatrakningen.

Den senaste tiden har préglats av ett hogt resursutnyttjande och hog sysselséttningsgrad. Det
ar ur ménga aspekter positivt, bland annat inom kommunsektorn d& det bidrar till ett hogt
skatteunderlag. Samtidigt driver det upp priser och leder till svarigheter att hitta personal att
anstélla. Det finns tecken pé att hogkonjunkturen nu borjar mattas av och framtidstron hos
savil hushéll som foretag i Sverige har markant forsvagats den senaste tiden. Kommunsektorn
har haft hoga reala skatteunderlagsokningar flera &r men prognoser framat visar pa
avmattning.

Samtidigt kommer den nya kostnadsutjimningen som tradde 1 kraft &r 2020 och
skattesdnkningen om 25 0re, att paverka kommunens resultat och stdllning, nar
kostnadsutjamningen &r fullt genomford ar 2023, med cirka 35 miljoner kronor i l4gre intdkter
jamfort med ar 2019. De utmaningar kommunen stér infor for att klara av en ekonomi i
balans, ér att det kommer att krévas fortsatta hdrda prioriteringar, kostnadsnedskarningar och
ett fordndrat arbetssitt.
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Finansiella risker
Koncernen

Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2019 men laneskulden &r fortfarande stor och
koncernen dr mycket rantekédnslig. Koncernen maste dven framover 6ka andelen eget kapital
och dirigenom skapa reserver for att mota kommande bade kinda och oforutsedda
kostnadsokningar eller intiktsminskningar.

Kommunen

Réntekostnaderna pa langfristiga skulder minskar med 0,4 (1,2) miljoner kronor till 9,6
miljoner kronor jimfort med ar 2018. Minskningen beror bland annat pé den l4ga rintenivan
och att kostnaderna for derivat minskat mellan &ren. Kommunen har under 2019 upptagit nya
lan om 50,0 miljoner kronor.

Kommunen anvinder rédnteswappar for att sédkra upp rénterisken pd underliggande lan. Av
kommunens totala skuldportfolj pa 783,7 (733,7) miljoner kronor har 599 (315) miljoner
kronor eller 76 (43) procent av ldnen sdkrats upp med derivatinstrument med olika
forfallostruktur eller till en fast rdntebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rintan
uppgar till 1,8 (4,2) miljoner kronor pé helar.

Syftet med rénteswappar r att begransa exponeringen mot risken i rorlig rdnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad over tiden. Den totala genomsnittsridntan for kommunens langfristiga skulder
uppgar till 1,08 (1,38) procent. Jimf{ort med foregdende ar dr det en minskning med 0,30
procentenheter.

Skuldportfoljen har en volym pa 783,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rintan for hela
skuldportfljen uppgér till cirka 1,08 procent (1,38) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och ridntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivan i portfoljen har minskats med cirka 0,30 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 599 (315) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sédkrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 1,8 miljoner kronor
pa helar.

Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning dr 3,27 (2,70)ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,86 (1,95)ar. Av portféljen har 10,85 (31,9) procent en kapitalbindning pé
ett &r eller kortare och 26,8 (57,0) procent har en réntebindning pa ett ar eller kortare. Utan
derivat hade 53,6 (89,1) procent av portféljen haft en rantebindning pa ett ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, dérav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

2.3.1 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgar vid arets slut till 408,9 (407,7) miljoner kronor, varav
cirka 115,8 (103,9) miljoner kronor redovisas under avsittningar i balansrdkningen och 293,0
(303,8) miljoner kronor som ansvarsforbindelse enligt den blandade modellen. Den totala
pensionsskulden 6kar med cirka 1,2 miljoner kronor jamfort med 2018. Kommunen har inga
forpliktelser avseende sirskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder
l6nevéxling till medarbetare som Onskar det.
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2.3.2 Pensionsmedelsforvaltning

Specifikation, tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -103 890 -115 829
,:Cssg/t?rr]?rzgr;):ndelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 303 775 293 054
Finansiella placeringar 0 0
Aterupplaning i verksamheten -407 665 -408 883

De delar av avgiftsbestdmd alderspension som hanfors till aren 1998—1999 redovisades under
avsittningar inklusive arliga upprakningar motsvarande statslanerintan.

For ar 2000 avsattes 1,1 procent till avgiftsbestimd alderspension och resterande 2,7 procent
redovisades under avséttningar inklusive ranteupprékning.

For ar 2001 beslutade kommunfullméktige att hela den avgiftsbestimda alderspensionen (3,8
procent) skulle avsittas for individuell forvaltning.

Fran och med ar 2002 gor kommunen en avséttning dven for timanstéllda och vikarier. Ett
nytt avtal forhandlades fram som ger timanstillda som &dr 28 &r eller dldre pensionsrétt fran
och med 2002.

For ar 2003 beslutade kommunfullméktige att pensionsavsittningarna for 1998—-2000 betalas
ut som avgiftsbestimd alderspension enligt PFA 98 (tjdnstepensionsavtalet) inklusive
l6neskatt. Betalningen gjordes under 2004 och uppgick efter nuvérdesberékning av
formansvardet till 24,2 miljoner kronor inklusive l16neskatt.

I tabellen nedan redovisas avgiftsbestimda pensionsutbetalningarna for ar 2004-2019.

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd
Ar alderspension inkl. Ar alderspension inkl.
|6neskatt, mkr |6neskatt, mkr
2004-2007 60,4 2013 24,0
2008 18,5 2014 25,0
2009 20,3 2015 27,4
2010 20,5 2016 28,6
2011 21,4 2017 31,0
2012 22,5 2018 33,1
2019 31,3

For ar 2018 uppgér den avgiftsbestimda delen av pensionen till 33,1 (31,0) miljoner kronor
inklusive 16neskatt.

Forra dret genomfordes en forandring i pensionsvalet AKAP-KL att den ska formedlas fyra
ganger istéllet for en gang. Under 2019 har cirka 3,0 miljoner kronor betalats ut och
resterande 28,3 miljoner kronor, den avgiftsbestimda delen (KAP-KL) betalas ut mars 2020.

Sedan ar 2016 gors en avsittning till de fortroendevalda enligt OPF-KL motsvarande 4,5
procent pa utbetalda arvoden. Avséttning inklusive loneskatt for ar 2019 uppgér till cirka
320 679 kronor.
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2.3.3 Hallbarhetsarbete

All verksamhet 1 Hibo kommun ska ta sin utgdngspunkt i en ldngsiktigt hallbar utveckling
och kommunens vision, Vart Hdbo 2030. En av inriktningarna i var vision &r att i hillbara
Hébo finns det goda livet.

Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Inriktningen dr kommunens lokala svar pa de Globala méilen. Genom att jobba ekonomiskt
langsiktigt och kvalitetssékra arbetet med naturens bista som mal uppndr Hdbo kommun en
hallbar samhéllsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala mal som finns.

e
oM

Hallbara Habo — en samlad bedomning for 2019

Under 2019 har Hdbo kommun satsat pé att stirka arbetet med hallbar utveckling inom
kommunen. Vi ansdkte och kom med i projektet Glokala Sverige, ett kommunikations- och
utbildningsprojekt som ska d6ka engagemanget och kunskapen om FN:s Globala mél och
Agenda 2030.

Vid en utbildningsdag i november f6r politiker och tjénstepersoner fick kommundirektor
Tobias Arvidsson ta emot en stafettpinne fran Glokala Sverige. Det var en symbolhandling
diar Habo kommun visar att vi kommer att ta oss an Agendan och bidra till att de Globala
maélen nas utifrdn vara forutséttningar och utmaningar.
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Beredningsgrupp Agenda 2030

Kommunledningsgruppen har tillsatt en beredningsgrupp for Agenda 2030 som startar sitt
arbete under 2020. P4 kommundirektorens och kommunledningsgruppens uppdrag ska
beredningsgruppen sékerstélla att kommunens vision, Vart Hdbo 2030, med inriktningen
héllbara Habo, efterlevs.

Agenda 2030 ska vara en naturlig del 1 samtliga verksamheters grunduppdrag och ses som ett
overgripande paraply. Initialt lyfter vi fram det som ett beredningsgruppsomréde for att visa
att arbetet ska prioriteras. Vart arbete ska vara langsiktigt och utg fran en helhetssyn dér
samtliga hallbarhetsdimensioner inkluderas — ekologisk, social och ekonomisk.

Hallbarhetsstrategi

Habo kommun tappade placeringar i 2019 ars miljoranking som utfors av Aktuell Hallbarhet.
En anledning ar att vi inte har nagon formulerad strategi for att bedriva Agenda 2030-arbete.
Kommunen hamnar pa plats 159, jimfort med plats 101 éret innan. I Uppsala 14n placerade
sig Habo pa plats 6 av 8.

Vi arbetar fOr att var miljostrategi for ekologisk héllbar utveckling dven ska inkludera de
andra héllbarhetsdimensionerna, social och ekonomisk héllbarhet, pé ett tydligare sitt och
overga till en hallbarhetsstrategi. Arbetet har planerats under 2019 och genomforandet startar
2020.

Miljo- och hillbarhetsutbildning

Under 2019 har kommunens miljostrateg tillsammans med kommunekologen och
avfallsverksamheten tagit fram en intern miljo- och hallbarhetsutbildning. Det &dr en
utbildning i ekologisk hallbarhet utifran kommunens miljostrategi och syftar till att hoja
kunskapsnivan och ge inspiration till fortsatt arbete. Under 2019 genomfoérdes utbildningen
inom sex verksamheter i kommunen. Utbildningssatsningen fortsdtter &ven under 2020.

Arbete kopplat till Agenda 2030

Kommunens forvaltningar och bolag bidrar pé olika sétt till att uppna de Globala mélen.
Under 2019 har vi borjat arbetet med att koppla de aktiviteter vara verksamheter gor tydligare
till de Globala malen och Agenda 2030. Nagra exempel presenteras har nedanfor.

Avfallsverksamheten arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfrdgor. Bland annat pé
atervinningscentralen, dér stort fokus under 2019 har lagts pé att inspirera till terbruk,
ateranvindning och minskad konsumtion samt 6kad sortering av olika avfallsslag. Detta
arbete kopplar till de Globala mélen 11 héllbara stider och samhéllen och 12 hallbar
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konsumtion och produktion. Okad sortering leder till att méngden material som gar till
forbranning minskas, och bidrar dirmed i férldngningen till ett mer hallbart samhélle. Pa
atervinningscentralen arbetar dven arbetsledare och deltagare fran kommunens Dagliga
verksamhet, vilket bidrar till ett mer inkluderande och hallbart samhélle.

Vid bibliotekets Sprakcafé har tekniska forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen
tillsammans hallit en workshop 1 kéllsortering. Aktiviteten kopplar till flera av de Globala
malen, bland andra mél 1 ingen fattigdom, 4 god utbildning for alla, 10 minskad ojdmlikhet
och 12 hallbar konsumtion och produktion. Workshopen ger 6vning i svenska spraket samt
okad kidnnedom om sopsortering, vilket gor det mojligt for fler att bidra till ett hdllbart
samhille.

Under 2019 har kommunens energi- och klimatradgivning, som samordnas av
kommunstyrelsens forvaltning, samarbetat med barn- och utbildningsforvaltningen inom
projektet Solelever. Projektet knyter sdrskilt vél an till mél 4 god utbildning for alla, mal 7
hallbar energi for alla och mél 13 bekdmpa klimatférandringarna. Solelever syftar till att
skapa ett koncept som stérker hogstadieelevers kunskaper kring energi- och klimatfragor med
sarskilt fokus pé solenergi.

For att forbattra arbetet med elevernas hilsa har barn- och elevhilsoenheten genomfort flera
samarbeten och aktiviteter med fokus péd det hdlsofrdmjande arbetet i kommunens
grundskolor. Ett exempel dr ett dansprojekt for tjejer, 1 samverkan med Hébo bibliotek. Detta
gors dven tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen. Mélet ar att ta fram metoder och
verktyg 1 arbetet med elevernas hilsa. Projektet blir mgjligt genom att en hilsopedagog har
anstéllts med pengar frén den statliga satsningen for barn och ungas psykiska hélsa. Projektet
kopplar till flera av malen 1 Agenda 2030, bland annat mal 3 god hélsa och vélbefinnande,
maél 4 god utbildning for alla och mal 5 jidmstélldhet.

GO0 UITEIL DM
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Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 som inrymmer de 17 Globala mélen for
hallbar utveckling. Som ett stod for kommuners genomférande av Agenda 2030 redovisas ett
urval av nyckeltal cirka 50 stycken pa kolada.se for respektive kommun. Nyckeltalen sdger
inget om egentlig maluppfyllelse utan visar bara hur en kommun ligger till 1 forhallande till
andra kommuner.

Jamfort med andra kommuner visar majoriteten av Habo kommuns nyckeltal ett medel eller
bra resultat. I forhallande till andra kommuner i Sverige ligger Habo bra till vad giller mél 3
hélsa och vélbefinnande, mal 11 hallbara stider och samhéllen och mél 15 ekosystem och
biologisk mangfald. I forhallande till andra kommuner ligger Habo daligt till vad géller mal 2
ingen hunger och mél 10 minskad ojdmlikhet.
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Haéllbarhetsloften

For att f& en mer positiv utveckling for miljon och 6ka forutsittningarna att nd uppsatta
miljomal ingdr Habo kommun i Lénsstyrelsens arbete med att ta fram en fardplan for ett
hallbart lan. Under 2019 tecknade kommunen héllbarhetsloften for minskad klimatpéverkan
inom foljande atgirder:

Oka ging och cykling

Fossilfria tjanstefordon

Minska energi- och effektanviandning for fastigheter och verksamheter

Minska effekttoppar for el

Oka produktionen och anvindningen av 4tervunnen eller férnybar energi och av
fossilfria drivmedel.

Minskad klimatpaverkan ar det forsta dtgardsprogrammet av fyra. 2020 tecknas
hallbarhetsloften inom temaomradet ekosystem och biologisk méngfald. Atgirdsprogrammen
ar fyradriga. Genom att teckna hallbarhetsloften forbinder sig kommunen att genomfora ett
antal atgérder, enskilt eller i samverkan med andra aktdrer. Vi ser samverkan som en naturlig
och nddvéndig del av kommunens arbete. Tillsammans med andra kan vi komma dnnu ldngre.

EROSYSTEM &
BIOLOGISK
MANGFALD

Ekologisk hillbarhet

Hébo kommun har en miljostrategi for en ekologisk héllbar utveckling av kommunen. Utifran
de miljdutmaningar vi star infor idag har tre inriktningar prioriterats:

e Att minska utsldppen fran transportsektorn genom att stoppa dkningen av fossila
utslapp och giftiga metaller och da stréva efter att bli en fossilbrdnslefri kommun till ar
2050.

e Att minska den totala energianvéindningen genom att stoppa 6kningen av &mnen fran
samhdllets produktion till naturen samt minska utsldppen av évergdédande &mnen och
miljogifter till luft, mark och vatten och dédrigenom bli en gififri och resurseffektiv
kommun.

o Att striva efter naturmiljoer med mangfald, genom att skydda, bevara och utveckla
naturmiljoer och den biologiska mangfalden och dédrigenom ge goda forutséttningar
for att kunna skapa, utveckla och stirka ekosystemtjénster.
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Till milj6strategin finns en handlingsplan som stracker sig mellan aren 2017-2020. En
uppfoljning av miljostrategin redovisas arligen till kommunfullmiktige. Kommunens
forvaltningar och bolag har fatt redovisa dtgérder som har utforts under verksamhetsaret 2019
1 linje med miljostrategin.

Ett flertal olika projekt och aktiviteter for att 6ka kunskapen och engagemanget inom
ekologisk héllbarhet har genomforts. En miljovecka med interna och externa aktiviteter, en
dag om vatten for tjanstepersoner och fortroendevalda, vattendag for arskurs 4,
kladbytardagar och aterbruksveckor har anordnats. Dessutom har Earth Hour och
trafikantveckan uppmaéarksammats. Miljohjaltar inom kommunens organisation nominerades
och en per forvaltning utsags 2019 med syftet att sprida goda exempel.

Naturskolans verksamhet vinder sig till bade forskolan och grundskolan genom att pedagoger
erbjuds utbildning. I grundskolan har naturskolan &ven aktiviteter med elever. Utbildningarna
och aktiviteterna bidrar till att skapa forstaelse for naturen och dess betydelse for ekologisk
hallbarhet. Kommunens skdétsel av titortsnira skogar, hagmarker och skyddade omraden
bidrar pa ett betydande sitt till 6kad biologisk mangfald och ekologisk héllbarhet.

Vattenfrdgorna dr omfattande och inbegriper véldigt minga delar av den kommunala
verksamheten. Det krédver samsyn, langsiktighet och god ekonomisk planering. Hibo kommun
har bra styrdokument pd plats som é&r politiskt antagna, sa som vision, miljostrategi,
vattenprogram och dagvattenpolicy. Under 2019 antogs d&ven VA-policy och VA-plan.
Arbetet for en forbéattrad vattenkvalitet stéller krav pa samarbete och samordning, bdde inom
kommunen och 1 mellankommunala forum. Det finns en forvaltningsévergripande
vattengrupp och styrgrupp med tjdnstepersoner som samordnar uppfoljningen av atgirderna i
vattenprogrammet. An si linge saknas en organisation och samordning som omfattar alla
styrdokument samt extern samverkan.

Enligt Habo kommuns koldioxidbudget 2020-2040 behdver kommunens utsldpp minska med
drygt 16 procent per ar for att uppné Parisavtalet och méta de klimatutmaningar vi star infor.
Kommunens storsta utslapp kommer fran vara transporter. Vi ér en bilberoende kommun och
for att nd en nddvindig minskning av utsldppen behover en kraftig omstéllning ske med
manga och tydliga atgérder inom samtliga sektorer. Sedan 1990 har koldioxidutslappen
minskat med ungefar 50 procent i Hibo. Habohus personbilsfordonspark &r fossilbrénslefri.
Koldioxidutsldppen for Hdbo kommuns fordonsflotta har minskat och &r fossilbréanslefti till
ndrmare 30 procent. Andelen fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler dr ndrmare
100 procent.

Habo kommun dr med i Sveriges ekokommuner och anvénder sig av Miljobarometern for att
folja och jaimfora miljoutvecklingen inom kommunen genom att jimfora grona nyckeltal
(sekom.miljobarometern.se/habo). Majoriteten av Habos nyckeltal utvecklas positivt, 13
stycken. 3 nyckeltal utvecklas negativt. I den samlade redovisningen av kommunens
miljoarbete redovisas ett flertal av de grona nyckeltalen samt atgarderna kopplat till
miljostrategins tre inriktningar och tio malséttningar. 2019 ar de utforda atgérderna flera och
kopplade till de i handlingsplanen fyra prioriterade malséttningarna. Ett flertal av de utldsta
trenderna 1 miljouppfdljningen dr positiva. Mycket har genomforts inom kommunens och
bolagens verksamheter som ligger i linje med miljdstrategin, men mer behdver goras for att na
uppsatta mal.

Social hallbarhet

Hébo kommun har goda mgjligheter att klara hdlsomalet i Agenda 2030. Hér finns
forutsattningar for goda uppvixtvillkor, utbildning, boendemiljo, arbete och
pendlingsmdjlighet, omsorg och gott frilufts- och fritidsutbud. Viktiga forutséttningar for god
hélsoutveckling i befolkningen.

Flera aktiviteter for att jobba hilsofrdmjande har skett under aret. Habo hélsodventyr har
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arbetat 1 skolorna med olika program och metoder for att till exempel minska
tobaksanvindningen. For att 6ka ungdomarnas inflytande i kommunen arrangerar Habo
kommun en arlig demokratidag for ungdomar. Arets tema var ungas psykiska hilsa. Det finns
dven ett ungdomsrad som ger ungdomar mdjlighet att direkt paverka sin ndrmiljo i samrad
med utsedda ungdomspolitiker och kommunalrad. Under aret fornyade kommunens sitt
medborgarldfte med polisen for att jobba med den upplevda tryggheten i Balsta Centrum.
Polarna och nattvandrande foreningsliv dr en viktig del 1 det drogférebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

Studien ”Liv och hélsa ung” ger kommunen kunskap om hur ldnens ungdomar upplever sin
hélsa och sina liv — hdr och nu. Det ger oss mojlighet att undersoka skillnaderna 1 hélsa hos
unga. Studien visar en oroande utveckling 6ver tid nér det giller hur ungdomar mér, samt
deras upplevda trygghet. Samtidigt visar ”Liv och hilsa ung” dven positiva resultat. Bland
annat att ungdomar anvénder allt mindre tobak och alkohol. Resultatet bildar underlag for
hilsofraimjande och forebyggande insatser.

Naér det géller jamstilldhet arbetar Hibo kommun aktivt med Ionekartlaggning for att
identifiera var vi ska sitta in insatser for att fa ett mer utjimnat loneutfall mellan kvinnor och
man. Vi ligger bra till jimfort med andra kommuner i fraga om andelen heltidsanstéllda. Dér
verksamheten tilldter erbjuder vi nyanstéllda en heltidsanstéllning.

Arbetet inom socialforvaltningen handlar mycket om social héllbarhet. Genom stddinsatser
till barn, vuxna och foréldrar. Grunden for socialt arbete med barn och unga bygger pa
frivillighet. Samtidigt ar det viktigt att socialtjdnsten har forutsittningar och verktyg att vid
behov kunna ingripa tidigt &ven da insatser inte kan ges med samtycke. Barn- och
utbildningsforvaltningen har ett viktigt uppdrag i att arbete kompensatoriskt for goda
uppvaxtvillkor. De arbetar d&ven med ett vardegrundsarbete utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Hébo kommun ingar i en regional 6verenskommelse, rad for social for hallbarhet, som har
konkretiserat fyra insatsomraden for lokal och regional samverkan:

Kompensatoriska insatser for goda och jamlika livsvillkor
Forutsittningar for goda levnadsvanor

Egenmakt, inflytande och delaktighet

Trygga miljoer

Styrkan med rddets verksamhet dr samverkan mellan flera parter (stat, region, kommun). I
Hébo kommun finns en lokal sammanséttning aktorer 1 Hélso- och trygghetsradet,
kommunens lokala BRA, dir insatsomridena diskuteras, informeras om och foljs upp.
Atgirder behdver vara generella men anpassade, bade i omfattning och utformning till de
grupper som har storst behov. Insatserna maste sittas in tidigt och vara samordnade, mellan
skolan/elevhélsan, hdlso- och sjukvéarden och socialtjansten. Haibo kommun har &ven en viktig
uppgift i fortsatt planering for att behalla de goda livsvillkoren vilket bidrar till god hilsa och
trygghet och att de finns for alla. God hélsa &r en drivkraft for utveckling och tillvaxt.
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Ekonomisk hallbarhet

Habo kommun har ett strategiskt ldge i regionen. Befolkningen i Mélardalen, inklusive Hibo
kommun, fortsitter att vixa. Kommunen maérker av ett expansionstryck bade pa verksamheter
och bostéder. Det stéller hogre krav pa befintlig infrastruktur s& som vég, jarnvig och IT, men
dven VA- och energiforsorjning behover 16sas hallbart. Det planerade bostadsbyggandet, och
den befolkningsdkning som foljer, dr nddvindig for kommunens framtida tillvixt och
kommunens ldngsiktiga ekonomi. Den langsiktiga planeringen och en hallbar tillvaxttakt ar
utmanande.

Den forviantade befolkningsdkningen leder till att savdl behoven av, som kostnaderna for,
kommunal verksamhet kommer att 6ka. Hibo har en dldrande befolkning, samtidigt som
barnfamiljer lockas att flytta hit. Kommunen har behov av nytt dldreboende, LSS-boende,
skolor och forskolor. Vi har dven investeringsbehov i en ny simhall och nya
fritidsanlaggningar. Darfér kommer kommunen att sta infor ekonomiska utmaningar och
langsiktigheten for att klara dessa over tid dr avgorande. Enligt SCB:s befolkningsprognos
och kommunens bostadsforsorjningsplaner kommer de berdknade demografiska behoven att
overstiga skatteintéikterna de kommande tio dren. En langsiktig finansiell analys som
redovisas i arsredovisningen beskriver detta.

Olika generationer har olika forutséttningar, behov och krav pa “’det goda livet”. Kommunen
behover gora langsiktiga beslut 1 de val vi gor nér det géller investeringar och inkop for att
uppna ekonomisk hallbarhet. Det dr utmanande att bygga bra skolor for framtiden nér vi véxer
snabbt. Planeringen behover vara langsiktig och val som kan vara ekonomiskt krdvande kan
behov goras for att det ska 16na sig i framtiden. Habo har ett aktivt foreningsliv som engagerar
manga, unga som gamla. Det ger kommunen stora fordelar, vilket vi kan se 1 hdlsomalet.
Kommunen har en utmaning i att underhélla och sikerstilla fritidsanldggningar och slitaget &r
stort.

Habo kommun &r ung och saknar i stort sett de dvervirden pa tillgdngssidan som ménga andra
kommuner 1 Stockholmsomradet har kunnat anvénda f6r att finansiera sin expansion.
Skuldséttningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under aren 1996 till 2003. Det dr angeldget att minska koncernens skuldséttning
utifran ett 1dngsiktigt perspektiv for att minska sarbarheten nér exempelvis réntenivin
fordndras.

Habo kommun redovisar 2019 ett positivt ekonomiskt resultat. Det finns en tydlig
budgetprocess och uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker systematiskt. Kommunen har
for ndrvarande inga placeringar, men nér det blir aktuellt att placera medel kommer
hallbarhetskraven att tilldmpas. Investerare tar hdansyn till risker sa som klimatrisker.
Kommunen stér infor stora investeringsbehov och det dr nodvéndigt att vi bygger langsiktigt
for framtiden och att vara verksamheter anpassas till kommande klimatforédndringar. Vi
behover tydligt g fore 1 omstéllningen, stélla krav i1 vara ink&p sa att vi tillsammans blir
fossilbrianslefria och pa sa satt minskar klimatfordndringarna och riskerna som kommer av
dessa.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Habohus fardigstiller det nya bostadsomradet pa Vallvagen. Det bestar av 86 lagenheter 1 hus
om 3-4 vaningar, med rimliga hyror. De yteffektiva ldgenheterna i 1-3 rum och kok passar
alla skeden i livet, som till exempel ungas forsta bostad och dldre som vill ha en mer
tillgénglig bostad dn villan de ldmnar. I samma omréde fardigstélls tva gruppbostdder LSS
med totalt 11 ldgenheter. Alla ligenheter dr uthyrda.

I Habohus storsta bostadsomrade, Mansdngen, fortsétter konverteringen fréan fjarrvirme till
bergvarme. Det borjar visa sig i minskad forbrukning och sérbarheten minskar jamfort med en
enda central.

I december 2019 togs beslut att rekommendera kommunfullméktige att 1dgga ner Habo
Marknads AB.

Réddningstjdnstens bemanning i Balsta utdkades under januari till 1+4 vardagar dagtid.
Forbundet har under 2019 investerat i tankbil och stegbil till Bélsta, f6r 10,9 miljoner kronor.

Kommunen

Hébo och Trosa kommuner har sedan ar 2005 en gemensam lonendmnd dér Hdbo kommun ar
virdkommun. Lonendmnden beslutade i juni att ansluta Salems kommun frén januari 2020.
Under éret har samarbetet forberetts och gemensamt reglemente och avtal har tagits fram.

Forsta byggstart sker under aret i Bjornbro verksamhetsomrade (Logistik Balsta) inom kvarter
3 (cirka 30 hektar mark). Det dr en storre etablering pa cirka 110 000 kvadratmeter hoglager
for Dagab/Axfood som berdknas sté klar ar 2023. Genomforandet av infrastrukturen i omradet
ar under slutférande. Hittills har 85,9 miljoner kronor investerats i infrastrukturen varav 49,9
miljoner under &ret.

Nista detaljplan inom Logistik Bélsta ér kvarter 4 som antogs av kommunfullmiktige 1
september. Hir ges bland annat mojlighet for Benders att utveckla sin verksamhet. Det blir
cirka 26 hektar verksamhetsmark varav 16 hektar for annan kopare. Detaljplanebeslutet &r
dock foremal for dverprovning.

For de tvd kvarteren 5 och 6 som ligger ldngst vdsterut 1 Logistik Balsta blev ett forslag till
samradshandling klar i slutet av aret. Planomradet innehaller 25 hektar mark for
verksamhetséndamédl. Dessutom planldggs 23 hektar som naturmark for att sdkerstdlla en
buffert av skog som tétortsnéra rekreation mellan verksamhetsomradet och bostdderna i
Skorby.

Genomforandet av Lillsjons foretagspark har fortlopt under aret dér bland annat ICA Maxi ér
under uppforande. Tillsammans med kommunens marknadsbolag har forséljningen fortsatt av
verksamhetsmark 1 Draget och samtlig tomtmark ar nu avyttrad.

Kommunen har hanterat flertalet anvisningar genom olika avtal om framtida exploateringar.
Naér det géller verksamhetsmark 1 Bjornbro/Logistikomradet har ett slutligt avtal tecknats
(januari 2020) med Bender som reglerar genomforandet av kvarter 4. Ett nytt anvisningsavtal
for resterande delarna av etapp 4 har tecknats med Dagab och for etapp 5 och 6 har ett avtal
ingdtts med foretaget Nrep. Sammantaget ger dessa avtal vid ett genomforande en betydande
forsédljningsintékt till kommunen men ocksad utmaningar i form av hundratals nya
arbetstillfiallen. Kommunen har dven ingétt ett avtal med Food People (McDonalds) om
etablering 1 Draget och férhandlingar pagir om flera andra etableringar i samma omrade.
Kommunen har dven anvisat marken utmed E18 bendmnt Dragelund till Kilenkrysset.

Kommunen har ocksé anvisat flera nya bostadsprojekt bland annat cirka 50 nya bostidder
utmed Kraftleden till Skanska BoKlok samt cirka 100 bostdder vid Dalidngen till
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Bovieran/Balder och McFreeze. Under 2020 kommer projektet Kalmarsand slutforhandlas. 1
Bélsta centrum har kommunen avtalat om forsdljning av mark till Grosvenor for utbyggnad av
handel och bostéder.

Bebyggelsetrycket fortsdtter att vara hogt i kommunen. Under ret ldmnas bygglov for 49
smahus och cirka 125 ldgenheter i flerbostadshus samt 60 1 vardboende.

Fridegdrdsgymnasiet utdkar programutbudet med Barn-och fritidsprogrammet fran hosten
2020. Forstudie for en storre gymnasieskola beslutas och inleds. Samverkansavtal skrivs med
Enk&pings kommun om antagning till Westerlundska gymnasiets yrkesprogram pa lika villkor
for Habos ungdomar

Projekt for forenklad handlédggning och digitalisering inom enheten ekonomiskt bistdnd och
etablering har paborjats. Effektmalet ar att 6ka tillgdnglighet och servicegrad for
kommuninvanarna och att fler sékande kommer snabbare ut i sjdlvforsorjning. Effektmalet ér
dven att genom minskad administration frigdra tid for personliga méten och bidra till ett storre
fokus pé det sociala arbetet. Projektet fortsatter under 2020.

Ett omtag har gjorts 1 ett pagaende projekt att utveckla och revidera nimndens ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. For att sdkerstélla god kvalitet inom
forvaltningens verksamheter och ett mer systematiskt arbetssitt som skapar trygghet och
rittssédkerhet for den enskilde

Vérd- och omsorgsndmnden har under varen startat tvd nya gruppbostidder LSS med totalt 11
lagenheter.

Servicebostaden inom psykiatri stingdes under varen 2019 vilket har bidragit till externa kop
for att tillgodose den enskildes behov.

Ekans korttidsboende LSS stingdes vid arsskiftet.

Nir det giller investeringsutgifterna nom kommunen skjuts manga projekt framat av olika
skil och investeringsutgifterna for 2019 blir betydligt lagre dn budgeterat.

En ny konstgrésplan invid Futurum fardigstélls och tas i drift infér utomhussidsongen.
Investeringen uppgaér till 17,2 miljoner kronor varav 9,3 miljoner har nedlagts under aret.

Barn och utbildningsndmnden fattar beslut om att avbryta de pagéende projekten pa
Visterdngsskolan samt Viby skola. Samtidigt bestéller nimnden en forstudie hos
lokalforsorjningschefen for att studera forutsittningarna for framtida lokalisering av
elevplatser i Balsta och hur dessa ska tillgodoses.

Det pdgaende byggprojektet vid Futurumskolan pausas under november dé det framkommit
att vissa underentreprenorer som anlitas av huvudentreprendren inte har kollektivavtal eller
betalar arbetsgivaravgifter. Avtalet med huvudentreprendren sigs upp med omedelbar verkan.
Byggprojektet planeras fortsdtta under 2020. Skolans verksamheter paverkas inte. Hittills har
76,8 miljoner kronor nedlagts i byggnationen varav 31,1 miljoner kronor under aret.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

For ndmnder och for kommunala bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen har
kommunfullmiktige beslutat om ett antal policys och strategier for styrning och ledning.
Nedan redogdrs kortfattat vilka policys och strategier som kommunfullméiktige beslutat om
samt processer for mal och budgetprocessen samt uppfoljning under aret. I tillimpliga delar
ska dven kommunala bolag och kommunal férbund for raddningstjansten Enképing Habo
folja dessa policys och strategier.

Process for framtagande av mal

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksambhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststills arligen i samband
med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

Habos styrmodell

I H&bo kommun tilldimpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutsattningar och utmaningar utifrén sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmél utifrdn enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker
16pande under aret och aterkopplas frimst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mél- och kvalitetsarbetet sker tva géanger per ar 1
samband med delars- och arsbokslut.
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Analysera nulage och
forutsattningar

e

Verksamhetens grunduppdrag
(inklusive organisation och processer)

2 Prioriterade
Folja upp och e e utvecklingsmal Planera och
kvalitetssakra e S e och prioritera
. e nyckelindikatorer

PriceRerade trdgoe i Kvaltetssakring av
utveciingsarbetet GUNADP aget
“Ekonomistyrning” “M3styrning” “Kvaltetsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet

Budgetprocess

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens finansiella
mal, tas fram under februari-mars. Dessa forutséttningar, tillsammans med
befolkningsprognosen som visar de demografiska fordndringarna samt prisforandringar, bildar
de preliminira inriktningsramar som forvaltningarna far utga fran.

I mars och april tar forvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifrdn foérandringar i
befolkning, lagar och forordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mdjliga
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pd kort och lang sikt ska inga.

Under maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslaget utifrdn de ekonomiska
forutséttningarna och verksamhetsanalyserna.

I juni fardigstélls kommunledningsgruppens forslag och distribueras till samtliga politiker.

12 september anordnas en budgetkonferens med kommunstyrelsen och ndmndsordforande och
vice ordforande inklusive Habo Marknads AB, ddr kommunledningsgruppen presenterar
forslaget. Pa budgetkonferensen finns utrymme for bland annat dialoger och diskussioner.

Under september och oktober pagar den politiska beredningen och Haboalliansen presenterar
sitt budgetforslag pd KSAU den 7 oktober. Oppositionen lamnar budgetférslag den 11
oktober. Kommunfullméktige beslutar om budgeten 4 november.

Under hosten arbetar nimnder och férvaltningar, utifran kommunfullméktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och méal med verksamhetsplanering.
Innan arsskiftet ska nimnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med maél, for det
nya dret.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Némnden 1dmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige vid tre tillfdllen under aret. Det dr delérsuppfdljning per 31 mars,
delérsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. Uppf6ljning och prognos gors for
driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och
utvecklingsmal.
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Vid visentliga avvikelser 1 nimndens 16pande uppfoljning ska nimnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till dtgidrder som ndmnden beslutat eller kommer att besluta
om.

Reglementet for intern kontroll

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstilla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen dr att sdkra en effektiv forvaltning och att
undga allvarliga fel.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret {for att det finns ett vél fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 dir det framgér att
kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6vriga ndimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Dér framgar dven att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunaldgda bolag och kommunalférbund som kommunen ar
medlem 1.

Respektive nimnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/forbundet.

Reglementet faststiller vilka roller och ansvar som omfattas av intern kontroll samt hur
planering och uppfoljning av den interna kontrollen ska genomforas.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag
Bolagen ér ett heldgda kommunala bolag dér dgarinflytandet utévas av kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmiktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hallas verksamhets- och samradsméten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Bolagens verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolagen och far ej bedriva verksamhet som
inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagen ska i tillampliga delar f6lja av kommunfullmiktige faststdllda styrdokument.
Bolagets styrelse ska tolka vad som ér tillimpliga delar genom att arligen faststilla vilka
styrdokument som ska gélla for bolaget.

Upphandlingspolicy KF 2019-06-17 § 94.

Alla inkdp som gors 1 kommunen ska ske enligt gdllande lagstiftning. Den svenska
lagstiftningen bygger pa EU-direktiv och de grundldggande principerna i detta ska iakttas.

Upphandling &r en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullméktiges
maél. I syfte att stirka detta arbete 4r det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar &r
politiskt forankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska darfor dessa tas upp 1 respektive
ndmnd. Det dr forvaltningarnas ansvar att sa sker. Kommun ska samarbeta med de
kommunala heldgda bolagen i upphandlingsfragor dér sa ar lampligt.

I kommunens budget, fram for allt investeringsbudgeten, avsétts medel for kommande
projekt. Dessa berdkningar sker ofta pa ett tidigt stadium och 6ver tid kan forutséttningar
fordndras. Innan nya projekt blir foremal for upphandling ska savél dess aktualitet som
prioritet diskuteras i berdrd ndmnd, allt 1 syfte att gora ratt upphandlingar.
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Strategi for kompetensforsorjning KF 2019-09-30 §132

For att uppfylla visionen Hdbo 2030 har kommunfullmiktige beslutat om strategi for att sédkra
kompetensforsorjning i kommunen. Strategin tydliggér kommunens ambition och
forhallningssitt vad géller kompetensforsorjningen och géller for samtliga verksamheter i
kommunen.

Av strategidokumentet framgar att malbilden for &r 2025 ar att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och har medarbetare med rétt kompetens sa att verksamheterna kan erbjuda
tjdnster av hog kvalitet.

Kommunens fortroendevalda, 1 egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa
forutséttningar for ett aktivt arbete med kompetensforsorjningen. Detta innebér aktiviteter
inom omréddena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla (ARUBA).

Chefer i kommunen ska bidra dels med att arbeta for att det ska vara en attraktiv arbetsmiljo
och hog kvalitet 1 verksamheterna dels med att ta fram underlag for det langsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet inklusive mojligheten att bredda rekryteringen.

Medarbetare 1 kommunen ska bidra med att vara aktiva i1 arbetet med att skapa god
arbetsmiljo och hog kvalitet i verksamheterna.

Lokalforsorjningsplan 2019-2028

Habo kommun véxer. Savil befolkningsprognos som kommunens mél pekar pé att antalet
invénare véxer till cirka 25 000 invanare ar 2030. Detta paverkar behovet av kommunal
service. Strategisk lokalresursplanering dr ett sétt att géra genomténkta beddmningar av
framtida lokalbehov liksom av vilka strategier som ska tillampas for att tillgodose behovet.

Lokalforsorjningsplaneringen syftar till att utifrdn en helhetssyn pd kommunens utveckling
och framtida resursbehov 6ka proaktiviteten och beredskapen avseende lokaler samt minska
riskerna i den kommunala lokalférsorjningen.

Milet for lokalforsorjningen dr att ge kommunens verksamheter forutséttningar att fungera sa
bra som mojligt parallellt med en effektiv resursanvindning. Ytterst handlar det om att ge
medborgarna bésta mdjliga service for skattepengarna.

Kommunfullmiktige beslutade att aterremittera forslag till lokalforsorjningsplan 2019-2028
till kommunstyrelsen for ytterligare beredning 2019-06-17, KF 2019-06-17.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

2.6.1 Uppfoljning av mal for verksamheten

2.6.1.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen ar
véigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till ar 2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lasa:

" Aret éir 2030 och Hiabo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hég kvalitet i alla vara verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hdllbara samhdllet. Habo dr 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dér framgér det att:

e Viska vara Hallbara Hibo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och ar energieffektiva och fossilbrénslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter
och service. Balsta dr en bra kombination av den tita stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggora
natur och vattenmiljéer for boende och besdkare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalengenom att utnyttja sitt strategiska
lage 1 regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

2.6.1.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och mal

Kommunfullméktige beslutade den 6:e maj 2019 om tre dvergripande mal for
mandatperioden. Med nedan beddmning avses den forvintade maluppfyllelsen fram till 2019
ars utgdng och inte méaluppfyllnaden for hela perioden.

Ett starkt lokalt néringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfylit
Malet syftar till att forbéattra det lokala néringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras

villkor och férutséttningar nas. Kontakten med kommunen/bolagen ska upplevas enkel och underlétta
for foretagen att planera proaktivt.
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KF:s 6vergripande mal

Analys

Under aret har foretagsfrukostar och 6ppet hus anordnas. Tilsammans med féretagarforeningarna har
aven riktade insatser och dialogméten initierats med mycket gott resultat. Likaséd ar manga delar av
punkterna som listades i visionen "Tillsammans mot 4.0" gjorda, pagaende eller planerade.

Det sker ett aktivt arbete med att tillgangliggéra de kommunala tjansterna via digitalisering just nu i
kommunen. Detta arbete syftar till att ytterligare férenkla och underlatta kontakten for féretagare och
medborgare.

Svenskt Naringslivs arliga matning, som genomférdes under varen, visade pa ett tydligt positivt
trendbrott och resultatet 6kade fran det sammanvagda betyget 2,7 till nytt betyg pa 3,1.

Forandringar och otydlighet gallande organisering och ansvar kring naringslivsfragor inom
kommunkoncernen kvarstar. Exempel pa konsekvenser som blivit pa grund av det ar att delar
"Tillsammans mot 4.0" inte har atgardats under perioden.

Beddmningen ar saledes att Kommunfullmaktiges mal att 6ka foretagarnas néjdhet med kommunens
och bolagens fysiska och digitala bemdétande ar att malet delvis uppfylls och att arbetet maste
intensifieras under kommande ar for att uppfylla malet i sin helhet.

Samhaéllsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

I samhallsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas ndr Hibo kommun planerar och bygger
samhdllet for framtiden — bostéder, nédringsliv, rekreation, samhillsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
ndringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfylit

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifran en helhetssyn och i ndra samverkan mellan
kommunens verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett bkat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér
boende och service véxa fram. Planlagd mark ska sédkerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av
samhéllet.

Analys

Under aret har manga aktiviteter startats. Bland annat har arbetet med ny hallbarhetsstrategi pabérjats.
Processen for ny dversiktsplan har pagatt och ny éversiktsplan forvantas antas ar 2020. Ny
lokalférsérjningsplan ar under uppbyggnad och kommer att antas tidigt varen 2020 och arbetet med att
ta fram en Nodvattenplan, Risk och Sarbarhetsanalys samt Sakerhetsskyddsanalys pagar.

Fortfarande &r det manga pagaende detaljplaner och ett hdgt tryck med manga intressenter for byggbar
bostads- och industrimark. Flera storre detaljplaner &r antagna under aret. Det finns dock en risk att inte
hinna uppfylla Kommunfullméktiges mal om 6kad dialog och stérre planberedskap pa grund av
begransningar i tillgangliga resurser vilket innebar att malet anses bli delvis uppfylld under aret.
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Métesplatser for alla och ett engagerat féreningsliv i fokus

Beskrivning

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa
nya som ytterligare méter efterfragan frén kommunens medborgare och besdkare.

Moétesplatserna ska attrahera alla som vistas i Habo kommun och stdrka Habos identitet. Forum f6r
dialog och samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att
moéta upp behovet vid ett véxande Habo.

Analys

Flera aktiviteter pagatt under aret i syfte att uppna Kommunfullmaktiges mal om att utveckla
motesplatser som starker Habo attraktivitet. Exempel ar kultursatsningen Sommar i centrum,
Habomassan, Habo festdag, uppstart av planeringen av en storre lekplats i Grona Dalen-omradet, en
forstudie om ett mojligt Allaktivitetshus, Leaderprojektet Stenhuset i Skokloster samt flera mindre
aktiviteter.

Det har aven genomfdérts en organisationséversyn och organisationsforandring avseende Kultur- och
fritidsverksamheten for att battre kunna moéta upp mot efterfragan och Kommunfullmaktiges mal.

Dock ar bedémningen att forum fér dialog och samverkan behdéver struktureras upp mer samt att
arbetet med marknadsforing av befintliga och kommande métesplatser maste utdkas for att full
maluppfyllelse ska kunna erhallas.
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2.6.1.3 Namndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljénédmnden)

Utveckla information och marknadsféring (Bygg- och miljénémnden)

Fler elever skall na godkant i samtliga amnen (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Elevers sjalvledarskap kring den egna héalsan ska 6ka (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Malgrupp Inom samtliga verksamhetsomraden ska ndmnden verka for att den
enskilde ska komma snabbare ut i sjalvférsérjning och arbete.
(Socialndmnden)

Utveckla férvaltningens arbete med att sakerstalla individens ratt till
sjalvbestdmmande, delaktighet och inflytande inom LSS-omradet. (Vard-
och omsorgsndmnden)

Oka den digitala narvaron bland kommunens olika malgrupper. (Kultur-
och fritidsndmnden)

Effektiva stddverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Effektiva processer (Bygg- och miljéndmnden)

Utveckla samverkan internt och externt (Bygg- och miljéndmnden)

Utveckla och systematisera kvalitetsarbetet i hela styrkedjan (Barn- och
utbildningsndmnden)

Starka samverkansytorna och utveckla metoderna kring ungdomar under
25 med missbruksproblematik (Socialndmnden)

Verksamhet
Kvalitetssékrad dokumentation i individdrenden inom namndens
verksamheter (Véard- och omsorgsndmnden)
Forbattra underhallsplaner (Tekniska ndmnden)
Nytt insamlingssystem fér avfallshantering (Tekniska ndmnden) .
Séakra reservvatten (Tekniska nédmnden) =
Oka digitaliseringen (Tekniska némnden) —
Attrahera och behalla kompetens (Barn- och utbildningsnédmnden)
Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i nya styrmodellen. .
(Socialndmnden)

Medarbetare
Ratt kompetens i nAmndens verksamheter (Vard- och omsorgsndmnden)
Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i den nya .
styrmodellen. (Vard- och omsorgsndmnden)
Samtliga taxor &r aktuella och uppréknas arligt med index. (Bygg- och '
miljéndmnden)

Ekonomi Hallbar ekonomi (Barn- och utbildningsnédmnden) B

Genomfora investeringar enligt plan (Tekniska nédmnden) B

Némnderna har utifrin de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstéllning av samtliga
mal och nimndens beddmning av maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen inom kommunens ndmnder bedoms vara relativt god for aret. Elva mal anses
vara helt uppfyllda under aret och atta mél anses vara delvis uppfyllda. Fyra mal &r inte
uppfyllda under aret. Bedomningen av dessa mal dr att de kommer att uppfyllas pé sikt men
att det kommer att kridvas ett flerarigt arbete innan full maluppfyllelse nas.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.
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2.6.1.4 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten ska innehélla
en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god ekonomisk hushallning.
Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushéllning ska ocksa anges. Kommunens
finansiella mal faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med budget.

KF:s 6vergripande mal

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot
exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra én staten

u Mal inte uppfyllit
Analys

Avrets resultat uppgar till 2,2 procent av skattenettot. Nar realisationsvinster och investeringsbidrag fran
andra an staten exkluderas, ar resultatet negativt med -0,1 procent. Malet uppnas inte detta ar.

Overskott och intdkter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

- Mal inte uppfyllit

Analys

Avrets resultat 26,7 miljoner kronor Gverstiger inte realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra
an staten, totalt 28,5 miljoner kronor. Overskott och intakter av engangskaraktar har darmed inte i sin
helhet anvants till att finansiera kommunens investeringar. Malet har inte uppnatts.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen
- Mal inte uppfyllit
Analys

Alla beslutade pagaende exploateringsprojekt beraknas tillsammans ge ett ekonomiskt underskott
(nettoexploatering) for kommunen pa -140,7 miljoner kronor. Malet uppnas inte detta ar.
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2.6.2 Kommunkoncernen

I koncernen ingar kommunen, kommunens heldgda bolag Habohus AB, Habo Marknads AB
samt kommunalforbundet Radddningstjansten Enkoping-Habo. Vid upprittandet av den
sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisnings-principer varit viagledande. Ingen
justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer géller.
Koncerninterna poster av vdsentligt virde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernnivad omfattar Hibo kommun, Habohus AB, Habo
Marknads AB samt Habo kommuns andel, 35 procent, av kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkdping—Habo. Eliminering har gjorts av periodiseringsfonder och
obeskattade reserver for Habo Marknads AB samt for Habohus AB.

Sammanstdlld redovisning

Resultatrakning, tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Rorelsens intékter 485 682 493 032
Rorelsens kostnader -1 462 332 -1 551 164
Avskrivningar -58 515 -96 518
Verksamhetens nettokostnad -1 035 165 -1 154 650
Skattenetto 1125 259 1201728
Finansnetto -14 963 -14 473
Resultat efter finansiella poster 75131 32 605
Uppskjuten skatt -4 666 738
Skatt pa arets resultat -1 022 -3018
Resultat 69 443 30 325
Omslutning 2 861 545 2962 180
Soliditet 24,0 % 24,3 %

Arets resultat

12019 érs bokslut uppgar koncernens resultat till 30,3 (69,4) miljoner kronor, vilket dr 39,1
miljoner kronor sdmre &n foregaende ar.

Kommunens redovisade resultat &r cirka 26,9 (44,0) miljoner kronor. Det dr 17,1 miljoner
kronor sdmre dn foregdende ar. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pa sammanlagt
drygt 6,6 (24,0) miljoner kronor, varav Habohus AB 6,1 (23,7) miljoner kronor och Habo
Marknads AB 0,5 (0,3) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar.
Réddningstjinsten redovisar ett dverskott pa cirka 200 000 (900 000) kronor, varav Habo
kommuns andel dr 57 000 kronor.

Sammanstillt resultat aren 2006-2018
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Soliditet

Koncernens soliditet dr ndgot hogre én foregéende ar och ligger pd 24,3 (24,1) procent.
Inklusive pensionsforpliktelser uppgér soliditeten till 14,4 (13,5) procent. Som jimforelse
uppgick det ovigda medelvérdet for soliditeten i ldnets kommuner inklusive bolagen till 27,0
procent ar 2018 och inklusive pensionsforpliktelser 12,1 procent.

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar 6kar med 100,6 (292,2) miljoner kronor netto. Kommunens
tillgangar 6kar med 118,0 (116,2,9) miljoner kronor. Habohus AB:s tillgdngar 6kar med 5,6
(150,6) miljoner kronor. Koncernens kostnad for avskrivningar uppgér till 96,5 (58,5)
miljoner kronor. Det ir en 6kning med 38,0 miljoner kronor frin &r 2018. Okningen av
avskrivningar hianfors 1 huvudsak till Hibohus AB som ar 2018 aterforde en nedskrivning till
resultatrikningen och som till foljd att tillgdngar 6kade det aret.

Skulder

Skulder inklusive pensionsforpliktelser och avsattningar fordndras med 70,3 (201,4) miljoner
kronor. Totala avsittningar 6kar med 12,9 (17,8) miljoner kronor sedan foregaende ar. Lang-
och kortfristiga skulder forandras med 57,4 (183,6) miljoner kronor. Langfristiga skulder 6kar
med 70,2 (134,7) miljoner kronor varav 50 miljoner kronor forklaras av att kommunen
upptagit externa 14n och resterande forklaras av omklassificeringar gjorda med anledning av
den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning. Kortfristiga skulder minskar med
12,8 (+48,9) miljoner kronor. Pensionsforpliktelser som redovisas utanféor kommunens
balansrakning enligt blandmodellen, minskar med 10,7 (11,9) miljoner kronor 1 jamforelse
med foregdende ar.

Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Externa borgensdtaganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid érets slut till 8,4
(9,1) miljoner kronor. Det dr en minskning med 627 000 kronor sedan 2018. Minskningen
beror i huvudsak pa att kommunens borgensitagande for foreningarna dr lagre 2019 jamfort
med foregdende ar.

Tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 38 19
Borgensataganden 0 0
Balsta tennisklubb 2685 2520
Lilla Hagalunds vanner 74 70
Balsta skidklubb 4275 3930
Balsta Alpin 2 000 1 906
Summa 9 072 8 445

Kommuninvest - medlemsansvar

Habo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-lydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-forbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa
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medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hadbo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460,9 miljarder kronor och totala tillgdngar till 460,3 miljarder kronor.
Hébo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgar till 1 743,7 miljoner kronor (0,37830
procent) och andelen av de totala tillgangarna uppgar till 1 750,3 miljoner kronor (0,38020
procent).

Habo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening per 2019-12-31
uppgar till 18 020 600 kronor.

2.6.2.1 Habohus AB
Verksamhet

Bolaget dger fastigheter beldgna inom Hdbo kommun. Fastigheterna omfattar bade bostiader
och lokaler. Bolaget 4&r medlem 1 Sveriges allmédnnyttiga bostadsforetags-organisation, SABO,
samt Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo. Dessutom &r bolaget deldgare 1
Husbyggnadsvaror, HBV forening utan personlig ansvarighet.

Antalet dgda ldgenheter uppgar vid arets slut till 1 474 (1 377) med en bostadsyta om 94 183
(89 260) kvadratmeter samt 9 438 (9 092) kvadratmeter lokalyta. I lagenhetsbestandet ingér
bostéder for grupp-, dldreboende och sarskilt boende samt 66 ldgenheter med
upplatelseformen kooperativ hyresrétt.

Ekonomi

Nedan redovisas ett sammandrag av bolagets resultat och balansridkning. Bolaget redovisar ett
positivt resultat om 6,1 (23,7) miljoner kronor. Bolagets anldggnings-tillgangar har 6kat med
1,9 miljoner kronor. Bolagets samlade skuld, bade det 1ang- och kortfristiga, har minskat med
cirka 3,7 (+123,4) miljoner kronor. Likvida medel har 6kat fran forra aret med 3,2 (5,9)
miljoner kronor. Bolaget soliditet har forbattrats fran 16,3 procent till 17,1 procent. Mer
information om Habohus AB finns i bolagets avsnitt.

Resultatrakning, tkr 2018 2019

Verksamheternas intakter 129 305 137 686
Forsaljning fastigheter 0 0
Verksamhetens kostnader -88 938 -83 296
Avskrivningar -2 206 -35 202
Finansnetto -9 754 -7 414
Resultat efter finansiella poster 28 407 11774
Bokslutsdispositioner 1201 -3 895
Uppskjuten skatt -4 666 738
Skatt pa arets resultat -1197 -2 500
Arets resultat 23 745 6117
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Balansrakning, tkr 2018 2019

Anlaggningstillgangar 1106 099 1108 010
Omsattningstillgangar 1480 2 006
Kassa och bank 35 874 39 042
Summa tillgangar 1143 453 1149 058
Eget kapital 155 459 161 940
Obeskattade reserver 39 393 43 281
Avsattningar 10 107 9016
Langfristiga skulder 911 000 911 000
Kortfristiga skulder 27 494 23 821
Summa eget kapital och skulder 1143 453 1149 058
Soliditet 16,3 % 17,1 %

2.6.2.2 Habo Marknads AB
Verksamhet

Habo Marknads AB ér heldgt av Haibo kommun och ansvarar for nédringslivsrelaterat arbete
samt besOksnaringsverksamheten i kommunen.

Bolaget ska stodja och utveckla befintligt naringsliv samt verka for nyetableringar av foretag
till kommunen.

Bolaget ska bistd kommunen i marknadsforing och forsédljning av foretagsmark, samt arbeta
overgripande for 6kad tillvixt inom ndringsliv, turism och handel.

Ekonomi

Nedan redovisas ett sammandrag av bolagets resultat och balansrdkning. Bolaget redovisar ett
positivt resultat om 0,3 (62,5) miljoner kronor. Bolagets samlade skuld, bade det 1dng- och
kortfristiga uppgar till 14,1 miljoner kronor. Likvida medel har 6kat frén forra dret med cirka
8,1 miljoner kronor till 15,3 miljoner kronor. Bolagets soliditet har uppgér 83,2 procent. Mer
information om Habo Marknads AB finns i1 bolagets avsnitt.

Resultatrédkning, tkr 2018 2019

Verksamhetens intakter 7 005 7018
Verksamhetens kostnader -6 557 -6 676
Avskrivningar -75 -23
Finansnetto 3 -164
Resultat efter finansiella poster 376 155
Skatt pa arets resultat -89 339
Arets resultat 287 494
Balansrakning, tkr 2018 2019

Anlaggningstillgangar 62 39
Kortfristiga fordringar 1596 1662
Kassa och bank 15 260 2315
Summa tillgangar 16 918 4016
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Balansrakning, tkr 2018 2019

Eget kapital 2 845 3 340
Kortfristiga skulder 14 073 676
Summa eget kapital och skulder 16 918 4016
Soliditet 17 % 83 %

2.6.2.3 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo
Verksamhet

Réaddningstjansten Enkoping-Hébo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lagen om skydd mot olyckor. I forbundets
uppdrag ingar att utbilda kommunens anstéllda 1 brandskydd, systematiskt brandskyddsarbete
och HLR (hjart- och lungridddning). Férbundet dr uppdelat i sex insatsomraden med varsin
brandstation for snabbast mojliga raddningsinsats.

Ekonomi

Nedan redovisas sammandrag av Habo kommuns andel om 35 procent av kommunal-
forbundets resultat- och balansridkning. Forbundet redovisar ett positivt resultat om 162 000
(900 000) kronor varav Habos andel dr 57 000 kronor. Férbundets samlade skuld, bade den
lang- och kortfristiga, har minskat med cirka 16,1 miljoner kronor eller 5,6 miljoner kronor
for Habo. Forbundets likvida medel har minskat frén f6rra dret med 22,7 miljoner kronor.
Forbundets soliditet har forbattrats fran 5,3 till 6,8 procent. Mer information om
Réaddningstjansten Enkoping-Héabo finns 1 forbundets avsnitt.

Resultatrédkning, tkr 2018 2019

Verksamheternas intakter 2319 2599
Driftbidrag fran kommunen 20775 20 820
Verksamheternas kostnader -21 624 -22 027
Verksamhetens nettokostnad 1470 1392
Avskrivningar -986 -1 090
Finansnetto -167 -245
Arets resultat 317 57
Balansrakning, tkr 2018 2019

Anlaggningstillgangar 12 392 15015
Omsattningstillgangar 2398 3 000
Kassa och bank 9 064 1128
Summa tillgangar 23 854 19 143
Eget kapital 1253 1310
Langfristiga avsattningar 6 908 7774
Langfristiga skulder 5600 5600
Kortfristiga skulder 10 093 4 459
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23 854 19 143
Soliditet 53 % 6,8
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2.6.3 Kommunens ekonomi

2.6.3.1 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 26,9 (44,0) miljoner kronor jamfort med
budgeterat resultat pa 18,3 miljoner kronor. Det &r 8,5 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.
Under aret har kommunen fitt intdkter av engangskaraktdr, bland annat reavinst vid
forséljning av exploateringsfastigheter pa 25,2 miljoner kronor. Elimineras reavinster inom
exploateringsverksamheten uppgar resultatet for kommunen till 1,7 miljoner kronor.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Verksamhetens intékter 393 074 374 017
Verksamhetens kostnader -1469 330 -1 542 236
Verksamhetens nettokostnad -1 076 256 -1 168 219
Finansnetto -5 045 -6 651
Skattenetto 1125 259 1201728
Arets resultat 43 958 26 858
Omslutning 1779 982 1898 033
Soliditet 33,7 % 33,1 %

Fran 1 januari 2019 bérjade den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning att gélla.
Detta har inneburit vissa forédndringar 1 bade resultatrdkningen och balansrdkningen.

Den nya lagen dr mer omfattande dn den tidigare redovisningslagen, bland annat genom att
flera fragor som tidigare normerats av RKR nu har flyttats in i lagen och vissa fordndringar
gors mot tidigare rekommendationer av RKR.

Habo paverkas framst av fordndringar som avser intdkter (investeringsbidragen fran privata
bolag) samt bokforing av detaljplanekostnader. Dessa har tidigare periodiserats, men kommer
i enlighet med LKBR att resultatforas direkt.

Rattning har gjorts for investeringsbidrag och detaljplanekostnader till och med 2018 mot
egna kapitalet. Arets investeringsbidrag och detaljplanekostnader har resultatférts 2019.

Investeringsbidrag fran privata utférare ar 2019 uppgar till 3,3 miljoner kronor som
resultatforts ar 2019. Fordndringar mot det egna kapitalet fran ar 2018 uppgér till 32,3
miljoner kronor.

Detaljplanekostnader som avser kommunens egen mark och fastigheter ar 2019 och som
bokfors 1 resultatrdkningen uppgar cirka 2,2 miljoner kronor. Férdndring mot det egna
kapitalet fran ar 2018 uppgér till 11,0 miljoner kronor.

Avvikelsen 1 driftredovisningen jamfort med budgeterat resultat beror pa bade positiva och
negativa poster. Ndimnderna redovisar ett underskott p4 21,8 (7,6) miljoner kronor. Overskott
redovisas av vard- och omsorgsndmnden 8,3 (1,3) miljoner kronor, kultur- och fritidsndmnden
2,6 miljoner kronor, bygg- och miljéndmnden 1,6 miljoner kronor, socialndmnden 321 000
kronor samt 6verformyndarndmnden 310 000 (500 000) kronor.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar underskott med 23,4 (12,4) miljoner kronor,
tekniska ndmnden 7,4 miljoner kronor och kommunstyrelsen 3,2 miljoner kronor.

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott pa totalt cirka 1,0 (+4,0) miljoner kronor,
varav avfallsverksamheten ett underskott pa cirka 0,9 (+1,2) miljoner kronor och VA-
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verksamheten ett underskott pa 56 000 kronor (+2,8 miljoner kronor). VA-verksamhetens
underskott regleras direkt mot VA-fonden i balansrikningen och redovisas inte i kommunens
resultatrikning. Avfallsverksamhetens underskott sédrredovisas mot kommunens eget kapital
och ingér i resultatet for kommunen.

Skatteintdkter och det kommunala utjimningsbidraget for Habo ér 5,4 (-5,3) miljoner kronor
hogre dn budgeterat.

Finansnettot visar ett overskott pa 5,3 (11,2) miljoner kronor beroende pa dverskottsbetalning
fran Kommuninvest pd 2,9 (3,9) miljoner kronor och den 1dga réntenivén for kommunens
langfristiga skulder 400 000 kronor (10,0 miljoner kronor). Finansiella kostnader f6r
pensionsskulden 6kar med cirka 600 000 kronor jamfort med forra dret.

Kontot for pensionskostnader och upplupna lonekostnader ger nettounderskott pa 8,1 (4,3)
miljoner kronor, varav upplupna 16neskulder har 6kat med 4,2 (2,0) miljoner kronor och
pensionskostnader visar hogre kostnader med 3,9 (2,3) miljoner kronor jamfort med budget.

Avskrivningarna av kommunens anldggningstillgangar och inventarier ar ldgre 4n budgeterat
och ger ett 6verskott pa 5,3 (5,0) miljoner kronor. Huvuddelen av 6verskottet redovisas pa
kommunens fastigheter, gatuanldggningar samt avskrivningar pa maskiner och inventarier.

2.6.3.2 Resultat jamfort med budget

Resultatet for nimnderna, inklusive avfallsverksamheten, ér ett underskott med 21,8 (6,4)
miljoner kronor eller 1,9 (0,7) procent. Finansnettot uppgér till ett overskott pa cirka 5,4
(11,2) miljoner kronor, beroende pa lagre rantekostnader for kommunens langfristiga 1an och
overskottsutdelning fran Kommuninvest. Skattenettot ar 5,4 (-5,3) miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Avfallsverksamheten redovisar underskott om cirka 900 000 kronor (+1,2
miljoner kronor) vilket regleras mot upparbetat eget kapital for avfallsverksamheten, se not
18.

Avvikelse mellan budget och resultat, mkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Kommungemensamma verksamheter 1,3 -3,2
Overférmyndarnamnd 0,5 0,3
Socialndmnd 2,7 0,3
Bygg- och miljonamnd -0,5 1,6
Barn- och utbildningsnamnd -12,4 -23,4
Kultur- och fritidsndmnd 0,5 2,6
Tekniska namnden 4.5 -74
Vard- och omsorgsnamnd 1,3 8,3
Avfallsverksamhet 1,1 -0,9
Summa -6,4 -21,8

For ar 2019 beslutade kommunfullméktige om tillskott av budget till tva ndmnder och till
kommunstyrelsen. Vard- och omsorg fick tillskott om 700 000 kronor for att fortsatt ha
avgiftsfria trygghetslarm, Kultur- och fritidsndmnden fick 1,2 miljoner kronor for att
disponera under ar 2019. Kommunstyrelsen fick ett tillskott om 761 000 kronor for utokning
av 0,50 oppositionsrad samt korrigering av arvoden for kommunal- och oppositionsradet.

Av tabellen ovan framgér avvikelser som ndmnderna redovisar i bokslutet jamfort med
budgeten. Den storsta procentuella negativa avvikelsen mot budgeten uppvisar Tekniska
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namnden med 13 procent (ca 7,4 miljoner), Barn- och utbildningsnimnden 4 procent (23,4
miljoner kronor), kommungemensamma verksamheter 3 procent (3,3 miljoner kronor).

De nimnder som redovisar positiva avvikelser jamfort med budget dr 6verformyndar-
ndmnden 13 procent (310 000 kronor), bygg- och miljénidmnden 11 procent (1,6 miljoner
kronor), kultur- och fritidsndmnden 5 procent ( 2,6 miljoner kronor), vard- och
omsorgsndmnden 3 procent (8,3 miljoner kronor) och socialndmnden 1 procent (321 000
kronor).

Avfallsverksamhetens redovisar ett underskott pa 900 000 kronor. VA-verksamhetens resultat
for 2019 uppgar till ett underskott pd 56 000 kronor, vilket inte redovisas i tabellen ovan
beroende pé att resultatet for VA-verksamheten regleras i balansrakningen som en skuld eller
fordran pa kommunen.

Utforligare analyser och kommentarer redovisas i ndmndernas verksamhetsberéttelser.

2.6.3.3 Resultat ar 1996-2019

For aren 1996-2000 uppgick de ackumulerade underskotten till 180,0 miljoner kronor. De
senaste 19 aren har kommunen redovisat overskott om sammanlagt 611,0 miljoner kronor.

Resultat aren 2000-2019
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2.6.3.4 Namndernas nettokostnader

Némndernas nettokostnader 6kar med 75,2 miljoner kronor jamfort med ar 2018.
Kostnadsokningen ér 7,2 procent, vilket kan jamforas med 6kningen pd 74,0 miljoner kronor
(7,6 procent) mellan aren 2017 och 2018.

Nettokostnadsférandring

tek):’klusive interna transaktioner, Bokslut 2018 Bokslut 2019 Foréndringar  Procent
\*f:rrl'(‘sfg‘r’n“ﬁ;?re{‘)samma -91 823 -98 765 6 942 7,6
Kultur- och fritidsnamnd -23 798 -28 083 4285 18,0
Tekniska ndmnden -104 914 -117 218 12 304 11,7
Overférmyndarnamnd -1879 -2 097 218 11,6
Socialndmnd -57 200 -59 525 2 326 4,0
Bygg- och miljénamnd -14 374 -13 701 -670 -4.7
Barn- och utbildningsnamnd -517 351 -543 926 26 575 5.1
Vard- och omsorgsnamnd -236 311 -259 551 23 240 9,8
Summa -1 047 650 -1 122 866 75 220 7,2

Kapitalkostnaderna dr exkluderade i redovisningen ovan sd att jamforelsen mellan dren ska bli
rattvisande. Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte i redovisningen ovan.

1) Kommunfullmdktige, stod till politiska partier, valndmnd, revision, kommunstyrelse,
kommunstyrelsens forvaltning.

Analysen 1 tabellen visar att den procentuella nettokostnadsokningen mellan 2018 och 2019 ér
lagre én mellan 2017 och 2018. I relation till 6kningen av skattenettot med 76,5(43,2)
miljoner kronor (6,8 procent) mellan aren, dr nettokostnadsokningen 0,4 procentenheter hogre
2019. I analysen har eliminering skett av nettokostnader for avgiftsfinansierade verksamheter,
pensionskostnader, upplupna 16neskulder och realisationsvinster. For att jamforelsen mellan
aren ska bli réittvisande har kommunen inte tagit med interna intdkter och kostnader,
exempelvis internhyrestransaktioner och kapitalkostnader, det vill sdga internrénta och
avskrivning pa tillgdngarna.

2.6.3.5 Kostnads- och intdktsanalys mellan aren 2018 och 2019, exklusive interna
transaktioner

tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019 Forandring
Intdkter 393 074 374 017 -19 057
Kostnader

Lr;l(;?apgav varor och tjanster samt utbetalning av 604 884 626 950 22 066
Kostnader for arbetskraft (personalkostnader) -809 199 -855 084 -45 885
Summa kostnader -1 414 083 -1 482 034 -67 951
Avskrivning av inventarier och fastigheter -65 247 -60 203 -4 956
Skatteintakter och utjamning 1125 259 1201728 76 469
Finansnetto -5 045 -6 651 -1 606
Netto 43 958 26 857 -17 101
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Intikter

Kommunens externa intdkter minskar med 19,0 (+22,4) miljoner kronor. férdndringen
kommer fran flera intéktskéllor:

e Forséljning av varor och material minskar totalt med cirka 120 000 kronor netto,
framst inom pedagogiskt omsorg cirka 143 000 kronor och inom Fritid och kultur med
cirka 270 000 kronor samt inom gemensamma verksamheter med 92 000 kronor. Inom
vard- och omsorgen okar intdkterna med ca 347 000 kronor och infrastruktur och
skydd med cirka 40 000 kronor.

e Taxor och avgifter 6kar med 11,0 miljoner kronor netto. Stérsta 6kningarna finns
inom taxefinansierade verksamheter 6,7 miljoner kronor, infrastruktur och skydd med
mera cirka 2,0 miljoner kronor samt vard och omsorg ca 1,1 miljoner kronor. Inom
pedagogisk omsorg okar intdkterna med 0,8 miljoner kronor. Inom skogsavverkning
uppgar ersittningar till ca 1,0 miljoner kronor. inom dvriga verksamheter ar det en
minskning med cirka 0,6 miljoner kronor.

e Intdkter i form av hyror och arrenden dkar med ca 2,8 miljoner kronor. En stor del &r
hyresintikter frin externa kunder framst inom vard och omsorg samt ekonomiskt
bistdnd, 1,3 miljoner kronor, inom Fritid och kultur 6kar hyresintdkterna med 0,6
miljoner, Infrastruktur och skydd 0,6 miljoner, Ovriga verksamheter redovisar
sammantaget en 6kning med 300 000 kronor i jimforelse med forra aret.

e Bidrag till kommunen minskar med ca 17,0 miljoner kronor jamfort med forra éret.
Verksamheter som far 6kade bidrag i jamforelse med ar 2018 ar Infrastruktur och
skydd 2,2 miljoner kronor, affarsverksamheter 400 000 kronor samt gemensamma
verksamheter cirka 300 000 kronor. Verksamheter som far minskade bidrag &r
flyktingmottagande 13,8 miljoner kronor. Personlig assistens 2,7 miljoner kronor,
ovriga verksamheter far minskade bidrag med cirka 3,4 miljoner kronor.

e Kommunens forsiljning av verksamheter till andra kommuner samt dvriga
ersdttningar 6kar med 2,5 miljoner kronor. Bland annat 6kar forsiljningen av
skolplatser med 2,0 miljoner kronor. Ovriga verksamheter minskar intikterna med
sammantaget cirka 600 000 kronor. Forsikringsersittningar 6kade med 1,1 miljoner
kronor.

e Forsdljning av tillgangar, 1 huvudsak mark och fastigheter, minskar med 18,2 miljoner
kronor.

Inkop av material, liimnade bidrag, kop av verksamhet och ovriga driftkostnader

Kostnaden for kop av material, limnade bidrag, kop av verksamhet och 6vriga driftkostnader
okar med 22,0 miljoner kronor i jimforelse med forra dret. Fordndringen forklaras av flera
poster. Framst finns kostnads6kningar inom kép av huvudverksamhet 9,5 miljoner kronor,
ldamnade bidrag 1,7 miljoner kronor, lokal- och markhyror med 4,4 miljoner kronor,
fastighetskostnader och entreprenader 8,6 miljoner kronor, forbrukningsinventarier- och
material 2,4 miljoner kronor, konsulttjénster 5,6 miljoner kronor, transporter och resor 2,9
miljoner kronor, forsikring och riskkostnader 3,5 miljoner kronor. Ovriga driftkostnader 6kar
med sammanlagt 700 000 kronor.

De storsta kostnadsminskningarna dr kostnader for forsélda exploateringsfastigheter 15,0
miljoner, kostnader for bréansle, energi, vatten 1,7 miljoner kronor samt annonser, reklam,
information 600 000 kronor.

Verksamheten i extern regi, ndr kommunen koper huvudverksamhet fran andra utforare, har
okat med 3 procent till 284,2 miljoner kronor, jimfort med 274,7 miljoner kronor féoregdende
ar. Det innebér att 18 procent av kommunens verksamhet utfors av andra &n kommunen,
jamfort med 18 procent foregiende ar. Driftbidragen till utforare inom kommunkoncernen,
rdddningstjansten och Habo Marknads AB, ingér.
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Barn- och utbildningsndmnden betalar 153,3 miljoner kronor for barn och elever i
gymnasieskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola och som utfors av annan
huvudman dn kommunen. Vard- och omsorgsndmnden koper framst dldreboende, hemtjédnst
och LSS-verksamhet for totalt 65,0 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 17 procent fran
foregaende ar. Socialndmnden koper framst boende for ensamkommande flyktingbarn samt
institutionsvard for 23,4 miljoner kronor frén andra utforare. Det dr en minskning med 31
procent fran ar 2018. Tekniska ndmnden betalar totalt 14,2 miljoner kronor for framst
sndrdjning och sandning av vigar. Kommunstyrelsen betalar driftbidraget till
raddningstjansten 20,8 miljoner och till Haibo Marknads AB 5,0 miljoner kronor.
Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi, 2,1 miljoner kronor.

Kostnad for arbetskraft (personalkostnader)

Kostnaderna for personal inklusive pensioner dkar totalt med 45,9 (40,0) miljoner kronor fran
2018. Det dr en 6kning med 5,7 (5,2) procent. Lonekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkringar samt 16neskatten 6kar med 42,0 (35,3) miljoner kronor eller 5,6 (4,9)
procent. Kostnaden for pensionsavsittningar och pensionsutbetalningar 6kar med 3,9 (4,7)
miljoner kronor eller 7,4 (9,8) procent jamfort med 2018.

Kostnad, tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019 Foérandring

Léner -563 890 -595 590 -31 700
Kostnadsersattningar -3 622 -3 231 391
Arbetsgivaravgifter -188 730 -199 400 -10 670
Pensioner kostnader -62 957 -56 863 -3 906
Summa personalkostnad -809 199 -855 084 -45 885

Avskrivning av inventarier och fastigheter

Avskrivningskostnaden, det vill séga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgangar
och inventarier, dr 60,2 (55,2) miljoner kronor. Jimfort med ar 2018 okar kostnaden med 5,0
(3,7) miljoner kronor. Okningen &terfinns till storsta delen inom kommunens fastigheter, VA-
anldggningar, maskiner och inventarier, se tabellen.

Objekt Ar2018 Ar 2019 Férandring

Fastigheter -31 180 -33 820 -2 640
Maskiner och inventarier -5 356 -6 054 -698
Finansiell leasing 0 -72 -72
VA-verksamheten -9 496 -10 789 -1 293
Avfallsverksamheten -1 001 -1 052 -51
Anlaggningar (gata) -8 214 -8 416 -202
Summa avskrivningar -55 247 -60 203 -4 956

Arsredovisning 2019 55(211)



2.6.3.6 Skatteintakter

Intdkten av kommunalskatten, vilken d&r kommunens storsta finansieringskilla, 6kar med 38,0
(24,3) miljoner kronor eller 4,0 (2,3) procent mellan aren 2018 och 2019. Jimfort med budget
ar skatteintikter och slutavrikning for aren 2018 och 2019 totalt 2,0 miljoner kronor hogre.

2.6.3.7 Skatteutjamning och statsbidrag

Ar 2005 infordes ett skatteutjimningssystem i Sverige. Utjimningens syfte #r att skapa mer
likvirdiga ekonomiska forutsittningar for landets kommuner. Invénarna ska kunna fé lika god
service oberoende var i landet de bor. Den senaste revideringen genomfordes 1 januari 2014.
Revideringen medforde att Hibo kommun betalar mindre till utjamningssystemet dn tidigare.
Delarna i utjimningsystemet redovisas nedan.

Utjamning, generella statsbidrag och regleringsbidrag

Inkomster frdn inkomstutjimning och regleringsbidrag uppgar till 110,9 (83,6) miljoner
kronor for Hadbo kommun. Inkomsterna &dr 27,3 miljoner kronor hogre &n 2018. Utdver
inkomstutjimningen har kommunen fatt generella statsbidrag om 4,4 (10,9) miljoner kronor
varav 4,4 (6,0) miljoner kronor i extra statsbidrag for flyktingmottagandet. Bidraget for att
stimulera okat bostadsbyggande i kommunen upphorde &r 2018 da kommunen fick 4,9
miljoner kronor.

Kostnadsutjimning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjimna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner. Under 2019 betalar kommunen 7,7 (22,5) miljoner kronor i kostnadsutjimning
vilket dr 14,8 miljoner kronor ldgre dn 2018.

LSS-utjimning

Ar 2004 infordes ett nytt system for att utjimna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner.
Vid inférandet betalade kommunen 4,5 miljoner kronor i utjdimningen och under arens lopp
har kommunens kostnad i utjimningen 6kat. Ar 2019 betalar kommunen 45,3 (46,8) miljoner
kronor till LSS-utjimningen vilket dr en minskning med 1,6 miljoner kronor fran ar 2018.

Fastighetsavgift

Inférandet av fastighetsavgiften ar 2008 var neutral, bade f6r varje enskild kommun och for
staten. Intdkterna fran den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder
kronor och fordelades lika mellan kommunerna. Fran 2009 har den arliga intéktsforandringen
fran fastighetsavgiften tillforts varje kommun och adderats till det ursprungliga beloppet. Ar
2019 ar det prognostiserade beloppet 41,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning med cirka 1,4
miljoner kronor jimfort med ar 2018.

Skatteintakter, utigmning och statsbidrag, mkr ng,?lé"t B;)(l)<1slgut B;g,?gt

Skatteintakter 1 060,2 1098,2 1096,2
Inkomstutjdmning 80,5 95,8 97,3
Kostnadsutjamning -22,5 7,7 9,9
Regleringsavgift 3,0 15,1 94
LSS-utjamning -46,8 -45,3 -44.9
Fastighetsavgift 39,9 41,3 41,9
Sarskilt statsbidrag, flykting och 6évrigt 6,0 4.4 4,3
Sarskilt statsbidrag, byggstimulans 49 0,0 2,0
Summa 11253 1201,7 1196,3
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2.6.3.8 Finansnetto och rantekostnader

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader,
har sedan 2018 fordndrats negativt med 1,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader har 6kat
med cirka 900 000 kronor. I huvudsak beror det pa att rintan pd pensionsskulden har dkat.
Finansiella intdkterna minska med 700 000 kronor. Detta beror i huvudsak pa att utdelningen
frén Kommuninvest, ar 2019 minskat med cirka 1,0 miljon kronor.

Finansiella kostnader pa langfristiga lin

Réntekostnaderna pé langfristiga skulder minskar med 0,4 (1,2) miljoner kronor till 9,6
miljoner kronor jamfort med ar 2018. Minskningen beror bland annat pa den l&ga rantenivan
och att kostnaderna for derivat minskat. Kommunen har under 2019 upptagit nya 1&n om 50,0
miljoner kronor.

Kommunen anvénder rdnteswappar for att sdkra upp rinterisken pa underliggande lan. Av
kommunens totala skuldportfolj pa 783,7 (733,7) miljoner kronor har 599 (315) miljoner
kronor eller 76 (43) procent av lanen sikrats upp med derivatinstrument med olika
forfallostruktur eller till en fast rdntebindning. Ranterisken vid en procents hojning av rantan
uppgér till 1,8 (4,2) miljoner kronor pé helér.

Syftet med ranteswappar ar att begrinsa exponeringen mot risken i rorlig rinta. Genom
rdnteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre ménaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk 6verensstimmer med kommunens malsdttning om en jdmn och stabil
rantekostnad 6ver tiden. Den totala genomsnittsrdntan for kommunens langfristiga skulder
uppgar till 1,08 (1,38) procent. Jamfort med foregéende ar dr det en minskning med 0,30
procentenheter.

Finansiella intakter

Finansiella intdkterna ar 6,0 (6,6) miljoner kronor, varav 2,6 miljoner kronor kommer fran
kommunens bolag. Ovriga finansiella intdkter, 3,4 miljoner kronor, kommer bland annat fran
kommunens koncernkonto och utdelningar och aterbaring frdn Kommuninvest.

2.6.3.9 Kostnadstackningsgrad

Verksamhetens nettokostnader maste, sett dver ett antal ar, tickas av skatteintikter och
generella statsbidrag. Dessutom behdver kommunen ett visst dverskott for att kunna betala
lan, framtida nyinvesteringar och pensionsutbetalningar. Nedanstdende diagram visar
verksamhetens nettokostnad exklusive finansiella kostnader.

Nettokostnader exkl finansiella kostnader i férhallandet till skatter och
utjamning
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For att uppné en konsoliderande niva pa verksamheten behdver relationstalet vara cirka 93
procent, vilket Habo inte nadde i ar. Relationstalet for &r 2019 ligger pa 97,2 (95,6) procent
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och en kostnadsminskning pé cirka 49,0 miljoner kronor hade behovts goras.

2.6.3.10 Investeringar

Hébo kommun har under aren 1996 till 2019 investerat 2 021 miljoner kronor netto 1
anldggningar och inventarier. Kommunens totala bokforda véirde av anlédggningar och
inventarier uppgér 2019 till 1 692,0 (1 555,0) miljoner kronor.

Investeringsbudget exklusive exploateringsinvesteringar ar 2019 uppgér till 445,2 miljoner
kronor inklusive ombudgeteringar fran ar 2018 for pdgaende investeringsprojekt.
Forbrukningen av investeringsmedel uppgér till netto 133,2 (149,2) miljoner kronor efter
avdrag for offentliga investeringsbidrag. Definitionen av nettoinvestering ar forandrad fran 1
januari 2019 i enlighet med lagen om kommunal bokfoéring LKBR. Bidrag frén privata ska
inte rdknas som investeringsinkomst utan som driftintékt.

Overskottet inom investeringarna &r 312,0 miljoner kronor. Av dverskottet avser 136,8
miljoner pagaende projekt dér tidplanen inte héllit och som begérs ombudgeterade till
kommande ér (&r 2020 96,1 miljoner kronor och ar 2021 40,6 miljoner.

Nér hinsyn tas till ombudgetering till kommande ar, redovisas ett dverskott om 175,2
miljoner kronor ar 2019. Det beror i huvudsak pa att dverskott fran investeringarna i
Visterdngsskolan, Vibyskolan, Skogsbrynets forskola, kommunhuset, fotbollsanldggningens
etapp 2 och ny simhall inte foljer med till nytt ar. Nya investeringsbudgetar kommer att
begiras nér projekten aktualiseras.

Foérutom de ordinarie investeringarna har det investerats inom exploateringsverksamheten for
60,6 (19,5) miljoner kronor och omsittningstillgdngarna har 6kats med 775 000 (18,5
miljoner) kronor.

Investeringar i anldiggningar och inventarier ar 1996-2019
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2.6.3.11 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndring av likvida medel under aret uppdelade i kategorierna
16pande-, investerings- och finansieringsverksambhet.

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar positivt och uppgér till 136,6 (195,6) miljoner
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materiella tillgangar och exploateringen dr 195,7 (174,4) miljoner
kronor. I anskaffningskostnader ingar pagaende exploateringsprojekt med 60,6 (24,5)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflodet med 137,0 miljoner
kronor, genom ny uppléning 50,0 miljoner samt genom forsdmring av likvida medel om 9,0
miljoner kronor.

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Under aret har uppléning skett om 50,0 miljoner kronor. Budgeterad upplaning som
beslutades av kommunfullméaktige for 2019 uppgér till 127,0 miljoner. Kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgar till 50,0 miljoner kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med 9,3 (+21,1) miljoner kronor och uppgar vid arets slut till 40,8
(50,1) miljoner kronor.

2.6.3.12 Laneskuld

Habo kommun &r ung och saknar i stort sett de dvervirden pa tillgdngssidan som ménga andra
kommuner 1 Stockholmsomradet har kunnat anvénda f6r att finansiera sin expansion.
Skuldséttningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under aren 1996 till 2003 och investeringsniva kommer fortsatt att ligga pd en
hog niva. Kommunens externa langfristiga laneskuld uppgér till 783,7 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning fran 34 200 kronor till 35 800 kronor per invénare 1 november.
Darutdver har kommunen pensionsdtaganden pa 293,0 (303,8) miljoner kronor eller 13 391
(14 170) kronor per invanare 1 november, en minskning med 779 kr/invénare. Under 2019
investerar kommunen ca 195 miljoner kronor i fastigheter och anldggningar.

Skuldportf6ljen har en volym pa 783,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga réntan for hela
skuldportfoljen uppgar till cirka 1,08 procent (1,38) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och ridntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivan i portfoljen har minskats med cirka 0,30 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 599 (315) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sédkrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rdntebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgér till 1,8 miljoner kronor
pa helar.
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Riintebindning och kapitalbindning

Rantebindning @® Kapitalbindning
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Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning dr 3,27 (2,70)ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,86 (1,95)ar. Av portféljen har 10,85 (31,9) procent en kapitalbindning pé
ett &r eller kortare och 26,8 (57,0) procent har en réntebindning pa ett ar eller kortare. Utan
derivat hade 53,6 (89,1) procent av portféljen haft en rantebindning pa ett ar eller kortare.

Med nuvarande l&neportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, dérav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

2.6.3.13 Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade ar 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala lins
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Habo kommuns del
innebar detta att fullméktige godkéinde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jimte
indexuppriakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kronor for perioden 2013-2017 inklusive
indexupprakningar.

Upplésningen, det vill séga avskrivningen av bidraget, paborjades &r 2013 innebédrande en
avskrivning pa kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor ar 2019, vilket belastar
resultatrdkningen. Detta gors i1 enlighet med riksdagens beslut om dndring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar 2013—-2038 kommer den &rliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrikning.
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2.6.3.14 Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pé ldngre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avsittningar och skulder
fordandras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.
Soliditeten for Habo kommun ar 2019 ar 33,0 (33,7) procent. Det kan jimfoéras med den
oviagda genomsnittliga soliditeten for ldnets kommuner som ar 2018 var 40,9 procent. Pa
grund av dndringarna i den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning som géller
fran 2019 har vissa balansposter korrigerats gjorts mot det egna kapitalet 2018, varfor
soliditetsnyckel tal skiljer sig for ar 2018 till det béttre.

Soliditetsutveckling aren 2008-2019

Om man &ven tar hénsyn till pensionsforpliktelserna, bdde de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ér soliditeten 17,6 (16,7) procent, att jamféra med den ovédgda soliditeten
for lanet ar 2018 som var 13,0 procent.

2.6.3.15 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar
forandringar 1 ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2019:

e Okade loner med 1 procent - motsvarar 8,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Effektivisering med 1 procent - motsvarar 11 miljoner kronor i sdnkta kostnader
100 fler/farre invénare - motsvarar 10 miljoner kronor i &ndrade skatteintékter
Réntan dkar med 1 procent - motsvarar 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Okad upplaning 100 miljoner kronor - motsvarar 1,5 miljoner kronor i 6kade
kostnader

e Fordndrad skattesats 50 ore - motsvarar 25 miljoner kronor i dndrade intdkter
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2.7 Balanskravsresultat

Kommunfullméktige fattade beslut 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade fran och med rikenskapséret 2010-2012, enligt berdkning av ingdende balans for
resultatutjimningsreserven, uppgaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stdllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pa resultat och stillning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjamningsfonden fir géras om kommunens finansiella méal ar
uppnadda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tvd procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har ldngfristiga skulder i from av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrdkning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom krévs att dverskottet Gverstigande tvd procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning inte anvédnds likviditetsmassigt till att finansiera det &rets investeringar.

Kommunens balanskravsresultat dr positivt och uppgar enligt berdkningen i tabellen nedan till
1,7 miljoner kronor eller 0,1 procent. Enligt beslutade riktlinjer avsitts inte medel till
resultatutjimningsreserven ar 2019. Att notera &r att intdkter av engdngskaraktér uppgér till
totalt 25,2 miljoner kronor.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen
av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska rets resultat
rensas fOr vissa poster som inte harrdr fran den egentliga verksamheten. Denna berdkning ska
ske enligt foljande:

Balanskravsresultat, tkr 2017 2018 2019

Arets resultat 137 686 43 958 26 858
Avgar samtliga realisationsvinster -29 334 -33 761 -25 158
Avgar Utdelning fran Habo marknads AB -72 052 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 300 10 197 1700
Avgar medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravresultat 36 300 10 197 1700
Balanskravresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa balanskravresultat 36 300 10 197 1700
Balanskravresultat att reglera 36 300 10 197 1700
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

2.8.1 Antal anstallda
Koncernen

Habohus AB har 18 anstillda varav fyra ir kvinnor. Aldersfordelningen ir nio stycken &r 30-
49 ar samt nio stycken dr 50 ar och éldre. Av de anstillda har 4 stycken hégskoleutbildning.
Under éret har tre rekryteringar skett. Det har inte varit nagot problem att hitta kompetent
personal. Bolaget har inga vakanta tjanster vid arsskiftet. Bolaget foljer sin fastlagda
utbildningsplan.

Habo Marknads AB
VD slutade under aret och det tillsattes en tillférordnad VD.

Kommunen

Personalredovisningen ér till for att redovisa hur personalsituationen ser ut. Det som redovisas
ar laget den 1 november. Det handlar om en 6gonblicksbild, eftersom personalsituationen
fordndras hela tiden.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal frdn kommunens personalsystem som ger
grundldggande information om personalsituationen.

Redovisningen omfattar tillsvidare- och visstidsanstdllda med manadslon (inklusive helt
lediga anstéllda) enligt Allménna bestimmelser (AB). Tillsvidareanstéllda &r de som 1 dagligt
tal ofta kallas fast anstéllda. Med visstidsanstillda avses anstdllda under viss bestdmd tid som
vikarier, allménna visstidsanstillningar, provanstéllningar, efter 67 ars alder eller enligt
skollagen.

Nér timavlonad personal redovisas anges det sérskilt att de &r medrdknade 1 redovisningen.

Antal manadsaviénade totalt 2017 2018 2019
Alla anstallda, antal i kommunen 1525 1551 1593
Andel kvinnor, procent 78,5 79,5 79,7
Andel méan, procent 21,5 20,5 20,3
Andel tillsvidareanstallda, procent 86,3 86,4 86,4
Andel visstidsanstallda, procent 13,7 13,6 13,6

Kommunen vixer kontinuerligt och antalet anstdllda i kommunkoncernen har 6kat. Den 1
november 2019 dr 1 377 personer tillsvidareanstdllda och 216 personer visstidsanstéllda.
Kvinnorna utgdér en klar majoritet med 79,7 procent av alla anstillda.

Antal manadsavlonade per forvaltning 2017 2018 2019

Kommunstyrelsens férvaltning inkl.
Tekniska- och Kultur-o 188 207 222
fritidsférvaltningarna

- varav Tekniska forvaltningen 0 0 104
- varav Kultur-och fritidsférvaltningen 0 0 35
Kommunstyrelsens férvaltning 83
Bygg- och miljéférvaltningen 32 27 28
Barn- och utbildningsférvaltningen 889 905 924
Socialférvaltningen 418 414 420
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Vid arsskiftet inrdttas det tva nya forvaltningar; Tekniska forvaltningen och Kultur-och
fritidsforvaltningen. Darmed minskar Kommunstyrelsens forvaltning med motsvarande antal
anstéllda.

Hel- och deltidsanstallda 2017 2018 2019

Tillsvidareanstallda kvinnor

Heltid 100 procent 78,7 80,1 80,9
Deltid 75-99 procent 14,5 13,6 13,6
Deltid -74 procent 6,8 6,3 55
Tillsvidareanstallda méan

Heltid 100 procent 87,2 87,7 88,3
Deltid 75-99 procent 6,0 54 6,9
Deltid -74 procent 6,8 6,9 4.8

Innan nyanstéllning sker ska kommunen vid behov av arbetskraft forst prova om det gér att
erbjuda hojd sysselséttningsgrad till en deltidsanstilld arbetstagare pé arbetsstillet som
skriftligen har anmalt intresse av detta. Detta regleras i kollektivavtalet Allménna
bestammelser (AB).

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och
Regioner dr mélséttningen att tillsvidareanstillning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstillning och att redan anstillda medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid.

Kommunstyrelsen har beslutat att méalséttningen &r att kommunens medarbetare som onskar
arbeta heltid ocksa ska kunna erbjudas den mojligheten. En handlingsplan som stracker sig till
2021 har uppréttats i kommunen.

Forskoleverksamheten har infort heltid vid nyanstéllning. I handlingsplanen anges att mélet
infor ar 2020 &r att 95 % av alla tillsvidareanstéllda ska ha heltidsanstéllning. Kommunen har
under 2019 uppnétt att 82,1 % av samtliga tillsvidareanstéllda har heltidsanstéllning.

80,9 procent av alla tillsvidareanstéllda kvinnor i kommunen ir heltidsanstillda. Motsvarande
siffra for ménnen &r 88,3 procent. Heltidsanstédllningarna for bade kvinnor och mén har dkat
under aret. Det dr frimst kvinnor som arbetar i verksamheter med manga deltidsanstillningar,
som vard och omsorg och skolméltidsverksamhet.

Pa kommunstyrelsens forvaltning arbetar 96 procent av de tillsvidareanstéllda heltid.
Motsvarande siffra for 6vriga forvaltningar &r; 94,9 procent pa tekniska forvaltningen, 100
procent for bygg- och miljéforvaltningen, 90 procent pd kultur- och fritidsforvaltningen, 88,4
procent for barn- och utbildningsforvaltningen och 64 procent for socialférvaltningen.
Socialforvaltningen erbjuder sedan 2013 heltidsanstéllning till alla tillsvidareanstéllda pa
dagtid inom dldre- och korttidsboende.

2.8.2 Aldersstruktur

Genomsnittsaldern for kommunens samtliga minadsavlonade &r 44,1 ar. De
tillsvidareanstilldas snittdlder dr 45,1 ar. Genomsnittsaldern for den tidsbegrinsat anstillda
personalen &r 37,9 ar.

40,1 procent av alla tillsvidareanstillda ar 6ver 50 ar.
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Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla
1115 262 1377
Indelning i aldersgrupp och procent
20-29 6,9 9,5 7.4
30-39 20,5 24,4 21,2
40-49 32,7 25,2 31,3
50-59 27,9 27,5 27,8
60 och over 12,0 13,4 12,3

2.8.3 Arbetad tid och resursanvandning

Har redovisas den faktiskt arbetade tiden och olika former av franvaro. Franvaro delas upp i
semester, sjukfranvaro samt lagstadgad och annan 6verenskommen ledighet. Avtalad arbetstid
ar det mojliga antalet arbetade timmar per ar (helgdagar bortrdknade). Vid berédkning av den
totala arbetade tiden tas dessutom hénsyn till mertid och Gvertid, vilket inte ingér i den
avtalade arbetstiden.

Den arbetade tiden for 2019 ar 2 415 476 timmar, vilket motsvarar cirka 76,7 procent av den
avtalade tiden. Redovisningen avser alla manads- och timavlonade.

grlbetad e G Lol i [ LR 2017 Procent 2018 Procent 2019 Procent
Arbetstid enligt avtal 3022 100 3047 100 3148 100
Summa franvaro 740 24,5 737 24,2 759 241
Overtid och mertid 29 1,0 26 0,9 26 0,8
Totalt arbetad tid 2 311 76,5 2 336 76,7 2 415 76,7

Utforda arsarbeten

Arbetad tid minus franvaro kan omréknas till arsarbetare. Ett drsarbete avspeglar en normal
arsarbetstid pa 1700 timmar for en heltidsarbetande. Med den berdkningsgrunden utforde alla
anstillda i kommunen, inklusive timavlonade men exklusive feriearbetarna, totalt 1 421
arsarbeten.

2.8.4 Genomsnittlig utbildningsniva

Den genomsnittliga utbildningsnivén i en kommun &r hog eftersom manga yrken kraver
universitetskomptens, sdsom ldrare, forskolldrare, fritidspedagoger, socialsekreterare,
kuratorer, ingenjorer, sjukskdterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, bibliotekarier, miljo-
och hilsoskyddsinspektorer samt handldggare inom olika omraden som t.ex. ekonomer, HR-
specialister, jurister, samhéllsplanerare och projektledare.

2.8.5Personalforsorjning och kompetensutveckling

Samtliga aktorer inom Region Uppsala upprittar kompetensforsdrjningsplaner for gemensam
bild av kompetensbehovet. I Hibo kommun har framkommit att f6ljande &r bristyrken vilka &r
svarrekryterade: skolpsykologer, sjukskoterskor inom funktionsnedséttning/geriatrik,
socialsekreterare/stdd till familjer, kurator/beroendeterapeut, larare inom samtliga omraden
men storst brist inom svenska, so, tyska och kemi/fysik samt slojdlarare, badmastare,
projektledare inom teknik, byggnadsinspektorer, fastighetsforvaltare, drifttekniker VA och
VA-ingenjorer samt kockar.
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Ett sétt att trygga personalforsorjningen r att erbjuda full sysselséttning till de medarbetare
som sa Onskar. Det overensstimmer ocksa med det centrala kollektivavtal som kommunerna
omfattas av.

Antalet externa rekryteringar har dock minskat nadgot under aret och &r 273 stycken i
rekryteringssystemet. De flesta ser kommunens platsannonser via Arbetsformedlingens
platsbank, kommunens webbplats eller intranétet.

Personalomsittningen minskar sedan négra ar vilket bland annat kan bero pé lagkonjunktur
som minskar rorligheten pa arbetsmarknaden.152 av kommunens tillsvidareanstéllda har
slutat under aret (2018: 171 personer, 2017: 198 personer). Det motsvarar en
personalomséttning pa 10,9 procent (2018: 12,5 procent, 2017: 15,4 procent). 77 procent av
dessa har slutat pa grund av egen uppsigning (2018: 82,5 procent), 16 procent pa grund av
pension (2018: 11 procent) och resterande av dvrig orsak. I ar valde 24 personer att g i
pension. Av dessa var 12 under 65 ér, sju var 65 ar och fem var 6ver 65 ar. 19 personer gick i
pension 2018 och 33 personer 2017.

Hébo kommun ar sammanhallande for mentorsprogrammet i ett samarbete mellan
personalavdelningarna i Enkdping, Knivsta, Upplands-Bro och Habo. Under aret deltar Habo
med tva adepter.

2.8.6 Sjukfranvaro - Hélsotal

Sjukfranvarotalet 1 procent av tillginglig ordinarie arbetstid har minskat till 6,3 procent for
hela kommunen. De totala sjukfranvarotimmarna omréknat till arsarbetare motsvarar 108
arsarbetare.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstidllningsform men inom avtals-omrade
HOK/AB. Som sjukfrénvaro riknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada,
medicinsk behandling, arbetslivsinriktad rehabilitering och sjuk- eller aktivitetsersittning.
Sjukfranvaron anges i procent av de anstdlldas sammanlagda mdjliga ordinarie arbetstid 1
timmar, den tillgdngliga arbetstiden. Hansyn har tagits till frdnvaro utan 16n, exempelvis
tjinstledighet for annat arbete, tjdnstledighet for vard av barn eller 6vrig franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (procent) 2017 2018 2019
Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,7 6,9 6,3
Sﬂggrséﬁr:jv;ro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie 73 75 6.9
Sjukfranvaro for man av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden 4,7 4,4 4,0
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 59 6,6 6,0
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 6,2 6,8 59
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 7.8 71 6,8
Andel i % av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 39,3 371 36,0
Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2017 2018 2019

Kommunstyrelsens férvaltning 6,8 7.1 3,2
Tekniska forvaltningen - - 94
Bygg- och miljéférvaltningen 34 55 4,0
Kultur- och fritidsférvaltningen - - 1,7
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,2 6,3 6,1
Socialférvaltningen 7,9 8,1 7,0
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Den 31 december 2019 var 38 anstdllda i kommunen langtidssjukskrivna i mer 4n 60 dagar,
varav 11 anstillda pa deltid. 2018 var motsvarande siffra 43 personer och 2017 var den 55
personer.

Sjuklonekostnaden totalt dr 11 263 000 kronor exklusive PO-péliagg.
Korttidssjukfranvaro

Att minska korttidssjukfranvaron for kommunens anstillda ar ett politiskt prioriterat omrade. I
samverkan med foretagshilsovarden har ett projekt startat for att minska
korttidssjukfranvaron.

Korttidsfranvaron for dag 1-14 har minskat med 0,5 procentenheter frén 4,54 procent av
arbetad tillgénglig arbetstid ar 2018 till arets 4,04 procent . Nyckeltalsinstitutets
berdkningssétt har anvénts. 2017-ars siffror visar en korttidsfranvaro pé 4,1 procent.
Motsvarande siffra for 2016 var 3,9 procent.

Diarmed har dven sjuklonekostnaden for sjukperioden dag 2-14 i hela kommunen minskat med
1 259 tkr och ir totalt 9,6 miljoner kronor exklusive PO-paldagg 39,17 procent (2018: 10,8
miljoner kronor) under aret. Dértill kommer minskade vikariekostnader i vissa verksamheter.

2.8.7 Arbetsmiljo och foretagshalsovard

Personalavdelningen har paborjat inférande av det digitala systemet KIA — Information om
Arbetsmiljé for kommuner. Systemet kommer att underlitta hanterandet av anmélningar och
utredandet av arbetsskador/-sjukdomar och tillbud samt riskhantering och krinkande
sdarbehandling.

For att underlétta arbetet med att utveckla och samordna kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete SAM har personalavdelningen anordnat handledningstillfdllen for samtliga
chefer och skyddsombud i Sunt Arbetslivs utbildningsmaterial. Detta dr en forberedelse for
chefer/skyddsombud i deras arbete med att vitalisera arbetsmiljoarbetet pa respektive
arbetsplats.

Habo kommun har ramavtal med Enk&pingshdlsan AB for foretagshélsovardstjénster for
kommunens personal. Det &r filialen Foretagshdlsovarden Habohélsan som &r kommunens
huvudsakliga leverantdr. Anledningar till att vinda sig till foretagshdlsovarden ar dels det
forebyggande arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen, dels det rehabiliterande arbetet med
enskilda anstéllda som drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning. 582
timmar anvandes for foretagshilsovard under aret. Snittkostnaden for foretagshélsovérd per
manadsavlonad var 555 kronor. Den totala kostnaden hos Habohélsan ar 883 300 kronor,
varav 458 tkr dr 6kade kostnader pa grund av korttidssjukfrdnvaroprojektet. Projektet har
bidragit till att sdnka sjuklonekostnaden for dag 2-14 med 1 200 tkr.

2.8.8 Friskvard

Kommunen genomfor atgérder for att framja de anstélldas hélsa och minska sjukfrdnvaron. Pa
manga arbetsplatser finns friskvardsinspiratorer.

Om verksamheten tillater har anstéllda mojlighet att anvénda arbetstid till friskvérd, den sd
kallade friskvardstimmen. Personalen erbjuds dven ett friskvardsbidrag till aktiviteter enligt
Skatteverkets regelverk. Syftet ér att stimulera och frimja personalens forutsattningar till 6kad
fysisk och psykisk hilsa.
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2.8.9 Medellon

Utfallet av arets 16nedversyn blev enligt budget och avslutades enligt faststilld tidsplan i

kollektivavtalet. Lonedkningen dr dirmed 2,3 %.

Ett jamforelsematt for 16n dr begreppet medelloén i kronor per ménad. Medellonen speglar
priset pa arbetskraft vid nyanstéillning beroende pa krav for tjansten, marknadsldget samt
resultatet 1 de centrala l6nekollektivavtalen. Medellonen berdknas som ett medelvérde av
overenskommen 16n inklusive fasta tilldgg, for all ménads- och timavlonad personal enligt
Allminna bestimmelser. Medellonen nedan avser 1 november.

Medellon, kronor per manad 2017 2018 2019
Kvinnor 27 924 28 963 29 951
Man 28 630 29 293 30519
Totalt 28 081 29 036 30 072

Inom Bygg-och miljéforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen samt Socialférvaltningen

har kvinnorna hogre medellon av baslonen dn ménnen.

Medellon per forvaltning, kr per manad Kvinnor Méan Totalt
Kommunstyrelsens férvaltning 37 670 45 854 39 969
Tekniska forvaltningen 29 162 32 562 30433
Bygg- och miljéférvaltningen 38 728 36 467 37 759
Kultur- och fritidsférvaltningen 30 671 26 266 28 430
Barn- och utbildningsférvaltningen 30 932 31876 31112
Socialférvaltningen 27 685 25798 27 334
Totalt 29 951 30 519 30072

2.8.10 Personalkostnad

Personalkostnader bestar av I6ner for arbetad och inte arbetad tid, erséttningar, sociala
avgifter, pensionskostnader samt personalsociala kostnader.

Personalkostnader berdknas for alla tillsvidareanstillda, visstids- och timavlonade enligt

Allméinna bestimmelser.

Personalkostnad per arsarbetare, tkr Totalt Lon for arbetad tid

Ar 2019 555 501

Ar 2018 543 485

Ar 2017 523 465

Ar 2016 501 442

Ar 2015 492 434
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2.9 Forvantad utveckling

2.9.1Langsiktig finansiell analys 2020 - 2030

Ar 2017 gjordes en utredning av Sveriges kommuner och regioner (SKR) om hur kommunens
langsiktiga ekonomi skulle utvecklas under en tio érs period utifran olika tillvaxttakter. Infor
budgetprocessen for ar 2020 gjordes en uppfoljning av utredningen och som redovisades till
kommunstyrelsen infor budgetprocessen for ar 2020-2022. Den langsiktiga finansiella
analysen gjordes med tanke pa de stora demografiska fordndringar som véntas de kommande
aren. Enligt SCB:s befolkningsprognos och kommunens bostadsférsorjningsplaner kommer
de berdknade demografiska behoven att Gverstiga skatteintéikterna de kommande tio dren.
Utredningen redovisade ocksé att den forvdntade befolkningsokningen leder till att savél
behoven av, som kostnaderna for, kommunal verksamhet kommer att 6ka. Den verksamhet
som sticker ut vad betraffar det demografiska trycket dr framfor allt dldreomsorgen.

Detta och en hog investeringsvolym i verksamhetsfastigheter, fritidsanldggningar och teknisk
infrastruktur under de ndrmaste aren maste finansieras. En viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna for att slippa 6ka
skuldsittningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida generationer inte tvingas
finansiera det som tidigare generationer har konsumerat, utan kan istéllet f4 anvinda sina
skatteintékter fullt ut for egen konsumtion.

Sammanfattande beddmning om kommunens langsiktiga ekonomi &r att det planerade
bostadsbyggandet och den befolknings6kning som foljer av densamma ar nédvéandig for
kommunens framtida tillvaxt.

Men liksom for de flesta kommuner star Hibo kommun inf6r stora utmaningar. Om inte
staten skjuter till mer pengar maste kommunen antingen hoja skatten eller vidta atgérder som
kraftigt sdnker kostnaderna (alternativt bade och).

Forandringar som gjordes i kostnadsutjamningen mellan kommunerna och som var till Hébo
kommuns nackdel kommer ocksa att begransa det ekonomiska utrymmet de kommande aren.

Det kan ocksa bli svért att genomfora planerade investeringar. For att halla de finansiella
kostnaderna nere krévs ett bra resultat, minst 2 procent per ar men helst 4 procent och att
kommunen fortsétter stirka resultatnivan de kommande aren.

2.9.2 God ekonomisk hushallning och budgetféljsamhet

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning 4r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Under perioden av fem ar har bdde kommunen och koncernen
visat positiva budgetavvikelser totalt, &ven om enskilda nimnder visat negativa avvikelser.

Arets resultat ligger sammantaget 16,6 miljoner kronor ligre in budgeterat resultat, exklusive
realisationsvinster. Ndmnderna redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa 21,8
miljoner kronor, vilket totalt sett Gverensstimmer med tidigare beddmningar i1 delarsbokslut
per 31 augusti.

Storsta underskottet mot drsbudget redovisas inom barn- och utbildningsndmnden och beror
framst pa hoga kostnader inom grundskola, kop av gymnasieplatser och inom fritids- och
forskoleklasser. Underskott redovisas dven for tekniska nimndens verksamhet samt inom
kommunstyrelsens verksamheter. Overskott mot budgeten redovisas inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhetsomraden. Frdmsta anledningen &r ej uppstartade verksamheter
och avslutade verksamheter, inom LSS har nimnden haft ligre kostnader dn budgeterade.
Bygg- och milj6 redovisar 6verskott och anledningen dr hogre intékter for bygglov. Kultur-
och fritidsnimnden redovisar dverskott frimst beroende pa lagre kapitalkostnader for
anldggningar samt att fritidsgardarna inte bemannats 1 den utstrackning som planerat. De
olika nimndernas budgetavvikelser beskrivs i respektive ndmnds avsnitt i arsredovisningen.
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Budgetfoljsamheten maste forbattras for att kommunen ska uppna god ekonomisk
hushallning.

2.9.3 Personalforsorjning

Landets kommuner star infor en stor kompetensutmaning nér antalet barn och gamla 6kar
betydligt mer &n de i arbetsfor alder. Utmaningens omfattning varierar i olika delar av landet.
Det kravs fordndrade arbetssitt for att valfardstjansterna dven framover ska halla en god eller
forbattrad kvalitet. En mojlighet dr att utveckla nya sétt att arbeta med digital teknik.

Ny teknik, fordndrat arbetssitt och arbetsorganisation blir nddvéndigt for att klara vélfarden.
Om inte fordndringar genomfors behdvs en 6kning av antalet personer i arbetsfor dlder som
borjar arbeta inom vélfarden. Historiskt sett i landets kommuner har vilfardstjdnsterna véxt
med en halv till en procent mer dn vad befolkningsfordndringarna krivt pa grund av dkad
ambitionsniva pa nationell och lokal niva.

Dessutom har kommunerna utmaningar i form av en 6kande personalomséttning samt
kommande pensionsavgangar och ér beroende av en sidkrad kompetensforsorjning for att klara
att leverera tjénster med kvalitet till sina medborgare.
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3 Resultatrakning

tkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter 1 485 682 493 032 393 074 374 017
Verksamhetens kostnader 2 -1462 332 -1 551 164 -1414 083 -1482 033
Avskrivningar 3 -58 515 -96 518 -55 247 -60 203
Verksamhetens 1035165 | -1154650 | 1076256 | -1168219
Skatteintakter 4 1060 238 1098 237 1 060 238 1098 237
utha”r‘;;‘ﬂ:g statsbidrag och 5 65 021 103 491 65 021 103 491
Verksamhetens resultat 90 094 47 078 49 003 33 509
Finansiella intakter 6 4217 3336 6 632 5970
Finansiella kostnader 7 -19 181 -17 809 -11 677 -12 621
Eg:t“;:at efter finansiella 75130 32 605 43 958 26 858
Bokslutsdisposition 8 -4 666 0 0
Uppskjuten skatt 738
Skatter pa arets resultat 9 -1 022 -3018 0 0
Extraordinara poster (netto)
ARETS RESULTAT 69 442 30 325 43 958 26 858
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4 Balansrakning

tkr not Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnalg;gayiﬁggfder och tekniska 10| 2511264 | 2642900 | 1535409 | 1670974
Maskiner och inventarier 11 33 311 36 607 19 897 21 054
Finansiella anlaggningstillgangar 12 16 004 16 004 13 035 13 035
Bidrag till statlig infrastruktur 13 28 880 27 360 28 880 27 360
Summa anlaggningstillgangar 2 589 459 2722871 1597 221 1732423
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 14 30 30 30 30
Exploateringsfastigheter 15 47 423 33 064 22 919 8 498
Fordringar 16 114 290 122 919 109 666 116 270
Kassa och bank 17 110 344 83 296 50 146 40 811
Summa omséttningstillgangar 272 087 239 309 182 761 165 609
SUMMA TILLGANGAR 2861544 2962179 | 1779982 | 1898033
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Eget kapital 689 015 719 342 600 543 627 401
I: Arets resultat 69 442 30 325 43 958 26 858
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
II1: Ovrigt eget kapital 604 873 674 317 541 885 585 843
Avsittningar
Pensioner 19 110 797 123 603 103 890 115 829
Ovriga avsattningar 20 18 773 18 892 0 0
Summa avsattningar 129 570 142 495 103 890 115 829
Skulder
Langfristiga skulder 21 1719530 1789 682 802 930 873 082
Kortfristiga skulder 22 323 429 310 659 272 619 281 721
Summa skulder 2042959 2100 341 1075549 | 1154803
A SKULDER OCH EGET 2861544 | 2962179 | 1779982 | 1898033
Pensionsforpliktelser 303773 293 054 303773 293 054
Varav l6neskatt 60 719 60 719 60 719 60 719
Borgen och ansvarsforbindelser 23 9072 9072 893 672 893 672
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5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun | Kommun

Tkr not bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 69 442 30 325 43 958 26 858
Justering fér av- och nedskrivningar 58 515 96 518 55 247 60 203
Justering for gjorda avséttningar 17 756 12 925 12 433 11 939
Justering for ovriga e 24 -9.060 1520 -9.060 1520
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore 136653 | 141288 | 102578 | 100520
férédndring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning{minskn[ng av periodiserade 39 423 19 129 39 424 19 129
anslutningsavgifter
Oknipg/minskning av kortfristiga -1 802 8629 6214 6605
fordringar
Okning/minskning av forrad och 23014 14 359 21612 14 423
exploateringsfastigheter
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder 48 920 -12 768 25794 9100
Kassaflode fran den Iopande 246208 | 153379 | 195622 | 136 567
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella 300758 | -169011 | -151339 | -133872
anlaggningstillgangar
Férnséljn!ng av rr]ateriella 150 0 142 0
anlaggningstillgangar
Utrgnge_ring av ronateriella 1134 613 1134 0
anlaggningstillgangar
Invgster!ngspidroag materiella 0 625 0 625
anlaggningstillgangar
Kop av mark -5 271 0 -5 271 0
Pagaende exploateringsprojekt -24 528 -60 550 -24 528 -60 550
Omklassificeringar 5737 -1 876 5537 -1 876
Fbr._séljn!ng av fipansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar -43 0 -43 0
Kassaflode fran 323579 | -230198 | 174368 | -195 673
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 122 100 50 000 0 50 000
Amortering av laneskuld 0 0 0 0
Amqrtering av skulder for finansiell 0 72 0 72
leasing
Amortering av statliga investeringsbidrag -157 -157 -157 -157
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Koncern Koncern Kommun | Kommun
Tkr not bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Kassaflode fran 121 943 49 771 A57 | 49771
finansieringsverksamheten
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 44 572 -27 048 21 097 -9 335
Arets kassaflode 44 572 -27 048 21 097 -9 335
Likvida medel vid arets borjan 65772 110 344 29 049 50 146
Likvida medel vid arets slut 110 344 83 296 50 146 40 811
Rantebarande nettoskuld
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan 1496 175 1618 275 733 675 733 675
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 1618 275 1668 275 733 675 783 675
Forandring av rantebarande nettoskuld 122 100 50 000 0 50 000
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6 Noter

6.1 Noter - Resultatrakning

Not 1
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens intakter, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Forsaljningsintakter 17 684 12 567 10 679 10 513
Taxor och avgifter 117 585 128 592 117 296 128 322
Hyror och arrende 116 759 153 575 30 060 32 814
Bidrag 124 294 111 988 128 823 111 892
Varav ersattningar fran staten 91 162 75915 91 162 75915
a?éf;igﬁgsgii‘;ide bidrag fran 2 871 2184 2 871 2184
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 41 514 46 053 41 514 43 981
Forsaljning av exploateringsfastigheter 67 846 39 866 62 504 39 866
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 391 2198 6 629
Summa totalt 485 682 493 032 393 074 374 017
*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor.
Not 2
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
hanctorormaarcnader konsuler, BIArag 0355356 300104 313302 -324 361
Kostnader for sald mark -30 306 -15 299 -30 306 -15 299
Kostnader for arbetskraft -840 799 -888 678 -809 199 -855 084
Ovriga verksamhetskostnader -205 871 -256 993 -261 276 -287 299
Summa -1462332 -1551164 -1414083 -1482033
Not 3
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Fastigheter -52 165 -88 971 -49 864 -54 149
Inventarier och maskiner -6 350 -7 547 -5 383 -6 054
Summa -58 515 -96 518 -55 247 -60 203
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Not 4

Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Kommunalskatt 1064 541 1106 960 1064 541 1106 960
Avrakningsskatt innevarande ar -1 282 -9 220 -1282 -9 220
Avrakningsskatt justering forgaende ar -3 021 497 -3 021 497
Summa 1060238 1098237 1060238 1098237
Not 5
Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Kommunal fastighetsavgift 39 878 41 254 39 878 41 254
Kostnadsutjdamning -22 505 -7 740 -22 505 -7 740
Generella statsbidrag 10 930 4402 10 930 4 402
Inkomstutjamning 80 521 95 794 80 521 95 794
Regleringsavgift 3030 15 056 3030 15 056
LSS-utjgamning -46 833 -45 275 -46 833 -45 275
Summa 65 021 103 491 65 021 103 491
Not 6
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intakter, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Ranteintakter 56 1 2471 2637
Ranteintakter checkkredit 0 0 0 0
Utdelning aktier, andelar 4 002 3172 4 002 3172
Ovrigt 159 163 159 161
Summa 4217 3336 6 632 5970
Not 7
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella kostnader, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Rantekostnader -17 385 -14 601 -10 050 -0 648
Avgar rantekostnad exploateringsfastigheter 1692 834 1692 834
Ranta pa pensioner -3 085 -3 749 -2 920 -3515
Ovriga finansiella kostnader (bank) -199 -226 -195 -225
Checkkredit -204 -67 -204 -67
Summa -19 181 -17 809 -11 677 -12 621
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Not 8

Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatt pa arets resultat, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -1 022 -3018 0 0
Summa -1 022 -3 018 0 0
Uppskjutna skatter -4 666 738 0 0
Summa -4 666 738 0 0
Not 9
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forandring av eget kapital, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Habo kommun 41 759 20619 43 958 26 858
Habohus AB 22 808 9154 0 0
Habo Marknads AB 4 558 495 0 0
Kom_mynalfoﬂrbundet Raddningstjansten 318 57 0 0
Enkoping-Habo
Summa 69 443 30 325 43 958 26 858
6.2 Noter - Balansrakning
Not 10
. Koncern Koncern Kommun Kommun
g/lna:;k, ?]):gggfdtﬁ: R ETEE bokslut bokslut bokslut bokslut
ggningar, 2018 2019 2018 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde 2208 783 2381711
Ackumulerade avskrivningar -795 164 -846 302
Bokfort varde 1/1 2 244 698 2511263 1413619 1535 409
Arets anskaffning 319 731 219 049 173 189 187 565
Arets avskrivning -51 736 -88 675 -49 864 -53 876
Omklassificering -5 430 1876 -5 537 1876
Utrangering -1134 -613 -1134 0
Forsaljning -142 0 -142 0
Bokfort varde 31/12 fore byte av 2505987 2642900 1530131 1670974
redovisningsprincip
_Byte av .redov.isningsprincip fér redovisning av 5675 5675
investeringsbidrag
Byte .av redovisningsprincip fér redovisning av 397 397
detaljplanekostnader
Nytt bokfort varde 31/12 efter byte av 2511265 2642900 1535409 1670974
redovisningsprincip
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 47 066 40 765 170 615 170 625
Verksamhetsfastigheter 1572 641 1706278 618 730 654 663
Fastigheter for affarsverksamhet 343 843 359 370 343 843 382917
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Mark, byggnader och tekniska

Koncern Koncern Kommun Kommun

anliaaningar. tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
ggningar, 2018 2019 2018 2019

Publika fastigheter 188 195 276 497 188 195 229 139

Fastigheter for ovrig verksamhet 31 1186 311 3097

Pagaende projekt

359 208 258 804 213715 230 534

Summa

2511264 2642900 1535409 1670974

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar

Not 11
Koncern Koncern Kommun Kommun
Maskiner och inventarier, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019

Ackumulerat anskaffningsvarde 124 733 132 682
Ackumulerade avskrivningar -107 403 -112 785
Bokfort varde 1/1 29 580 33 311 17 330 19 897
Arets anskaffning 10 824 11 139 7 950 7 484
Arets avskrivning -6 778 -7 843 -5 383 -6 327
Utrangering -307 0 0 0
Forsaljning -8 0 0 0
Bokfort varde 31/12 33311 36 607 19 897 21 054
Varav

Maskiner 24 4 24 4
Inventarier 23 299 23 707 18 951 19 624
Bilar och andra transportmedel 9 066 11 470 0 0
Konstverk, samlingar 775 770 775 770
Ovriga maskiner och inventarier 147 101 147 101
Finansiell leasing 555 0 555
Summa 33 311 36 607 19 897 21054

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdnsen 23 250 kronor. Linjdr avskrivning
tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Not 12
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 1300 1300
Habo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 12 036 12 036 6018 6018
Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Inera 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest 3788 3788 3788 3788
Summa 16 004 16 004 13 035 13 035
Not 13
Koncern Koncern Kommun Kommun
Bidrag till statlig infrastruktur bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Medfinansiering Citybanan 30 400 28 880 30 400 28 880
Avskrivning bidrag infrastruktur -1520 -1 520 -1 520 -1520
Summa 28 880 27 360 28 880 27 360
Not 14
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
10 -arssmycke 30 30 30 30
Summa 30 30 30 30
Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Exploateringsfastigheter bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Bokfort varde 1/1 69 035 47 427 44 531 22 923
Arets anskaffningar 9 331 838 9 331 838
Justering/férséljning exploateringsfastigheter -30 943 -15 201 -30 943 -15 263
Summa 47 423 33 064 22 919 8 498
Not 16
Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Kundfordringar 34 396 26 726 32 303 26 152
Andra Kortfristiga fordringar 33 794 29 761 32133 26 933
Avrakning skattekonto 7203 9 857 6 950 9829
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 288 27 494 22 671 24 275
Upplupna skatteintakter och avgifter 26 187 29 081 26 187 29 081
Summa fore byte av redovisningsprinciper 124 868 122 919 120 244 116 270
Byte av redovisningsprincip fér redovisning av 10 578 10 578
detaljplanekostnader
Summa efter byte av redovisningsprinciper 114 290 122 919 109 666 116 270
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Not 17

Koncern Koncern Kommun Kommun

Kassa och bank, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Kassa 26 25 26 25
Plusgiro 108 006 80 278 47 808 37 793
Bank 2312 2993 2312 2993
Summa 110 344 83 296 50 146 40 811
Not 18

Koncern Koncern Kommun Kommun

Eget kapital, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Ingaende eget kapital 598 197 689 015 535 206 600 543
Foérandring eget kapital obeskattad reserv 937 -3 038 0 0
Arets resultat 68 502 33 365 43 958 26 858
Summa eget kapital Hidbo kommun 667 636 719 342 579 164 627 401
Habo kommun 495 724 537 724 579 164 627 401
Habohus AB 184 397 193 550
Habo Marknads AB -13 737 -13 242
Raddningstjansten Enkdping-Habo 1253 1310
Summa eget kapital koncern 667 637 719 342 579 164 627 401
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 69 442 30 325 43 958 26 858
Resultatutiamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 583 494 674 317 520 506 585 843
Varav sarredovisning Avfallsverket 2777 1876 2777 1876
Summa 667 636 719 342 579 164 627 401
gggljz\llarnegfgsif:;ré%srprincip fér redovisning av 10 975 10 975
ilsr’])\//t:S?(;/rirr?;Scnt;/iidsrr;iggsprincip for redovisning av 32 354 32 354
lﬁégfﬁﬁggg&%ﬁgfpita' Bl [oie 21 689015 719342 600543 627 401
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N . Arets llj\,t?ésnlilr:?r: Ovrigt SUITE
Foérandring eget kapital LKBR resultat gs I(eg_et eggt
reserv apital kapital
Utgaende balans enligt 2018-ars arsredovisning 43 958 14700 520506 579 164
Justeringar byte av redovisningsprinciper
-aterforing langfristig skuld investeringsbidrag 26 679 26 679
-aterforing anlaggningstillgang investeringsbidrag 5675 5675
-aterforing anlaggningstillgang detaljplanekostnad -397 -397
-aterforing kortfristig fordran detaljplanekostnad -10578 -10578
Belopp vid arets utgang 43 958 14700 541885 600543
Avfallsverksamhetspec. eget kapital Bokslut 2018 Bokslut 2019
Ingaende balans 1267 2777
Arets resultat 1150 -901
Summa 2777 1876
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avsattningar pensioner, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Avsattningar for pensioner ingdende balans 98 163 110 797 91 457 103 890
Ranteupprékning 1461 2 056 1461 2 056
Basbeloppsupprakning 1459 1459 1459 1459
Nya utbetalningar -2 573 -2 910 -2 573 -2910
Intjanad formansbestamd alderspension 10 307 8 009 10 307 8 009
Intjdnad sarskild avtalspension 0 0 0 0
Nya efterlevande pensioner 137 785 137 786
Ovrig post -215 -78 -215 -78
Léneskatt pensioner 3206 4135 1857 2617
Arets pensionskostnad -1148 -650 0 0
Avséttning garanti- och visstidspension 0 0 0 0
Summa 110 797 123 603 103 890 115 829
Pensionsforpliktelser
Ingaende balans 315 669 303773 315 669 303773
Rante- och basbeloppsupprékning 7071 7071 7071 7071
Gamla utbetalningar -14 287 -14 035 -14 287 -14 035
Aktualisering =791 0 =791 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrigt -1 567 -1493 -1 567 -1493
Forandring I6neskatt -2 322 -2 262 -2 322 -2 262
Summa 303 773 293 054 303 773 293 054
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Senast avldsta aktualiseringsgrad: 97,0 %

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder lonevdxling till medarbetare som énskar det.

Not 20
Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avséattningar, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Uppskjuten skatt Habo Marknads AB 0 0 0
Avsattning skatter Habohus AB 10 107 9 369 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 8 666 9523 0 0
Summa 18 773 18 892 0 0
Not 21
Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Langfristiga laneskulder 1/1 1496 175 1618 275 733 675 733 675
Nya upptagna lan under aret 122 100 50 000 0 50 000
Amorteringar under aret 0 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 1618 275 1668 275 733 675 783 675

Forutbetalda anslutnings- och
anlaggningsinkomster fore byte av 91702 84 152 91 702 84 152
redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip for

h . . -26 679 -26 679
investeringsbidrag

Forutbetalda anslutnings- och
anlaggningsinkomster efter byte av 65 023 84 152 65 023 84 152
redovisningsprincip

Varav

Arets anslutningsinkomster VA-investeringar 3059 5739 3 059 5739
Arets anslutningsinkomster VA-exploatering 6474 12 509 6474 12 509
Omklassiﬁcering anslutningsinkomst VA 0 1876 0 1876
exploatering

Arets anléggn/ngsmkomster gatu- och 30 772 0 30 772 0
parkenheten exploatering

Are'zfs pe_riodl:seringar av anslutnings- och -881 995 -881 995
anldggningsinkomster

Finansiell leasingskuld 0 555 555
Statliga investeringsbidrag 4232 4700 4232 4700
Ovriga lan 32 000 32 000 0 0
Summa 1719 530 1789682 802 930 873 082

Omklassificering har gjorts 2019 mellan anldggningstillgang och ldngfristig skuld avseende en
tidigare felaktigt bokford anslutningsinkomst inom VA verksamheten. Inkomster inom VA
verksamheten samt bidrag frdan staten periodiseras i takt med anldggningstillgangarnas avskrivning.
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Not 22

Koncern Koncern Kommun Kommun
Kortfristiga skulder, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Eget kapital, VA 11 521 11 464 11 521 11 464
Kortfristiga skulder lan, rantor 1344 1164 1344 1164
Leverantdrsskulder 98 339 110 868 84 025 98 449
Personalens kallskatt 12 865 13 955 12 596 13 660
Social- och skolsamfond 839 851 839 851
Kortfristiga skulder 44 221 30 089 27 890 27 472
Depositionsavgifter 623 600 623 600
Upplupna léneskulder 51 897 46 539 50 965 45 540
Arbetsgivaravgifter 15 501 16 047 14 526 15 327
Upplupen pensionsskuld 31298 41 612 30 634 40 956
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 464 21229 29 140 9 996
Forutbetald kommunalskatt 8 517 16 241 8 517 16 241
Summa 323 429 310 659 272 620 281720
Not 23
Koncern Koncern Kommun Kommun
Borgen och ansvarsforbindelser, tkr bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
Borgensataganden
Habohus AB 0 879 000 879 000
Foreningar 9034 8426 9034 8 426
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0 5600 5600
Delsumma 9034 8 426 893 634 893 026
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 38 19 38 19
Delsumma 38 19 38 19
Summa 9072 8 445 893 672 893 045
6.3 Noter - Kassaflodesanalys
Not 24
Koncern Koncern Kommun Kommun
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster bokslut bokslut bokslut bokslut
2018 2019 2018 2019
g otisie e r oSN s 0 om0
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Summa -9 058 1520 -9 058 1520

Inga visentliga héindelser som pdverkar kassaflodet avviker fran det normala.
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6.4 Noter - Ovriga upplysningar

Not 25 Redovisningsprinciper och ovriga upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Fran och med rikenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att foljande &dndringar har
gjorts 1 forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

e Aterforing av tidigare skuldforda investeringsbidrag
o Enligt reckommendation RKR R2 intdkter, far endast offentliga bidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intédktsredovisas over tillgdngens
nyttjandeperiod. De bidrag som erhallits av privata aktorer och som tidigare
har hanterats pa detta sitt, har nu aterforts och minskat langfristig skuld med
26,7 miljoner kronor samt anldggningstillgangar med 5,7 miljoner kronor.
Totalt har 32,4 miljoner kronor aterforts.
e Aterforing av tidigare tillgingsforda detaljplanekostnader
o Enligt reckommendation RKR R3 Immateriella anldggningstillgdngar far inte
utgifter for detaljplaner ingd i anskaffningsvérdet. Dessa utgifter har nu
aterforts och minskat anldggningstillgangar och kortfristig fordran med 11,0
miljoner kronor.

Jamforelsetalen for tidigare ar har omriknats enligt de nya redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekten av de dndrade redovisningsprinciperna aterfinns i arets
balansrakning forutom omréknade jamforelsetal for 2018 d&ven motsvarande uppgifter fran
2018-ars arsredovisning:

Resultat ¢, o4 Summa
N . Arets utjidgmnin g
Not 18 Férandring eget kapital eget eget
resultat gs ) )
kapital kapital
reserv

Utgaende balans enligt 2018-ars arsredovisning 43 958 14700 520506 579 164
Justeringar byte av redovisningsprinciper
-aterforing langfristig skuld investeringsbidrag 26 679 26 679
-aterforing anlaggningstillgang investeringsbidrag 5675 5675
-aterforing anlaggningstillgang detaljplanekostnad -397 -397
-aterforing kortfristig fordran detaljplanekostnad -10578 -10578
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 43 958 14700 541885 600 543

Virderings- och omrikningsprinciper

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte dvervérderas.

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvérde. I anskaffningsvardet for en forvarvad
tillgdng ska, utover inkdpspriset, utgifter som ar direkt hénforliga till forvérvet rdknas in.
RKR R3 och R4 tillimpas.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaftningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Inga fordringar eller skulder i utlindsk valuta férekommer.

Gavor ir tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersdttning som understiger
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tillgdngarnas verkliga viarde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.
Avsittningar virderas till det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen.
Séarredovisning

Sarredovisning har upprittats av VA verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster och dterfinns som ett eget avsnitt i drsredovisningen. VA verksamhetens eget
kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrikning mot VA-verksamhetens egna
kapital sker 1 &rsbokslutet.

Avfallsverksamhetens dverskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

Jamforelsetal

De finansiella rapporternas jaimforelsetal har rdknats om som om de nya
redovisningsprinciperna i LKBR hade tillimpats dven tidigare ar. Den ackumulerade effekten
av byte av redovisningsprinciper har redovisats som en korrigeringspost 1 ingdende eget
kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Skuldportfdljen har en volym péd 783,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rintan for hela
skuldportfljen uppgér till cirka 1,08 procent (1,38) procent.

Béde den genomsnittliga rdntebindningen och ridntan har forédndrats. Den genomsnittliga
rantenivan i portfoljen har minskats med cirka 0,30 procentenheter.

Kommunen anvénder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 599 (315) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sikrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 1,8 miljoner kronor
pa helér.

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning ar 3,27 (2,70)ar och den genomsnittliga
rantebindningen &r 2,86 (1,95) ar. Av portféljen har 10,85 (31,9) procent en kapitalbindning
pa ett ar eller kortare och 26,8 (57,0) procent har en rdntebindning pa ett ar eller kortare. Utan
derivat hade 53,6 (89,1) procent av portfoljen haft en ridntebindning pa ett ar eller kortare.

Bidrag till infrastruktur

Under 2009 fattade kommunfullmaiktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bade som en tillgang och som en avséttning pa
balansrdkningen. Upplosning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.
Utbetalningen pabdrjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avséttning som
kommunen gjorde 2013 har indexupprédknats med index enligt avtal. For kommunen blev
kostnaden for indexuppriakning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Nyttjandeperiod for materiella anléiggningstillgingar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet Overstiger grinsen for mindre véirde. For
anskaffning av inventarier dr beloppsgriansen 23 250 kronor. En vésentlighetsprincip ska gélla
for utbyte av komponenter. Mindre byte av delar av komponent kostnadsfors direkt. Ett
mindre byte har en bedomd forbrukningstid pa tre ar eller mindre. Komponentsbyten som
utgér mindre dn 20% av komponent och som har en paverkan pa mindre &n 5% pé balans och
resultatrdkning, kostnadsfors innevarande éar.

Kommunen tillimpar komponentredovisning inom fastighet, gata, VA och avfall.
Komponenter som har betydande skillnader 1 nyttjandeperiod har identifierats inom respektive
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verksamhet. Dessa komponenter sarredovisas 1 anldggningsregistret.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Svenskt Vatten varit vigledande. For byggnader ar den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 28 dr. Inom gatuomrédet, for de
komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 &r, huvudgator med genomfart av tung
trafik 15 ar och gang- och cykelvégar 15 ar. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA
ar den genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 ér,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanldggningar, inklusive
pagaende arbeten, vdrderas pa balansdagen till anskaffningsviarde med avdrag for planenliga
och bokforingsmissiga avskrivningar.

Pa tillgéngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har virderats till anskaffningsvérde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider for maskiner och inventarier ér 3, 5 eller 10 &r.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgéngar.
Avsittning eller ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsférméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i1 verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rédnta pa pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdakningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Kommunala koncernforetag

I den kommunala koncernen ingar Habohus AB, Hibomarknads AB och Rdddningstjdnsten
Enkd6ping-Habo

Konsolideringsmetod

Konsolidering har skett i proportion till kommunens dgda del av de kommunala
koncernforetagen. Hibohus AB och Habomarknads AB konsolideras till 100 %,
kommunalférbundet Raddningstjédnsten Enkdping-Hébo konsolideras med 30 %.

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.
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Leasing

Avgorande for om ett leasingavtal &r ett finansiellt eller operationellt avtal &r 1 vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets borjan.

Under 2019 har tva finansiella leasingavtal tecknats.

Leasing Bokslut 2019

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 10 032

Senare an 1 &r men inom 5 ar 8 031

senare an 5 ar 0

Summa 18 063

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 566

Framtida finansiella kostnader -1

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 555

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 87

Senare an 1 &r men inom 5 ar 468

Senare an 5 ar 0

Summa 555
Riékenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,

delérsrapport samt drsredovisning for rdkenskapséar 2019. Den totala kostnaden for
rakenskapsrevision uppgar till 160 000 kronor for &r 2019, varav kostnad for sakkunnigt
bitrdde uppgar till 150 000 kronor. Revisionens totala kostnad f6r 2019 &r 1,2 (1,2) miljoner

kronor.
Rakenskapsrevision Bokslut 2019
Foértroendevalda revisorers kostnad fér rakenskapsrevision 10
Sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 150
Summa 160
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7 Driftredovisning

2 D01 019 ofs  Awikelse

Kommunfullmaktige -1 620 -1 468 -1 482 14
Stod till politiska partier -994 -1 024 -1 013 -1
Valnamnden -563 -215 -12 -203
Revision -1217 -1 161 -1 300 139
Driftbidrag Raddningstjansten Enkdping-Habo -20 354 -20 820 -20 820 0
Driftbidrag Habo Marknads AB -5 625 -4 964 -4 964 0
Kommunstyrelsen -63 543 -72 965 -69 772 -3193
Kultur- och fritidsnamnden -45 967 -49 146 -51 773 2627
Socialndmnden -60 341 -63 608 -63 929 321
Bygg- och miljdBndmnden -13 903 -13 290 -14 853 1563
Barn- och utbildningsndmnden -585 712 -612 728 -589 309 -23 419
Vard- och omsorgsnamnd -250 577 -273 828 -282 133 8 305
Teknisk ndmnd -52 168 -63 048 -55 695 -7 353
Overférmyndarnamnd -1 879 -2 097 -2 407 310
Summa skattefinansierade verksamheter -1104 463 -1180362 -1159 462 -20 900
Avfallsverksamhet 1150 -901 0 -901
Summa taxefinansierad verksamhet 1150 -901 0 -901
Pensions- och upplupna Iénekostnader -23 825 -27 077 -19 000 -8 077
Gemensamt, avskrivningar -2 664 -2514 -2 475 -39
Befarade kundférluster 0 -2 650 0 -2 650
Fastighetsskatt -270 -304 0 -304
Internranta 20 055 17 080 15 000 2080
Exploatering och reavinster 33 761 28 506 0 28 506
Verksan?_het.ens nettokostnader enligt 1076256 -1168222 -1165 937 285
resultatrakning

Skatteintakter 1 064 541 1106960 1106 960 0
Slutavrakning -4 303 -8 723 -10 734 2011
Statsbidrag och utjamning 65 021 103 491 100 057 3434
Verksamhetens resultat 49 003 33 506 30 346 3160
Finansiella intakter 6 633 5970 2500 3470
Finansiella kostnader -11 677 -12 621 -14 500 1879
Resultat efter finansiella poster 43 959 26 855 18 346 8 509
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT 43 959 26 855 18 346 8 509
Resultat som andel av skattenettot 3,9 % 2,2 % 1,56 %

Driftredovisningen visar avvikelsen i forhéllande till den budget som kommunfullméktige
beslutat for namnderna for aret. I driftredovisningen har interna transaktioner inte eliminerats.
Bokslutet for 2018 har justerats for organisationsforandringar 2019 for att 6ka jamforbarheten

for nimnderna mellan aren.
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Utgiftsbeslut under aret

Fullmaktige faststéller nettobudgetram (kostnader minus intékter) for respektive namnd.
Budgetramar till ndmnderna ska faststéllas senast i november arets fore budgetaret. Vid
sarskilda skal kan det ske 1 december.

Den 5 november 2018 (§116) faststillde fullméktige budgetramar pd 1 156,8 miljoner kronor
for ndimnderna for &r 2019.

10 december (§165) 6kades kommunstyrelsens budgetram med 761 000 kronor for reviderade
arvodesregler som bland annat innehdll utdkning med ett oppositionsrdd. Det finansierades
genom att arets budgeterade resultat minskades.

5 maj (§80) beslutade fullméaktige att tilldela 1,2 miljoner kronor i budget till kultur-och
fritidsndmnden att tillfalligt disponera under pagaende ar, vilket finansierades genom att
minska érets budgeterade resultat.

5 maj (§81) beslutade fullméktige dven att utdka vard- och omsorgsndmndens budget med
700 000 kronor fran resultatet, for avgiftsfria trygghetslarm.

17 juni (§99) overforde fullméktige 905 000 kronor fran kultur- och fritidsndmnden till
kommunstyrelsen i samband med omorganisation av folkhdlsoarbete och varnortsverksamhet.

I samband med behandling av delarsrapport augusti den 4 november (150) beslutade
fullméktige att fordela ut I6nesatsningsbudgeten 2 350 000 kronor frén kommunstyrelsen till
ndmnderna.

Déarmed har budgetramarna till nimnderna 6kat med 2 661 000 kronor under aret, till 1 159,5
miljoner kronor.
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8 Investeringsredovisning

Investerings- Bokslut Budget
redovisning, tkr 2018 2019 Bokslut 2019
In- et Netio-
Netto Netto kom Utgifter Netto 9 av-
komman .
ster . vikelse
de ar
Namnder
Kommunstyrelsen -1 882 -35 320 -3 389 -3 389 0 31931
Kultur- och 1210 -3836 -346 346 -3293 197
fritidsnamnden
Socialnamnden -73 -120 -200 -200 0 -80
Barn- och 9667  -8952 5973 -5973 0 2979
utbildningsnamnd
Vard- och. 917 780 977 977 0 197
omsorgsnamnd
Tekniska namnden -120 326 -279516 625 -92 680 -92 055 -50 577 136 884
Summa
skattefinansierade -134 075 -328524 625 -103565 -102 940 -53 870 171 714
verksamheter
VA-verksamhet -14450 -112 580 -29 654 -29 654 -80 947 1979
Avfallsverksamhet -665 -4 104 -653 -653 -1 952 1499
Summa
taxefinansierade -15115 -116 684 -30 307 -30 307 -82 899 3478
verksamheter
SUMMA
INVESTERINGAR -149190 -445208 625 -133872 -133247 -136 769 175 192
2
. . . Bokslut Budget

Exploateringsinvesteringar, tkr 2018 2019 Bokslut 2019

Netto Netto Inkom Utgifter Netto

-ster

Exploateringsinvestering i skattefinansierad 18 689 62 060 0 -58543 -58543
verksamhet
Exploateringsinvestering i taxefinansierad ) ) ) )
verksamhet 843 25 531 0 2 007 2 007
Okning omséttningstillgangar -9 327 -18 534 0 -795 -795
SUMMA EXPLOATERINGSINVESTERINGAR -28 859 -106 125 0 -61345 -61345
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Storre pagaende investeringar, tkr bEcc)itgatlat Ect)ft:lllt pr-lc-g:clas Bzuéi%e ; Bzog%:t

1173 Frésundaviks forskola -58 000 -58 351 -58 351 -207 -557
l:nSt;‘;/ gg;‘;ﬁ;’msmbn sanering o 165000 76850 -165000  -61282  -31132
1362 Fotbollsanlaggning etapp 1 -31 500 -17 249 -17 249 -23 544 -9 293
1178 Lundby ridhus -14 065 -16 443 -16 443 0 -1 601
1250 VA Biskops-Arnd -13 287 -17 476 -17 476 0 -1 235

Hdr redovisas storre under dret pagdende investeringsprojekt som loper 6ver flera ar och

som har fatt igangsdttningsbeslut.
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9 Noter/upplysningar - Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgoér ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ér av fullmédktige. Inom budgetramen kan
ndmnden fatta beslut om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillfillet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommun-styrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullmédktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
ndmnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa
lange de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten faststills av fullméktige per nimnd och verksamhet.

Néamnden beslutar om investeringsbudget per projekt. En nimnds investering i arligt utbyte av
inventarier kan redovisas som ett projekt och inventarier till nya verksamheter som exempel
forskola, skola och boende, kan redovisas som ett projekt.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igdngsattningsbeslut fattas
av ansvarig namnd/styrelse innan projektet fér starta. Nér sddana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig ndmnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pdgdende investering pd projektniva kan foras dver till
nastkommande ar efter begédran fran ndmnd. Motivering ska ldmnas av nimnden, varfor
investeringsprojekt ej slutforts samt nér det beréknas slutforas.

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begirs i1 den drliga budgetprocessen.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med igangséttningsbeslutet. Aktuella
projekts budget samt en sammanstélld exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar 1 projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststdllda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.
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Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rénta.

Upplysningar om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dér de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebdr att jimfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvint finns det poster
1 resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen &r:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,17 % av lonekostnaden

 Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjdr avskrivning
pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara viarde och rianta pé tillgdngarnas bokforda
restviarde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,5 %. For information om
avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

* Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjélvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dar dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar.
Sjilvkostnaden belastar den verksamhet som anvinder lokalerna, d&ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler nir det behdvs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, 16ne- och
ekonomiadministration och forsékring fordelas inte ut.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
summa enligt resultat summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader | e Investeringsverksamhet
Avskrivningar = Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
skatteintakter mm B Arets kassafiode
Verksamhetens resultat SALANSRAKIING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordinara poster Omsittningstillgangar
Arets resultat Eget kapital

Skulder
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10 Exploateringsredovisning

Hair redovisas kommunens samtliga pdgdende exploateringsverksamhet i de olika projekten.

Den totala beslutade budgeten for alla projekt visar ett positivt kassaflode/nettoexploatering
pa 24,4 miljoner kronor for hela projekttiden.

Prognosen dr dock ett negativt kassaflode/nettoexploatering med totalt -141 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till den negativa prognosen ér etapp 0 (Balsta Torg) och etapp 1 i Bélsta
centrum med - 150 miljoner kronor, jimfort med budgeterade -103,5 miljoner kronor.
Inledande etapperna medfor investeringar i kommunala anldggningar sd som resecentrum och
parkeringar. Parkeringsdédcket bedoms dessutom till 70 miljoner istéllet for de 25 miljoner
kronor som budgeterats. De sammanlagda kalkylerna for samtliga etapper i Bélsta Centrums
etapper ingédr dnnu inte 1 budgeten ovan men visar inte pa nagot stort overskott.

En ytterligare orsak till den negativa prognosen dr att kvarter 3-4 i Bjornbro/Logistik Balsta
inte ger det stora 6verskott pa 43,8 miljoner kronor som berdknades vid projektets inledning.
Orsakerna dr framst att infrastrukturen &r dyrare att bygga én den ursprungliga kalkylen och
att genomforandet har delats upp 1 tid. Prognosen ar nu 6verskott med 12,1 miljoner kronor

Arets exploatering ir budgeterad till -43,5 miljoner kronor men utfallet #r bittre, -24,5
miljoner kronor.

Utgifterna for aret, totalt 61,3 miljoner kronor, avser frimst anldggningarna i
Bjornbro/Logistik Balsta och Bélsta centrum som dr de stora utgiftsposterna under éret, 60,5
miljoner kronor. Anlédggningsutgifterna i Bjornbro/Logistik Bélsta &r betydligt hogre &dn
berdknat for aret. Arets inkomster 4r 36,8 miljoner kronor, frimst ir det tomtforsiljning och
V A-anslutningsavgifter i Draget.

Paverkan pa resultatrikningen

Markforsiljningen paverkar kommunens resultatrdkning i form av realisationsvinster. I ar ar
realisationsvinsten 16,5 miljoner kronor. Det dr ldgre dn budgeterat fraimst som foljd av att tva
tomtforsdljningar i Draget dterstar.

Fran ar 2019 ska, forutom markforsiljningen, dven ersittningar och mottagna anliaggningar
fran exploatorer intaktsforas i resultatrdkningen. Under aret har 3,3 miljoner kronor erhallits 1
ersattning framst for Tvahusplanen. Totalt resultat fran exploateringen i arets resultatrakning
ar séledes 19,8 miljoner kronor.
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Bokslut t

Exploatering, tkr Total Total om Bokslut Bokslut Budget
budget prognos 2019 2018 2019 2019

Pagaende projekt

Forsaljning av mark 164 473 254 967 132 267 70 103 21048 38 133
Ersattning fran foretag 110 581 91 441 34731 25772 3285 6613
Gava mottagna anlaggningar 59 406 65 905 0 0 0 0
Offentligt investeringsbidrag 10 000 10 000 5000 5000 0 5000
VA-anslutningsavgifter 61 835 63 923 21536 6475 12 509 12 867
Srﬂ;gé;‘l’r:gaf" VA- 14383 15975 0 0 0 0
Summa inkomster 420678 502 211 193 534 107 350 36 842 62 613
Utgifter for kvartersmark -75407 -113 058 -59 921 -9 327 -795 -18 534
Anlaggningar egen regi -251 248 -377 199 -186 476 -23 689 -58 543 -62 060
Anlaggningar mottagna -59 406 -65 905 0 0 0 0
VA-anlaggningar egen regi -66 280 -70 749 -46 720 -843 -2 007 -25 531
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -15 975 0 0 0 0
Summa utgifter -466 724 -642 886 -293 117 -33 859 -61 345 -106 125
Nettoexploatering -46 046 -140 675 -99 583 73 491 -24 503 -43 512
Till resultatrakning

Forsaljning av mark 164 473 254967 132 267 62 504 31636 38133
Ersattning fran féretag 110 581 91 441 34 731 25772 3285 6613
Gava mottagna anlaggningar 59 406 65 905 0 0 0 0

Verksamhetens intakter,
summa

Bokfort varde forsaljning mark -75407 -111787 -50 837 -30 306 -15120 -14 961

334460 412313 166 998 88 276 34 921 44 746

Exploateringskostnader

(férsaljning/nedvard) 0 127 -635 -635 0

Verksamhetens kostnader,
summa

Resultat 259053 299255 115526 57 335 19 801 29785

-75407 -113 058 -51472 -30 941 -15120 -14 961

Till balansrakning

310654 -443104 -186476 -23 689 -58 543 -62 060

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar VA -80 663 -86 724 -46 720 -843 -2 007 -25 531
Omsattningstillgangar 0 0 -8 449 21614 14 325 -3 573
Tillgangar, summa -391 317 -529 828 -241 645 -2918 -46 225 -91 164
\S/'l;uld/férutbetalda intakter ej 10 000 10 000 5000 5000 0 5000
Skuld/férutbetalda intakter VA 76 218 79 898 21536 6475 12 509 12 867
Skulder, summa 86 218 89 898 26 536 11 475 12 509 17 867

Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att anskaffa och iordningstélla mark for att
kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dir ingar ocksé att bygga gemensamma
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anordningar som gator, grénomraden, VA-anldggningar med mera som krévs for att marken
ska vara byggbar.

Anlédggningar pa allmin plats det vill sdga gator, parkmark, belysning, VA-anlaggningar med
mera som betjidnar exploateringsomradena redovisas som anlaggningstillgang och ingar i
kommunens investeringsredovisning/budget. Inkomster som syftar till att finansiera dessa
anldggningar ska periodiseras dver tillgangens livslangd.

Den del av exploateringsfastigheten, det vill sdga marken, som ska séljas, klassificeras och
véirderas som omsittningstillgang. Resultatet fran forsiljningen av exploateringsfastigheter
paverkar kommunens resultatrakning.

For varje nytt exploateringsprojekt behandlas budgeten i kommunstyrelsen dar projektets
ekonomiska resultat redovisas. Projekten redovisas till kommunstyrelsen nér de avslutas.
Under projekttiden f6ljs projekten upp med prognoser for det ekonomiska utfallet.

I avsnittet redovisas bade en total uppfoljning av alla aktuella projekt samt uppf6ljning for
aret.

10.1 Exploateringsredovisning per projekt

Bokslut t

Tkr Total Total om Bokslut Bokslut Budget
budget prognos 2019 2018 2019 2019

1 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 12 051 -61728 17 457  -49 606 -7 293
2 Frésundavik -18 767 -16 659 -21744 -255 313 2380
3 Draget 20 662 -1 510 -14 281 33 820 24 207 0
4 Svarta Lutan 581 3665 3665 0 428 0
5 Viby Ang etapp E2 -3 1302 1302 -6 1359 0
6 Vappeby Ang 12103 11 405 10 997 29719 2333 -800
7 Mellanby 83 911 1069 292 -4 0
oBalsta Centrum delavetapp 103484 149515 23720 7500 8336  -33250
10 Tvahusplanen -2 850 -4 135 -74 -2 143 2069 565
11 Lillsjons foretagspark 1810 1810 5002 2197 2 805 0
12 Bjorkvallen 0 0 -71 0 -71 -5 114
Summa nettoexploatering -46 046 -140 675 -99 583 73 491 -24 503 -43 512

Nedan redovisas kommunens pagaende exploateringsprojekt:
01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i1 sex kvarter nordvést om
tatorten . For samtliga kvarter finns planuppdrag. Detaljplan for kvarter 3 vann laga kraft
januari 2018 och utbyggnad av infrastrukturen och inom kvartersmark pagér. For kvarter 4
pagar planliggning 1 samarbete med tilltinkt exploator for del av kvarteret.
Exploateringsprojektet kvarter 3-4 bedoms inte ge det stora dverskott, 44 miljoner kronor,
som berdknades vid projektets inledning. Prognosen ar 6verskott med 12 miljoner kronor
framst beroende pd infrastrukturen dr dyrare att bygga &n den ursprungliga kalkylen och att
genomforandet har delats upp i tid. Infrastrukturen 1 denna etapp kommer dock att bidra till
lagre utgifter i kommande etapper. Markforséljningen till Kilenkrysset genomfordes redan ar
2018 vilket gor att arets netto for projektet ar lagre 4n budgeterat.
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02 Frosundavik etapp 1

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostdder och forskola med atta avdelningar.
Exploateringsavtal och projektbudget med underskott pd 18,8 miljoner kronor beslutades i
kommunfullmiktige ar 2015. Projektet véntas bli nadgot battre, cirka -16,7 miljoner kronor.
Slutforande berdknas ske tidigast 2020, efter 6vertagande av infrastruktur fran exploatoren till
ett virde av cirka 40 miljoner kronor. En del av handelsytan &r upplaten som tomtrétt till en
livsmedelsbutik.

03 Draget

Mark och infrastruktur 1 Dragets industriomrade fardigstélldes hosten 2017. Projektet
budgeterades till ett 6verskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar ett underskott
pa -1,5 miljoner kronor. Problem med markforhéllanden, projektering, masshantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats vasentligt. Slutrapporteringen kommer att tydliggora orsakerna till fordyring
tydligare. Forsdljning av den sista tomten genomfors 2020.

04 Svarta Lutans Vig

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre nya smahustomter
1 Eneby. Mark och infrastruktur dr fardigstillt och tomterna saldes 2017. Marknadsviardet pa
tomtmark har stigit vilket gett hogre intakt dn berdknat. VA-anslutningsavgifter har debiterats
1 ar men en del kommer att krediteras, varfor projektet avslutas 2020.

05 Viby dng etapp E:2

Exploateringsavtalet med Balsta Smastadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2 godkindes
av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostidder i smahus/ parhus/radhus.
Exploatéren bygger ut omradet 1 deletapper och berdknar avsluta under 2020. Exploatdren
bygger ut infrastruktur och dverldmnar anldggningarna utan erséttning till kommunen efter
godkénd slutbesiktning. VA-anslutningsavgifter har inkommit.

06 Vippeby Ang

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge ett netto pd 12,1 miljoner
kronor. BoKlok AB har byggt 163 ldgenheter och Habohus AB har byggt 86 ldgenheter samt
tva gruppbostider med elva ldgenheter. Aven en mindre park ir anlagd. Forskola for cirka
120 barn borjar byggas hosten 2019 av privat utforare och berédknas sti klar infor
hostterminen 2020. Markbearbetningskostnaderna blev hogre pa grund av svéra geotekniska
forhallanden. Investeringar i VA och gang- och cykelvégar utanfor exploateringsomradet har
lyfts ur projektet och ingar istédllet i kommunens ordinarie investeringsbudget. En allman
parkeringsplats har anlagts 1 Grona Dalen till nytta for aktiviteter i Grona Dalen. I och med
detta véntas projektet ge 6verskott med 11,4 miljoner kronor vilket dr ndgot lagre dn
budgeterat.

07 Mellanby

Mellanby angrinsar till Frosundavik. Exploator har utfort lokalgata och VA-anldggningar och
overlimnar dem till kommunen utan ersittning. Budget antogs i februari 2016. Aterstér att
under 2020 overta anldggningarna frin exploatdren och avsluta projektet,. Hogre VA-
anslutningsavgifter har inkommit till f61jd av mer byggnation och 6verskott med cirka 1
miljon kronor forvéntas. Projektet innehdller dock flertalet felaktiga entreprenader.

09 Balsta centrum

I mars 2019 antogs en uppdaterad exploateringsbudget f6r del av Bélsta Centrum/Bélsta Torg
etapp 1 och som omfattar tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare
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ingér utgifter for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, VA, torg,
gang- och cykelvdg med mera inom hela den forsta etappen. Prognosen for projektet &r 46
miljoner kronor hogre, eftersom parkeringsdicket berdknas kosta 70 miljoner kronor istéllet
for de 24 miljoner kronor som beslutats.

10 Tvahusplanen

Tvahusplanen ér ett kommande bostadsomrade 1 sddra delen av Bélsta tétort, dér cirka 450
bostdder planeras. Budgeten antogs av fullméktige 1 februari 2018 med underskott pa 2,8
miljoner kronor. Detaljplanen har nu vunnit laga kraft och genomforandet bedoms starta
tidigast hosten 2019. Detaljplanekostnaderna blev hogre dn berdknat och prognosen ér darfor
samre.

11 Lillsjons foretagspark

Projektet innefattar ett storre handelsomrade vid sddra infarten till Bélsta. Kommunstyrelsen
antog budget i september 2019 med ett dverskott pd 1,8 miljoner kronor. Exploatren slutfor
infrastruktur som 6verldmnas till kommunen utan ersittning. Overtagande berdknas ske ar
2020.

12 Bjorkvallen

Budget for projektet antogs 1 november 2019 av kommunstyrelsen med ett nollresultat.
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11 Sarredovisning av VA- och avfallsverksamhet

11.1 VA-verksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen 1 kommunen. Det finns tva vattenverk, tva avloppsreningsverk,
hogreservoar, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattenniit.

V A-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sdkerstidllande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pa milj6é och egendom f6r bade samhéillet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA-verksamheten ska finansieras av intdkter frdn abonnenternas avgifter for vatten, avlopp
och dagvatten och sérredovisas darfor fran kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt
VA-lagen.

Arets hindelse

Nytt avtal tecknas for slamtransporterna frn reningsverken vilket innebir att slammet
transporteras till Bro istéllet for Gavle. Bidrar till minskad klimatpéverkanpaverkan och en
besparing for VA-kollektivet i form av minskade kostnader.

Ny ravattenstation i Skoklosters vattenverk byggs.

Ett samarbete med Enkopings kommun avseende VA-forsorjning i Kriagga och Ekolsund
inleds.

Utbyte av gamla vinghjulsmatare till nya digitala fjérravlista vattenméitare fortgar. Detta
minskar administrationen och invanarna kan se sin vattenforbrukning pa mina sidor.

Ekonomi

V A-verksamheten har ett resultat pa -56 000 kronor. Verksamheten har 6kade kostnader for
att hantera de foreligganden som uppkommer under 4ret. Aven kostnader fér inhyrd personal
for att tdcka vakanta tjanster okar. Underskottet halls dock ner genom ldgre personalkostnader
pa grund av vakanta tjanster och ligre kostnader da mer arbete utfors i egen regi. Fler
abonnenter bidrar dven till hogre intdkter.

Det tidigare samlade 6verskottet i VA-fonden pa 11,52 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat Gverskott pa 11,46 miljoner kronor.

Resultatrikning

tkr Not Bokslut 2018 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 51 517 55 336
Ovriga intakter 285 181
Anlaggningsavgifter 3059 5739
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -3 059 -5739
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 860 995
Interna intékter (inom koncernen) 2 2 369 4177
Summa intékter 55 031 60 689

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader 3 -35 332 -42 111
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tkr Not Bokslut 2018 Bokslut 2019
Interna kostnader (inom koncernen) -2 941 -4 054
Avskrivningar 4 -9 506 -10 591
Verksamhetens nettokostnad -47 779 -56 756
Finansiella intakter 1065 904
Finansiella kostnader -5 564 -4 893
Resultat efter finansiella poster -4 499 -3 989
Resultat fore extraordinara poster 2753 -56
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 2753 -56
Not 1
Brukningsavgifter tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Fast forbrukningsavgift VA 22 239 22 641
Rorlig forbrukningsavgift VA 29 265 32 468
Ovriga ersattningar 13 227
Summa intakter 51 517 55 336
Not 2
Interna intékter (inom koncernen) Bokslut 2018 Bokslut 2019
Fast forbrukningsavgift VA 871 883
Rorlig forbrukningsavgift VA 1422 1670
Ovriga interna intakter 76 1624
Summa intakter 2 369 4177
Not 3
Externa kostnader tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Personalkostnader -10 832 -11 631
Ovriga kostnader -24 500 -30 480
Summa kostnader -35 332 -42 111
Not 4
Avskrivningar tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Balsta vattenverk -603 -601
Skokloster vattenverk -112 -1
Balsta reningsverk -5 950 -5 947
Skokloster reningsverk -64 -64
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -2 439 -3 247
Skokloster ledningar -70 -70
Larm och kommunikation -50 -50
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Avskrivningar tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Balsta pumpstationer -146 -242

Balsta dagvattendammar -59 -59

Bilar och inventarier -5 -192

Summa kostnader -9 506 -10 591

Balansriikning

tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019

Tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 334 540 350 837

Maskiner och inventarier 14 1123

Summa anlaggningstillgangar 334 554 351 960

Lan till kommunen 52 882 57 740

Summa finansiella anlaggningstillgangar 52 882 57 740

Summa tillgangar 387 436 409 700

Eget kapital och skulder

Eget kapital ingdende varde 8 768 11 521

Arets resultat 2753 -56

Summa eget kapital 11 521 11 465

Pensioner

Summa avsattningar

Lan av kommunen 323 033 340 495

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 52 882 57 740

Summa langfristiga skulder 375915 398 236

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga skulder, semesterléneskuld

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 387 436 409 700

Investeringar

thr Bokslut 2018  Budget2019  Bokslut 2019 Bl
avvikelse

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -14 450 -112 580 -29 654 82 926

Summa -14 450 -112 580 -29 654 82 926
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11.2 Avfallsverksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsavdelningen arbetar for en langsiktig och héllbar avfallshantering. De ansvarar for att
samla in och transportera hushéllsavfall och liknande avfall till en behandlingsanldggning dar
avfallet tas omhand om.

Avfallsverksamheten finansieras av intékter fran avgifter och sarredovisas darfor fran
kommunens skattefinansierade verksamhet.

Arets hindelser

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun tecknar ett samverkansavtal och
genomfor flera gemensamma upphandlingar inom avfallsomréadet, bland annat avseende
insamling av hushallsavfall med s kallade fyrfackskérl for villor och fritidshus. Det nya
avtalet trader 1 kraft 16 oktober 2020.

AVC Visterskog genomforde under varen en aterbruksvecka med tema tridgard och utemiljo
1 samband med kommunens miljovecka. Infor julen genomfordes aterbruksveckor 1 Balsta
centrum.

Reglerna f6r Bytesboden har setts 6ver och tydliggjorts, vilket har forbattrat arbetsmiljon for
personalen och gjort det tydligare for besokare. En workshop i kéllsortering har genomforts
pa bibliotekets sprakcafé. Under miljoveckan genomfordes ett samarbetade runt
matavfallspasar tillsammans med ICA Kvantum.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa -901 000 kronor. Underskottet beror framst pa
indexreglering i géllande avtal som ror insamling, behandling och transport av hushallsavfall.
En gravmaskin som tidigare leasades kops in vilket pa sikt kommer leda till lagre kostnader
men bidrar under aret till 6kade kostnader. Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pa
2,78 miljoner kronor minskar efter arets resultat till ett samlat dverskott pa 1,88 miljoner
kronor.

B B o e
Externa intakter 22 417 21249 22 820 1571
Interna intakter 2217 3048 2295 -753
Summa intékter 24 634 24 297 25115 818
Verksamhetskop, bidrag, underhallsmaterial

Personalkostnader -4 657 -5 141 -5 678 -5637
Ovriga kostnader -16 385 -16 696 -17 903 -1 207
Interna kostnader -2 442 -2 460 -2 435 25
Summa kostnader -23 484 -24 297 -26 016 -1719
Resultat 1150 0 -901 -901
o s e
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -665 -4 104 -653 3451
Summa -665 -4 104 -653 3 451
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12 Kommunstyrelsen

12.1 Sammanfattning

Verksamheten har utvecklats positivt under aret avseende bland annat storre
néringslivsetableringar, fler detaljplaner &r antagna, rekrytering av nyckelbefattningar,
pagaende organisationsdversyner samt ett pagdende vardegrundsarbete.

Kommunfullmiktiges mal om att 6ka foretagarnas ndjdhet, utveckla omrdden for bostéder
och arbetsplatser samt service utifran samhéllets behov, utveckla motesplatser som stirker
Habos attraktivitet bedoms delvis uppnadda. Framst ar det forum for dialog som behdver
struktureras ytterligare samt arbetet med marknadsforing av véra befintliga och nya
mdtesplatser.

Kommunstyrelsen och 6vergripande verksamheter 6verskrider budgeten med 3,3 miljoner
kronor. 2,1 miljoner kronor beror pa éndrad redovisningsprincip frdn 2019, som innebir att
detaljplanekostnader inte 6kar viardet pa kommunens tillgangar utan belastar kommunens
resultat. Resterande underskott kan framst hanforas till kopta tjanster.

12.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over nimnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Den har dven uppsikt 6ver verksamheter som de
kommunala bolagen bedriver. Kommunstyrelsen forbereder alla d&renden som fullméktige ska

ta upp.

Centrala funktioner i kommunen ir sekretariat, sdkerhet, upphandling, kommunikation,
ekonomi, I6neadministration, personal- och arbetsgivarfrdgor, IT samt kontaktcenter.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for plan- och exploateringsverksamheten med inriktning pa
overgripande planering, miljostrategiskt arbete, planldggning och exploatering. Folkhilso-
och demokratifridgor samt vanortsutbyte finns ocksd inom kommunstyrelsens omréade.

12.3 Arets handelser

Under éret infordes en ny roll som bitrddande kommundirektor direkt under
kommundirektdren. Ansvaret initialt har varit att styra upp lokalfoérsorjningsprocesser och
investeringar i fastighetsprojekten.

Under hosten tillsattes en tjdnst som ledningssamordnare. Ledningssamordnaren har primért
arbetat med sekretariatsfunktioner samt samordnade och stodjande uppgifter ndrmast
kommundirektoren.

Ar 2019 anordnades utbildningar for alla fortroendevalda i kommunen av externa
utbildningsanordnare. Aven ledamoéter i kommunens olika nimnder fick genomgéing av
ekonomi av kommunens ekonomer.

Pa ekonomienheten har arbetet med digitalisering fortsatt framst inom kommunens kassa,
leverantors- och kundreskontran.

En stor del av upphandlingsidrenden foljde med in frén 2018 till 2019, pd grund av vakanta
tjénster pa upphandlingsenheten. En upphandlare och en upphandlingschef anstédlldes under
aret.

De flesta av upphandlingsdrendena har genomforts men arets drenden har inte kunnat
fullfoljas. Vid behov har upphandlingskonsulter tagits in pa vissa drenden som har bedomts
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som akuta.

Traffpunkt Upphandling har skapats tillsammans med Foretagarnas lokalféreningar, ett motes
forum dar kommunen kommunicerar ut planering av projekt och upphandlingar samt genom
dialog later foretagen fi kunskap om hur inkdp och upphandling genomfors i kommunen.

Under éret har Office 365 inforts 1 organisationen vilket kommer att forenkla
informationsutbytet bade intern och externt. En ny brandviagg med storre kapacitet har tagits i
drift. Komplettering av internetanslutning dr genomford. En extra forbindelse med annan
leverantdr dr driftsatt for 0kad sdkerhet.

En forstudie om E-arkiv har genomf6rts med fokus pa att hitta en relevant och langsiktig E-
arkivlosning for Hibo-kommun. EU-valet genomfordes under éret.

Under 2019 bérjade kommunikationsenheten med frukostmoten for all personal som vill ldra
sig mer om kommunikation. Varje tillfdlle har haft ett specifikt tema och syftet ar att
verksamheterna sjdlva ska bli 4n mer framgangsrika i1 sin kommunikation.

Enheten har under aret malmedvetet utvecklat kommunens néirvaro i1 sociala medier dar olika
verksamheter beréttar vad de gor och formedlar goda historier.

I maj borjade den nya kommunikationschefen och under hdsten blev en kommunikator
fordldraledig och Webmastern slutade. Under storre delen av hosten har enheten bestatt av tre
personer istillet for normala fem.

Under det forsta halvaret 2019 har kontaktcenter borjat handlédgga trygghetslarm och
klagomal om skolskjuts. En ny plattform for telefonin har borjat forberedas da upphandlingen
var klar 1 maj. Kontaktcenter har dven tagit 6ver processerna for skuld- och budget och
konsumentritt.

Hébo och Trosa kommuner har sedan ar 2005 en gemensam lénendmnd, Habo kommun é&r
virdkommun. Lonendmnden beslutade i juni att ansluta Salems kommun frén januari 2020 till
den gemensamma lonendmnden. Under aret har forberedelser for samarbetet gjorts samt
framtagande och antagande av gemensamt reglemente och avtal.

Fran och med inkomstaret 2019 lamnas arbetsgivardeklaration till Skatteverket pa
individniva.
Véren 2019 tog Skandia 6ver pensionsadministrationen fran KPA.

Arbetet med Oversiktsplanen har fortskridit och under aret har den varit foremal for
utstillning. Kommunens stora centrumprojekt har fortskridit, bland annat med genomforandet
av ett nytt resecentrum.

Planarbetet for Bjornbro verksamhetsomrade (Logistik Balsta) har fortsatt genom att
ytterligare en etapp har antagits under aret. Genomforandet av infrastrukturen 1 omradet ar
under slutférande. Intresset for det kommande logistikomradet har varit stort. Uppforandet av
Axfoods nya logistikbyggnad har inleds under aret.

Genomforandet av Lillsjons foretagspark, har fortlopt under aret dér bl.a. ICA Maxi dr under
uppforande. Avdelningen har tillsammans med kommunens marknadsbolag fortsatt
forsdljningen av verksamhetsmark 1 Draget och samtlig tomtmark &r nu avyttrad.

Arsredovisning 2019 105(211)



12.4 Uppfoljning kvalitet och mal

Sedan den forsta januari 2019 har kommunen en ny styrmodell vilket innebér en horisontell
och tillitsbaserad styrning.

I enlighet med styrmodellen omhéndertas kommunfullmiktiges mél av kommunstyrelsen och
kommundirektor som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet 1 dessa fragor.

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor. Ovriga nimnders mél- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

12.4.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet 1 Habo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och naringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfylit

Analys

Under aret har foretagsfrukostar och 6ppet hus anordnas. Tillsammans med féretagarféreningarna har aven
riktade insatser och dialogméten initierats med mycket gott resultat. Likasa ar manga delar av punkterna som
listades i visionen "Tillsammans mot 4.0" gjorda, pagaende eller planerade.

Det sker ett aktivt arbete med att tillgangliggéra de kommunala tjansterna via digitalisering just nu i kommunen.
Detta arbete syftar till att ytterligare forenkla och underlatta kontakten for féretagare och medborgare.

Svenskt Naringslivs arliga matning, som genomférdes under varen, visade pa ett tydligt positivt trendbrott och
resultatet 6kade fran det sammanvagda betyget 2,7 till nytt betyg pa 3,1.

Foérandringar och otydlighet gallande organisering och ansvar kring naringslivsfragor inom kommunkoncernen
kvarstar. Exempel pa konsekvenser som blivit pa grund av det ar att delar "Tillsammans mot 4.0" inte har
atgardats under perioden.

Beddmningen ar saledes att kommunfullmaktiges mal att 6ka foretagarnas néjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemétande ar att malet delvis uppfylls och att arbetet maste intensifieras under
kommande ar for att uppfylla malet i sin helhet.
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12.4.2 Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfylit

Analys

Under aret har manga aktiviteter startats. Bland annat har arbetet med ny hallbarhetsstrategi pabérjats.
Processen for ny dversiktsplan har pagatt och ny éversiktsplan forvantas antas ar 2020. Ny lokalférsorjnings-
plan &r under uppbyggnad och antas tidigt varen 2020 och arbetet med att ta fram en Nédvattenplan, Risk och
Sarbarhetsanalys samt Sékerhetsskyddsanalys pagar.

Fortfarande &r det manga pagaende detaljplaner och ett hogt tryck med manga intressenter fér byggbar
bostads- och industrimark. Flera storre detaljplaner ar antagna under aret. Det finns dock en risk att inte hinna
uppfylla Kommunfullmaktiges mal om 6kad dialog och storre planberedskap pa grund av begransningar i
tillgangliga resurser vilket innebar att malet anses bli delvis uppfylld under aret.

12.4.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfyllt

Analys

Flera aktiviteter pagatt under aret i syfte att uppna Kommunfullmaktiges mal om att utveckla métesplatser som
starker Habo attraktivitet. Exempel ar kultursatsningen Sommar i centrum, Habomassan, Habo festdag,
uppstart av planeringen av en storre lekplats i Grona Dalen-omradet, en forstudie om ett mojligt
Allaktivitetshus, Leaderprojektet Stenhuset i Skokloster samt flera mindre aktiviteter.

Det har aven genomfdrts en organisationséversyn och organisationsforandring avseende Kultur- och
fritidsverksamheten for att battre kunna moéta upp mot efterfragan och Kommunfullmaktiges mal.

Dock ar bedémningen att forum for dialog och samverkan behdver struktureras upp mer samt att arbetet med
marknadsforing av befintliga och kommande moétesplatser maste utdkas for att full maluppfyllelse ska kunna
erhéllas
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12.5 Resultatrakning och ekonomisk analys

Avvikelse fran

tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 budget

Externa intékter 5023 3857 3 306 -551
Interna intakter 5772 8494 5967 -2 527
Summa intakter 10 795 12 351 9273 -3 078
Verksamhetskop, bidrag, -27 379 26 797 -26 827 30
Personalkostnader -49 888 -61 137 -57 282 3855
Ovriga kostnader -24 673 -21 220 -24 809 -3 589
Interna kostnader 2771 -2 560 -2 970 -410
Summa kostnader -104 711 -111 714 -111 888 -174
Resultat -93 916 -99 363 -102 615 -3 252

Kommunstyrelsens verksamheter kostar netto 102,6 miljoner kronor i ar. Det dr en 6kning
med 9 procent jaimfort med forra aret.

Externa intékter dr 34 procent lagre &n foregdende ar. En ny redovisningsprincip fran ar 2019
gOr att detaljplanekostnader som inte har en avtalad part maste redovisas som en kostnad.
Kostnaden for ar 2019, i form av uteblivna externa intékter, uppgér till 2,1 miljoner kronor.

Interna intdkter uppstar framst nir plan- och exploateringsavdelningen lagger tid pa
detaljplaner. Omfattningen ar ungefar som foregéende &r, men 2,5 miljoner kronor lidgre dn
budgeterat eftersom personal inte kunnat rekryteras.

Kop av verksamhet och bidrag avser driftbidragen till Rdddningstjdnsten och Hidbo Marknads
AB samt stdd till politiska partier.

Personalkostnaderna dr 15 procent (7,4 miljoner kronor) hogre dn forra aret, vilket beror pd

16nedkning, nya tjdnster inom plan- och exploatering, kansli- och kvalitet och

kommundirektdrens enhet. Samtidigt finns ett dverskott pa 3,9 miljoner kronor jamfort med
budget vilket framst beror pa vakanser, frimst inom plan- och exploatering, men ocksa inom
kansli- och kvalitet, kommunikation, IT och upphandling,

Ovriga kostnader #r oférindrade fran foregiende ar, men dverstiger budget med 3,6 miljoner
kronor. Personal har hyrts in for 1,9 miljoner kronor pa framst plan- och
exploateringsavdelningen nir rekrytering inte kunnat ske.
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12.6 Driftredovisning

thr Bokslut Budget Bokslut /-}Wikelse
2018 2019 2019 fran budget
Kommunfullmaktige -1620 -1482 -1468 14
Valndmnd -563 -12 -82 -70
Kommunstyrelse -2 966 -3 689 -3 890 -201
Pensionars- och handikapprad -223 -185 -249 -64
Stod politiska partier -994 -1 013 -1 024 -1
Revision -1217 -1 300 -1 160 140
Allménna val 0 0 -132 -132
Vigselavgift 14 20 21 1
Medlemsavgifter -1 597 -1 900 -1 624 276
Vanortsverksamhet -114 -100 0 100
Namndadministration -1 222 -1 223 -1 365 -142
Kommungemensamt =775 -1 300 -1 296 4
Fysisk- och teknisk planering -7 978 -8 271 -11 901 -3630
Naringslivsframjande atgarder -5 625 -4 964 -4 964 0
Miljo, halsa, hallbar utveckling -1 001 -905 -917 -12
Réaddningstjanst -20 354 -20 820 -20 820 0
Sékerhet -271 -284 -210 74
Kommundirektér -2 268 -3 490 -4 766 -1276
Ekonomiavdelning -6 030 -6 609 -5 836 773
Personalavdelning -8 061 -9 280 -9 052 228
Upphandling -4 471 -4 417 -4 607 -190
IT-avdelning -13 215 -13 915 -13 886 29
Kommunens férsakringar -1 227 -1 300 -1 315 -15
Kansli- och kvalitet -4 485 -5 298 -5 097 201
Kommunikation -3 942 -3 730 -3 232 498
Kontaktcenter -3710 -3 896 -3 743 153
Summa -93 915 -99 363 -102 615 -3 252

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter har en driftbudget pa 99,4 miljoner
kronor ar 2019. Bokslutet visar 102,6 miljoner kronor och budgeten 6éverskrids med 3,3
miljoner kronor. Underskottet dr fraimst hinforligt till plan- och exploateringsavdelningen,
varav 2,1 miljoner beror pa dndrad redovisningsprincip enligt i lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) som medfor att nedlagda kostnader pa detaljplaner, dir det inte finns

planavtal, méste redovisas som en kostnad.

Valndmnden och allménna val 6verskrider budget eftersom EU-valet kostar 204 000 kronor
mer dn det statsbidrag som erhalls. Forutom detta arbetar kansliet motsvarande cirka 45
procent tjinst med valsamordning, vilket omfordelas inom kansliets ordinarie arbete.

Kommunstyrelsens arvoden har dkat och 6verskrider budget med 201 000 kronor.

Medlemsavgifter har 6verskott med 230 000 kronor. Den gemensamma ndmnden {or
kunskapsstyrning, som Habo ingér 1 tillsammans med lédnets kommuner, avvecklades 1 maj.
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Ingen central vanortsaktivitet i1 ar ger 6verskott med 100 000 kronor.

Nédmndadministration och kansli- och kvalitet har 6verskott med 59 000 kronor. Underskottet
pa nimndadministration beror pa kommunsekreterarnas merarbete 1 samband med valet,
vilket i sin tur tidcks av dverskott pa kansli- och kvalitet till f61jd av personalvakans.

Kommungemensamt d&r omdaning av kommunhus och vissa gemensamma lokaler. Av arets
nedlagda 2,2 miljoner kronor for omdaning av kommunhuset, bedoms 920 000 {or forstudie
och systemhandlingar leda till ombyggnation och har 6verforts till investering.

Fysisk och teknisk planering (plan- och exploateringsavdelningen) dverskrider budget med
3,6 miljoner kronor. 2,1 miljoner kronor av underskottet beror pa dndrad redovisningsprincip
fran ar 2019 enligt den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Andringen innebir att nedlagda kostnader pa detaljplaner, dir det inte finns planavtal, méste
redovisas som en kostnad. Totalt har det nedlagts 12,7 miljoner kronor pa detaljplaner som nu
resultatforts. Av detta avser 10,6 miljoner 2018 eller tidigare, vilket ska justeras i det egna
kapitalet. Kostnader som avser 2019 ska resultatforas péa plan- och exploateringsavdelningen
och den delen uppgir till 2 126 000 kronor. Ovrigt underskott, 1,5 miljoner kronor, foljer det
prognostiserade resultatet och kan hdnforas till kopta tjanster som ett direkt resultat av
personalvakanser.

Kommundirektorens enhet verskrider budget med 1,3 miljoner kronor som f6ljd av
forstarkning med en tjdnst samt fler utredningar.

Ekonomiavdelningen, upphandling och kommunens forsékringar har §verskott med 568 000
kronor. Konsulter anvinds for att klara det ackumulerade arbetet med upphandlingar som
uppstatt sedan ett ar tillbaka. Det finansieras av dverskott inom avdelningen som foljd av
personalvakans under hosten och hogre interna intikter.

Personalavdelningen har dverskott med 227 000 kronor. Av korttidssjukfrinvaroprojektets 1
miljon kronor har hélften anvénts. Av 6verskottet har cirka 160 000 kronor anvénts till
projektanstillning vid inforande av digitaliserade arbetstidsscheman.

Kommunikation har verskott med 486 000 kronor. Kommunikationschefstjdnsten var vakant
till mitten av maj. Fran oktober har webmastertjansten och en kommunikatorstjinst varit
vakanta utan erséttare.

Under sista kvartalet har en person tagit tjanstledigt frdn kontaktcenter och en person har
slutat. Det medfor 6verskott med 153 000 kronor.

12.7 Investeringar

thr Bokslut Budget Bokslut AV\f’r”é(ﬁlse
2018 2019 2019
budget
Inkomster
Utgifter -1 882 -35 320 -3 389 31931
Summa -1 882 -35 320 -3 389 31931

Arets investeringar uppgér till 3,4 miljoner kronor. 2,2 miljoner har investerats i utbyte av IT-
brandvigg och utbyggnad av infrastruktur for datakommunikation. 912 000 kronor har
anvénts till projekteringsfasen av omdaningen av kommunhuset infér beslut om
ombyggnation, vilket sker ar 2020. Overskottet beror pa att investeringen i kommunhuset ir
budgeterad ar 2019.
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12.8 Intern kontroll

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2019 innefattar tolv risker som anses sirskilt
viktiga att kontrollera, inom omradena ekonomi, upphandling, IT, arbetsmiljo,
kommunikation, allminna handlingar och verkstillande av politiska beslut. Vid arets slut
konstateras att samtliga kontroller utom fyra genomforts under &ret.

Kontroller har gjorts for att se om politiska beslut blir verkstillda samt att handlingar som
publiceras i webbdiariet dr korrekta. Inom IT-sékerheten har systemet for 2-faktorinloggning
kompletterats med en mobilapp och inférandet av nytt sikrare system for d&rendehantering
inom miljo- och hélsoskydd, Ecos2, har padborjats. Samtliga chefer har under éret fatt
utbildning inom arbete med systematisk arbetsmiljé (SAM). Det har dven tagits fram ett stod
for att f6lja upp SAM inom kommunen som kommer att borja anvéndas frén och med nésta
ar. Den ekonomiska prognostillforlitligheten har kontrollerats och dir kan det konstateras att
det for vissa forvaltningar finns stora fordndringar i prognosen under aret. Kontrollen om
otilldtna direktupphandlingar har inte kunnat goras péa grund av att det systemstod kommunen
tankt anvdnda innehallit felaktig data.

12.9 Forvantad utveckling

Ar 2019 pagick ett antal organisationsutredningar gillande bland annat kostverksamheten,
fastighetsverksamhet och kommunens samhéllsbyggnadsverksamheter. Férvaltningen
kommer under ar 2020 att foresla dndringar i organisationsfragor till kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige for beslut.

Vad giller verksamheter som kommunens marknadsbolag bedriver har en dterremiss skett, ar
2019 till kommunstyrelsen fran kommunfullmiktige. Arendet kommer att hanteras av
kommunfullmiktige ar 2020. Detta kan innebéra fordndringar i kommunstyrelsens
organisation.

Ett 6kat tryck forvédntas pa upphandlingsenheten. Behov av nya verksamhetslokaler,
fritidsanlaggningar med mera kommer att leda till ett antal nya upphandlingar.

Arbete med att stddja verksamheterna med digitaliseringsarbetet kommer att medfora krav pé
modernare och flexiblare e-tjanstplattform. Upphandling av ny plattform bor ske 2020. IT-
avdelningen har fatt en utdkad uppgift i form av att ta hand om bredbandsfragan. For att 16sa
detta kommer en omorganisation av avdelningens resurser att krévas.

Under 2020 kommer kontaktcenter effektivisera och planera utifrén de nya
kostnadsminskningskraven i1 budget 2020.

Plan- och exploateringsavdelningen pdverkas i viss mén av efterfragan av mark. En marginellt
minskad for bostadsmark har noterats, men det rader dock fortsatt mycket hogt intresse. |
regionen noteras en viss minskad efterfragan pd sdvil bostads- och verksamhetsmark.
Behovet av att planldgga mark for offentlig service som ex. forskolor, skolor och lokaler f6r
omsorg Okar i takt med att kommunens befolkning fortsétter att véxa.

Det politiska minoritetsstyret i kommunen kan medfora en fortsatt viss otydlighet och darmed
osidkerhet.
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13 Bygg- och miljonamnden

13.1 Sammanfattning

Verksamheten inom bygg- och miljoforvaltningen 16per vél. Det rader ett relativt hogt
bebyggelsetryck i kommunen vilket marks pd volymen drenden kopplat till bygglov, kart- och
mattjdnster samt miljo- och hilsoskydd.

Det rader stort fokus pa utvecklingsarbete, handlédggningstider minskar, kundndjdheten okar
liksom tillgédngligheten.

Miljoavdelningens verksamhet 14ggs fast i drets borjan i en tillsynsplan lagd utifrdn
tillgédngliga resurser. Tillsynen av de enskilda avloppsanldggningarna gar i mal.

Forvaltningen har under aret en god balans i bemanningen vilket gor att verksamheten 16per
pa vél med rimliga handldggningstider, tid for utvecklingsarbete, 6kad tillgdnglighet och
relativt god arbetsmiljo.

Bedomningen &r att maluppfyllelsen dr god for de sex malen. Ett av malen anses inte uppfylit.

Verksamheten ger ett Overskott om cirka 1,5 miljoner kronor. Intékterna dverskrider lagd
budget med 22 procent medan kostnaderna i stort ligger i balans med budget.

13.2 Uppdrag och ansvarsomrade

13.2.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bygg- och
miljoomradet, for kart- och mattekniska uppgifter, geografisk information samt {6r
bostadsanpassningsbidrag.

Inom byggnadsvidsendet ansvarar nimnden for bygglov, forhandsbesked och anmailan enligt
plan- och bygglagen och angridnsande lagstiftning.

Inom miljdomrédet ansvarar nimnden for provning och tillsyn enligt livsmedels-
lagstiftningen, stralskyddslagen, smittskyddslagen och miljobalken. I miljobalken ingér bland
annat lagar om miljofarlig verksamhet, strandskydd, hélsoskydd, kemiska produkter,
fororenad mark, omradesskydd, avfall och tillverkarens ansvar.

Tillsyn och kontroll &r en stor del av ndmndens uppgifter. Inom ndmndens ansvar ligger dven
medverkan 1 kommunens fysiska planering, allmén intressebevakning inom verksamheten
samt information och rddgivning till invanare, byggherrar, foretag och verksamheter.

13.3 Arets handelser

Genom att ar 2019 utgor forsta aret 1 en ny mandatperiod medfor det ett flertal nya ledamoter i
bygg- och miljondmnden och tillika en ny ordférande. En omfattande introduktion erbjuds
namnden inom ndmndhantering, ekonomi och kvalitetsfragor, aktuell lagstiftning samt
ndrmare presentation av forvaltningens verksamhetsomraden.

Forvaltningen fortsétter arbetet med utveckling av verksamheten med bland annat
processkartlaggning och informationshantering. I syfte att erhalla en strukturerad plan for
"digitaliseringsresan" genomf0rs ett arbete med att ta fram en plan for digitalisering.
Rapporten mynnar i en strategi med tids- och aktivitetsplan som ldgger grunden for fortsatt
arbete. Vil i mal med detta kommer det att gynna kunderna och ge 4n mer effektiv
handldggning och gor forvaltningen mer tillgdnglig for personliga méten och annat
utvecklingsarbete.
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Forutsattningarna for digital handlaggning 6kar och bygglov planerar infér 2020 att infora
helt digital handldaggning, pappershanteringen tas bort. Alla drenden som kommer in efter den
1 januari scannas och sjélva pappersakten kommer inte att existera. Under hosten kops ett
digitalt granskningsprogram in till handlédggare och inspektorer pa avdelningen. Allt for att
effektivisera verksamheten och ga mot digital bygglovsprocess. En ny e-tjanst kommer att
inforas under sommaren 2020.

Ett annat utvecklingsomrade ror kommunens hantering av geodata dér bygg- och
miljoforvaltningens kart, mét och GIS-enhet utgdr stommen for att tillhandahélla och utveckla
kommunens samlade geodata i anvéndarvénlig form via olika system. Under aret tas en
geodatastrategi fram och ger en strategi for utveckling av geodata med tids- och aktivitetsplan
samt forslag pa finansieringslosningar for de 6kade ambitioner som forvéntas.

Under éret fortsitter forvaltningens Oppet hus och foretagsfrukostar. Samverkan med
foretagsorganisationerna utvecklas och Habo Foretagare samt Foretagarna Upplands-
Bro/Hébo bjuder in till nytt mdtesforum "Tréaffpunkt for foretagare", dar forvaltningen deltar
tillsammans med andra representanter frdn kommunen. Det dr en bra inslagen vdg som leder
till tatare dialog och samverkan.

I maj antar kommunfullmiktige en ny plan- och bygglovtaxa da den gamla var bristféllig pa
ménga sitt. En utvdrdering av den nya plan- och bygglovtaxan kommer att ske under varen
2020.

Bebyggelsetrycket fortsdtter att vara hogt i kommunen. Under ret ldmnas bygglov for 49
smahus och cirka 125 lagenheter 1 flerbostadshus samt 60 1 vardboende. Nér det géller
verksamhetsomradena sker nya etableringar i Draget och forsta byggstart gér av stapeln inom
Logistik Bélsta. Inom kvarter 3 ar det en storre etablering av ett hdglager for Dagab/Axfood
som beriknas std klar ar 2023. Under aret lamnas marklov och bygglov och produktion pagar
for fullt sedan juli manad.

Forvaltningen startar kring halvarsskiftet upp en planerad strandskyddstillsyn efter det att
namnden antar riktlinjer i juni. Malet med strandskyddstillsynen é&r att leva upp till de
nationella miljdmélen och Hdbo kommuns vision om Héllbara Habo och den naturnéra
Mailarkommunen.

Saint-Gobain Gyproc i Balsta hade en skredolycka 2018, vilket under aret medfor behov av
okad tillsyn hos verksamheten for att kontrollera f6ljderna och folja aterstidllandearbetet.
Konsekvenserna av skredet &r under kontroll.

Satsningen pa tillsyn av enskilda avlopp ar framgéngsrik och gor att miljéavdelningens tillsyn
1 inventeringsprojektet av enskilda avlopp &r genomford. De som har brister ska slutfora
atgirden senast till r 2022. Darefter blir tillsynen av enskilda avlopp en naturlig del i den
arliga tillsynsplanen med l&g arlig volym. Nya tillsynsomraden for aret ar lantbruk,
fettavskiljare och hamnar f6r fritidsbétar.

Under véren slutfors upphandling av nytt &rendehanteringssystem till miljdavdelningen.
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13.4 Uppfoljning kvalitet och mal
13.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.4.1.1 Rattssaker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Bygg- och miljondmndens mal utgér fran att handldggningen sker korrekt och réttssikert
utifran lagar, regler och réttspraxis. Effektivitet utvecklas med smarta 16sningar och stéindiga
forbattringar. Var och en av medarbetarna priaglas av hogt kundfokus med gott bemdtande och
hog informations- och servicenivd. Mélséttningen dr att uppfattas som empatiska byrakrater.

Rattssdker och effektiv handlédggning sé som en av forvaltningens grundldggande kritiska
kvalitetsfaktorer bedoms generellt ha en god kvalitetsniva under aret. I stort &r de som
anvéander forvaltningens tjdnster njda. Slutsatsen dras efter forsta halvéarets NKI-resultat,
efter serviceundersokningen kring telefon och e-post samt den respons forvaltningen fér fran
invénare och foretagare, bland annat i samband med Oppet hus och foretagsfrukostar.
Dessutom é&r personalstyrkan i balans med drendemingd vilket ger goda forutséttningar att
handldgga drendet utan alltfor stor tidspress. Detta gor att rimlig tid ldggs pa drendet for att
uppna rattssdkerhet och god effektivitet. Kundnéjdheten okar i takt med kortare
handldaggningstid och 6kad tillgénglighet.

Nojd-kund-index, NKI, inom bygglov, miljo- och hilsoskydd samt livsmedel redovisas i
tabellen nedan utifrdn halvarsresultatet eftersom utfallet for heldret kommer forst varen 2020.
Utvecklingen av NKI visar dver tid en positiv trend inom alla tre verksamhetsomraden.
Indexet dr konstruerat s att 6ver 80 anses som ett hogt resultat och dir ligger livsmedels-
verksamheten med 83 (riket ligger pd 79). Intervallet 62-69 ar en godkénd niva och dér finns
bade bygglov och milj6- och hilsoskydd. Utvecklingen av NKI for bygglov visar en stark
frammarsch och har pé tvé ar 6kat med 13 enheter och ligger pa 63, vilket 4r samma niva som
riket. Miljo- och hélsoskydd sjunker forvisso nigra enheter till 65 (riket ligger pa 69). En
forklaring till fluktuationen inom miljo dr att dret har kidnnetecknats av flera bade kortare och
langre vikariat kopplat till fordldraledighet och sjukskrivning.

I métningen av foretagsklimat som redovisas i april ligger Hidbo kommun pa plats 21 av de 55
deltagande kommunerna i Stockholm Business Alliance. I den storre jimforelsegruppen om
172 kommuner kléttrar kommunen 52 platser till plats 69. Det resultatet visar att den positiva
trenden héller 1 sig. Det &r till och med sé att grannkommuner hor av sig och vill ta del av vad
som gors for att nd hogre NKI och forbattrat néringslivsklimat. Av det prelimindra NKI-
resultatet for heldret som finns att tillga kan mdjligen bygglov né ett hogre resultat &dn 63.

Nir det giller rittssdkerheten ér det inte rimligt att samtliga drenden star sig, utan rimlig niva
ar att cirka 85 procent av dverklagade drenden haller. Har uppvisar da bygglov ndgot lagre
utfall an 6nskat och miljéavdelningen nagot Gver méltalet.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
No6jda nyttjare inom bygglov NKI 54 NKI 50 NKI 61 NKI 63
N&jda nyttjare inom miljé- och halsoskydd NKI 78 NKI 69 NKI 70 NKI 65
N&jda nyttjare inom livsmedel NKI 73 NKI 75 NKI 86 NKI 83
Rattssakerhet bygglov (andel dverklagade arenden

oo o . - - 98% 76%
som statt sig de senaste fem aren), bygglov
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Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Rattssakerhet (andel dverklagade drenden som statt

- - o, 0,
sig de senaste fem aren), miljdarenden 69% 94%

Utfallet for Nojd-Kund-Index, NKI, avser forsta halvaret 2019. Resultatet for helar presenteras under
senare delen av varen 2020.

Utvecklingsmal:
13.4.1.2 Forbattrad tillginglighet

© Helt uppfylit

Analys

Under éret ligger stort fokus pé att forbattra tillgdngligheten. Forutséttningarna ar goda da
personalstyrkan bedoms vara i god balans med drendenivan, vilket gor att tidsutrymme
medges for fler personliga moten som erbjuds kund. Till exempel uppmuntrar
bygglovavdelningen till tidiga méten med byggherre sdrskilt i de storre projekten innan
ansOkan ens har lamnats in, men kanske dr under uppréttande. Detta upplevs valdigt positivt
och gor det léttare for kund att komma in med en komplett ansdkan.

Sarskilt viktigt ar att fortsdtta med det som av kunderna upplevs som bra aktiviteter dér till
exempel forvaltningens Oppet hus-eftermiddagar #r vildigt uppskattade. Det ir
huvudsakligen fragor kring bygglov och anméilningsédrenden som kunderna har behov att fa
stottning 1.

Foretagsfrukostar hélls regelbundet under aret. De foretagsrepresentanter som deltar dr valdigt
positiva till tréffarna och uppskattar att lara kéinna medarbetarna. Det dr dock relativt f4 som
kommer vid respektive tillfdlle. Samverkan med foretagsforeningarna 6kar och nytt
motesforum startar i deras regi dar bygg- och miljéforvaltningen deltar.

Sammantaget konstaterar bygg- och miljoforvaltningen att det &r mycket som gors under aret
for att dstadkomma forbattrad tillganglighet. Dessutom nas forvaltningen av aterkoppling frén
kunder att det dr relativt 14tt att komma i1 kontakt med handldggare. Bedomning gors att malet
ar uppfyllt utifran det som planeras for 2019.

Det finns fortfarande forbattringsomraden och darfor dr malet aktuellt &ven under nésta
verksamhetsdr, men laggs samman med malet om att utveckla information och
marknadsforing, dd badda omradena pé sitt sétt bidrar till att 6kad tillgangligheten.

Utvecklingsmail:
13.4.1.3 Utveckla information och marknadsféring

W Inte uppfyllt

Analys

Kontinuerlig uppdatering av information pa webben gors under aret, men da behovet av
utveckling av informationen &r storre &n den tid som finns till forfogande s bedomer
forvaltningen att mélet inte kan anses uppfyllt inte ens till del.

Under aret ar forvaltningen i viss man aktiv inom sociala media som Twitter och LinkedIn.
Dessutom provas nytt grepp att skicka SMS till grupper pa forenklat sétt. Forst ut ér en
paminnelse till berorda foretagare om att inkomma med den érliga rapporten om kdldmedia.

Det finns behov av ett mer samlat grepp om informationen for att se hur det gér att ge 4n mer
matnyttig information via webbkanalen. Planen &r att under ar 2020 ge mer tid &t
webbinformationen med fokus pa hur sokande ska gora for att Iimna in en komplett ansdkan
och underldtta for att det ska vara létt att gora rétt. Ambitionen med att utveckla information
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och marknadsforing hdanger ithop med var tillgianglighet och diarfér kommer malet om
tillgénglighet nésta verksamhetsdr dven hantera detta med information och marknadsféring.

13.4.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.4.2.1 Rattssdker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Kvalitetsmatten for réttssidker och effektiv handlaggning utifran perspektivet verksamhet visar
pa forbéttringar jamfort med foregdende ar forutom handlaggningstid nybyggnadskartor.

Naér det géller andel bygglovsdrenden som ér klara inom tio veckor fran att de dr kompletta
ligger utfallet pa 99 procent, vilket dr en forbéttring med nio procent jamf{ort med 2018.
Avdelningens forbattringsarbete pagér hela tiden och malsiffran dr 100 procent.

Den faktiska genomsnittliga handlaggningstiden for bygglovédrendena ér under aret 1,5 vecka.
Det ar ett mycket bra utfall och &r ett stort framsteg for avdelningen och ett resultat av det
fordndringsarbete som pagar. Tiden mellan inkommen ansdkan och komplettforklarad
ansoOkan ligger pa fem veckor. Handldggares granskning av ansdkan gors inom tvé, tre dagar
och finns behov av komplettering s& kontaktas sokanden pa en gang och de till synes ménga
veckorna utgor den tid det tar for sOkanden att komplettera sin ansdkan.

Miljoavdelningens kvalitetsmatt angdende handliggningstid for inspektionsrapporter, det vill
sdga dagar mellan inspektion och skriven inspektionsrapport, ligger strax under maltalet 10.
Maltalet dr satt utifran antal dagar som varit genomsnittstiden de senaste fem aren. Utfallet ar
en klar forbattring jamfort med féregdende ar.

Niér det giller handldggningstid for nybyggnadskarta géllande enstaka smahus ér utfallet fem
veckor, vilket 6verskrider maltalet om fyra veckor. Det kan konstateras att resurserna inte &r
tillrackliga for att klara 6nskad handlédggningstid. Forvaltningen har sedan lange sett behov av
resursforstarkning inom verksamheten och fran och med 2020 réknar forvaltningen med en ny
tjanst inom kart- och métverksamheten inom ordinarie budget. Inom 2019 ars budget lyckas
forvaltningen dnda finansiera en sddan ny tjanst fran och med september. Vid en jamforelse
med utfallet av kvalitetsmattet vid delarsbokslutet per sista augusti sa dr handldggningstiden
5,4 veckor, och sidnks under sista tertialen sénkts till fem veckor vilket far anses bero pa
nytillskottet av handlaggare. Det innebér att forutsittningar finns for att nd kortare
handldggningstider kommande ar.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
A?del bygglov"sarer!den som ar klara inom 10 veckor 94% 92% 90% 99%
fran komplettforklaring

I:Iandlaggningstid bygglovsarenden, fran komplett 35 35 28 15
arende till beslut (veckor)

Handlaggningstid for inspektionsrapporter (dagar) 11 5 14 8
Handlaggningstid nybyggnadskarta, enstaka smahus 5 3.4 3.8 5
(veckor)

Tid mellan inkommen ansdkan och komplettférklarad 5
ansokan.
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Utvecklingsmal:
13.4.2.2 Effektiva stodverktyg

© Helt uppfylit

Analys

Det for verksamheten inom miljé och hilsoskydd samt livsmedel viktigaste stodverktyget ér
ett vdl fungerande drendehanteringssystem och dagens fungerar inte effektivt. Programvaran
uppdateras inte langre och tappar vartefter i funktionalitet. Nytt &rendehanteringssystem infors
dérfor och under hdsten pagér forberedelser och konverteringen gors fullt ut januari/februari
2020. Darmed har snart dven denna verksamhet ett effektivt stodverktyg.

Bygglovavdelningen ser regelbundet dver sina verksamhetsverktyg. Det &r viktigt att
drendehanteringssystemet dr uppdaterat och foljer den digitala utvecklingen for att fungera
optimalt och effektivt. Flertalet uppdateringar sker under 2019, vilket dr nddvéandigt for att
verksamheten ska kunna f6lja den digitala utvecklingen samt kunna uppfylla mélet att bli
papperslosa till 2020. Dessutom kdps en ny e-tjénst in for ans6kningar i bygglovsirenden
samt kart- och méttjanster. Funktionen inférs under forsta halvaret 2020, och det kommer att
underlatta for sdvél kund som handldggare. Tjdnsten gor att det blir l4ttare att forstd hur en
komplett ansokan ska goras.

Diarmed kan konstateras att verksamheterna inom bygglov, bostadsanpassningsbidrag och
miljo har tillrackligt effektiva stodverktyg. Vidareutveckling av stodverktygen dr dock en
sjdlvklarhet, det gér alltid att komplettera med tillaggsmoduler och sa vidare. Dessutom har en
Plan for digitalisering arbetats fram for forvaltningens verksamheter. Planen lyfter vilka steg
och matt som bor tas for att bli mer digitala. Mélbild, handlingsplan, tidplan och kostnader
redovisas som underlag for den fortsatta digitaliseringsresan.

Verksamheten inom kart, mét, GIS ar foremal for 6versyn av stodverktyg och liknande under
aret. Forvaltningen arbetar tillsammans med andra forvaltningar fram en
kommunovergripande geodatastrategi som ger en analys av hur kommunens samlade geodata
optimalt ska forvaltas och utvecklas. Oversyn sker av vilka verktyg kommunen har och vilka
behov det finns fran kommunens samlade verksamheter av annat nytt eller kompletterande
stodverktyg for att hantera geodata. Rapporten ér klar 1 slutet av aret och redovisar var
samlade malbild, en handlingsplan med tidplan samt finansieringslosningar for eventuella
ambitionshdjningar. Till exempel hanteras nu kart- och méittjansterna i samma system som
bygglov, ByggR, och ingér i samma e-tjénst som verkstills under 2020. Nytt system for att
leverera data om byggnader, adresser och ligenheter till Lantméteriet pé ett tjinstebaserat sétt
kops in och kommer i1 bruk under forsta halvéret 2020.

Sammantaget konstaterar bygg- och miljoforvaltningen att det ar véldigt mycket som gors
under aret for att astadkomma an béttre stodverktyg. Bedomning gors att malet dr uppfyllt
utifran det som planeras for 2019.

Det finns fortfarande forbéttringsomrdden och framst kopplat till geodataverksamheten samt
forutséttningarna for 6kad digitalisering med automatisering dér det ar mojligt. Darfor ar
maélet aktuellt &ven under ndsta verksamhetsar, men ldggs samman med effektiva processer da
det finns en stark koppling mellan stodverktyg och processer.
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Utvecklingsmal:
13.4.2.3 Effektiva processer

© Helt uppfylit

Analys

Vid processkartliggning blir handlaggningen samt mallar och rutiner féremal f6r 6versyn och
fornyelse samtidigt som dokumentation om handlingarnas informationshantering tas fram.
Det ér en vasentlig effektivisering som blir ett resultat av kartldggningen.

Processkartlaggning fortsétter under aret och samtliga processer inom
bostadsanpassningsbidrag blir kartlagda och 6vergér i ska-lage. Inom bygglov ar stort antal
processer kartlagda och ligger i ska-lige. Aven framtagande av nybyggnadskarta ir i ska-lige.
Inom milj6avdelningen dr ett antal processer kartlagda och uppnar ska-ldge.

Sammantaget gor bygg- och miljéforvaltningen bedomningen att mélet dr uppfyllt utifran det
som planeras for 2019. Men det finns fortfarande fler processer som ska kartliggas, fraimst
inom miljo samt kart, mét, GIS. Darfor foljer malet med in i nésta verksamhetsdr, men laggs
samman med effektiva stodverktyg da det finns en stark koppling mellan stédverktyg och
processer. Visentligt att de processer som beddmts ha behov av kartlaggning slutfors under
2020 for att kunna kompletteras med nésta steg, informationshantering.

Utvecklingsmail:
13.4.2.4 Utveckla samverkan internt och externt

© Helt uppfyllt

Analys

Under aret rader stort fokus pé att forbéttra samverkan med néringslivet och dess foretagare.
Det sker bland annat genom foretagsfrukostarna, men ocksa genom traffar med representanter
fran foretagarforeningarna.

Métesforum inom bygglov forstirks med representation fran tekniska forvaltningen. Aven
inom kart- och métverksamheten utvecklas ett samarbete med representanter fran tekniska
forvaltningen i framtagandet av nybyggnadskarta. Processkartliggning gors och samsyn finns
mellan berdrda avdelningar om arbetsséttet och nya rutiner i syfte att effektivisera. Till
exempel kommer den ansvarige tjinstemannen pa VA-avdelningen respektive gata/park ta ett
storre ansvar for sitt verksamhetsomrades innehéll i nybyggnadskartan.

Samverkan med VA-avdelningen och Avfallsavdelningen angdende fettavskiljare samt slam-
och oljeavskiljare dr nytt for aret. Syftet ar att foretag ska fa tydligare information och att
skadliga amnen inte ska nd ledningsnétet.

Under slutet av aret infors sa kallade lots-moéten da foretag vid ett och samma tillfdlle kan fa
triaffa representanter fran de verksamhetsomréden som just dd finns behov av.

Sammantaget gor bygg- och miljoforvaltningen beddmningen att malet ar uppfyllt utifrén det
som planeras for 2019 och de forum som forvaltningen dger alternativt blir inbjuden till. Det
ar ett flertal forbéttringar som sker. Inte minst noteras 6kad kundndjdhet fran niringslivet
kopplat till god extern samverkan.

Det finns fortfarande forbattringsomraden och dirfor av storsta vikt att malet foljer med in 1
nésta verksamhetsar. De storsta forbéttringsbehoven ror omraden dir bygg- och
miljoforvaltningen dr deltagande aktor men inte dgare av forumen. Det handlar frimst om
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forbattrad samverkan inom stadsbyggnadsprocessen, men dven naringslivsfragorna.
Kontinuerliga moten med fastighetsavdelningen behdver ocksa realiseras for att 1 god tid
avhandla viktiga gemensamma fragor.

13.4.3 Perspektiv: Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.4.3.1 Attraktiv och trivsam arbetsplats

God kvalitetsniva

Analys

Inom ramen f0r en attraktiv och trivsam arbetsplats dr mélséttningen att ha engagerade och
motiverade chefer och medarbetare som tillsammans har en god gemenskap. Arbetsplatsen
préglas av en positiv och 6ppen kultur och har en god arbetsmiljo. Ambitionen &r att
medarbetarna trivs och mér bra, dr goda ambassadorer for arbetsplatsen och kan
rekommendera den till andra.

De kvalitetsmétt som tagits fram for att folja ldget gillande en av de viktiga kritiska
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats" ger ett visst underlag for
utviarderingen. Den framsta kunskapskéllan for utvirdering av laget i enlighet med den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen &r snarare den 16pande dialogen till vardags inom
forvaltningen och mellan forvaltning och ndmnd.

En viktig indikator for att fa en bild av ldget &r HME-enkiten, Héllbart
medarbetarengagemang. Forvaltningen har som ambition att genomfora nagon typ av
medarbetarenkit under varje 4r, helst vid ett par tillfallen. Under 2019 genomfors enkiten i
december, kommunen som helhet genomfor ingen enkit. Sammantaget ar utfallet 78 1 HME-
index. Foregaende ar var utfallet 83 och aret dessférinnan 67. Hidbo kommuns HME-index lag
pa 79 sévil 2017 som 2018. Snittet for en stor jimforelsegrupp kommuner ligger pé 78.

De fragor som stills i HME-enkéten kretsar kring tre omradden — motivation, ledarskap samt
styrning och ledning. Resultatet for de forsta tva omradena ligger pa 80 respektive 79. Index
for styrning och ledning dr 79. Endast det sistnimnda omradet ligger nagot ldgre dn den stora
jamforelsegruppen.

Bygg- och milj6forvaltningen forbattrar sitt resultat markant jamfort med 2017. En forklaring
till det ar att plan- och exploateringsverksamheten, som bland annat led av stor
personalomsittning, flyttades till kommunstyrelsen fran och med januari 2018. Aven
chefsbyten bidrar till den positiva uppgangen. Visserligen dr det en sdnkning i index och
ndjdhet mellan 2018 och 2019 vilket ska analyseras ndrmare sé att forbéttringsomraden
tydliggors. Resultatet visar pa forbattringspotential inom miljoavdelningen.

Forvaltningens korttidsfranvaro visar ett mycket gott resultat och tyder pa vdlmiende
personal. Utfallet for korttidsfranvaron ar 2,2 procent vilket dr ndgot ldgre dn for 2018. Siffran
visar pd en mycket lag andel korttidsfranvaro. Utfallet for Hidbo kommun 2019 blev 4 procent.
Kommunens dvergripande maltal &r satt till 3,5 procent. Tillsammans med de manga vardags-
, medarbetar-, lone- och prioriteringssamtalen dr det mycket som uppvisar en attraktiv och
trivsam arbetsplats.

Lokalerna i kommunhuset har dock stort forbattringsbehov. Inomhusklimatet har stora brister
samtidigt som forvaltningen ér trangbodd. Trots de problemen visar personalen stor forstaelse
och ser med tillforsikt fram mot kommande ombyggnad av kommunhuset.

Sammantaget gor bygg- och miljoforvaltningen beddmningen att denna kritiska
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kvalitetsfaktor nar en god kvalitetsniva. Bygg- och miljoforvaltningen utgor en attraktiv och
trivsam arbetsplats och uppfattas sé av majoriteten av personalen. Det &r ménga som uttrycker
sig positivt dver stdimning och situation och inte minst kring de utvecklingsinsatser som
forvaltningen under aret har mojlighet att fokusera pd. Det uppfattas som sporrande och
nyttigt d& det leder till effektivisering. Men det finns fortfarande forbattringsomraden.

Samtidigt kommer mycket positiv aterkoppling pa verksamheten frdn foretagare och
privatpersoner som siger sig mirka en skillnad i sdvél handldggningstid, tillgédnglighet,
bemoétande, engagemang och liknande. Denna positiva feedback ger ytterligare kvittens pé att
det rdder en attraktiv och trivsam arbetsplats.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019

Andel ndjda medarbetare utifrén arbetssituationen i o
100%

lokalerna.

Hallbart medarbetarengagemang HME 80 HME 67 HME 83 HME 78

Korttidsfranvaro 3,2% 3,5% 2,8% 2,2%

Andel medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget 58% 53%

13.4.4 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmail:
13.4.4.1 Samtliga taxor ar aktuella och uppraknas arligt med index.

© Helt uppfylit

Analys
Bygg- och miljoforvaltningen har tre taxor som ror verksamheten:

e Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomraddena
e Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens och stralskyddslagens omrade
e Plan- och bygglovtaxa inklusive kart- och mittaxa

Under aret ar det plan- och bygglovtaxan som prioriteras for 6versyn och omarbetning for att
sikerstélla att rétt avgift erldggs 1 forhéllande till den insats som drendet krdaver. En ny sadan
taxa antas i kommunfullméktige den 6 maj 2019 och giller dérefter. Beslutet av taxan &r
overklagad och hanteras 1 Forvaltningsratten.

Samtliga tre taxor har en konstruktion med uppriakning med index. Det index som anvénds &r
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras pa Sveriges Kommuners och
Regioners hemsida i oktober respektive &r.

Sammantaget gor bygg- och miljoforvaltningen beddmningen att malet ar uppfyllt utifrén det
som planeras for 2019. Under 2020 kommer en mindre &versyn ske av plan- och
bygglovstaxan kopplat till de erfarenheter som gors under aret med den nya taxan. Dessutom
ar bada taxorna inom miljé- och hélsoskydd respektive livsmedel i behov av dversyn. Till
exempel behdver livsmedelstaxan bittre dverensstimma med fordndringar i EU-f6rordningar.
Dérfor kommer malet att finnas med &ven nista verksamhetsér.
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13.5 Volym- och resursmatt

13.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019

Antal arenden per handlaggare, milj6 167 102 117 150
Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 108 30 67 120
Antal miljobalksinspektioner per handlaggare 49 32 60 60
Antal beslut, byggavdelningen 426 320 381 500
Namndbeslut, antal 55 37 50 60
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 119 168 183 145

Antal drenden per handliggare, miljo

Antal drenden per handldggare pd miljoavdelningen ndr inte méltalet, men resultatet for 2019
ar &nda hogre dn 2018. Verksamheten har under aret flera vikarier for att ersitta personal
under fordldraledighet respektive langtidssjukskrivning. Det leder till bristande kontinuitet
samtidigt som det tar tid att introducera vikarier 1 arbetsuppgifterna vilket 1 sin tur medfor
mindre tid fOr att starta nya drenden.

Antal livsmedelsinspektioner per handliggare

Jamfort med 2018 &r utfallet av antalet livsmedelskontroller betydligt hogre, men pa arsbasis
nds inte malbilden. Detta trots flera omgéngar av vikarier for att tdcka upp en langre tids
sjukskrivning inom verksamhetsomréadet. Det kan konstateras att verksamheten blir sarbar nér
endast en resurs ansvarar for ett visst verksamhetsomrade. Darfor infors att tvd av personalen
kan hantera livsmedelskontrollerna i syfte att fa full effekt.

Antal miljobalksinspektioner per handliggare

Maltalet for antalet miljobalksinspektioner nds och medfor en fordubbling jamfort med 2018.

Antal beslut, byggavdelningen

Trots okat drendeflode uppnas inte budgeterat antal beslut. Méltalet om 500 &r satt utifran
mdjliga byggritter i gdllande och kommande detaljplaner. Tillsammans med léngre
tidsutdrdkt 1 planeringsprocesser dn forvéntat och i kombination med exploatorers forsiktighet
med igangsattning s konstaterar forvaltningen infor 2020 att maltalet bor sankas till 400.

Namndbeslut, antal

Med ndmndbeslut avses de beslut i nimnd som avser myndighetsutévning mot enskild
(privatperson, foretag eller annan juridisk person). Under 2019 blir det 50 beslut i ndmnd,
vilket dr ndgot ldgre 4n méltalet om 60. Majoriteten av beslut ror bygglovsverksamheten (35
stycken). Forklaring till det lagre antalet nimndbeslut 4n méltalet kan vara den nya
delegationsordningen som ger viss utdkad delegation till handldggare.

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag

En tydlig trend &r att antal drenden 6kar inom bostadsanpassning, en koppling till att
kommunens éldre invanare successivt okar till antal. Det &r tio procents 6kning av antalet
drenden jaimfort med foregaende ar. Maltalet 6verskrids. Forvaltningen drar slutsats infor
kommande &r att maltalet maste hojas. Samtidigt 6kar risken for att kostnaderna successivt
kommer att oka.
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13.6 Resultatrakning och ekonomisk analys

Avvikelse fran

tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 budget

Externa intékter 5924 8 079 9678 1599
Interna intakter 925 489 803 314
Summa intakter 6 849 8 568 10 481 1913
Verksamhetskop, bidrag, 2398 1941 1834 107
Personalkostnader -14 283 -16 657 -15914 743
Ovriga kostnader -3710 -4 558 -5 727 -1169
Interna kostnader -362 -265 -297 -32
Summa kostnader -20 753 -23 421 -23 772 -351
Resultat -13 904 -14 853 -13 291 1562

Bygg- och miljéondmndens verksamheter kostar 13,3 miljoner kronor netto 2019. Det dr en
okning med tva procent jamfort med &ret innan, och tio procent ligre nettokostnad dn
budgeterat. Det innebér ett dverskott jaimfort med budget pa 1,5 miljoner kronor.

Néamndens intékter bestér framst av avgifter for bygglov, tillsyn och tillstdnd samt intdkter for
arbete som utfors i plan- och exploateringsprojekt. Dessutom har ndmnden intdkter for kart-
och mittjénster. De externa intdkterna dr 39 procent hdgre dn foregaende ar. Inom bygglov
finns ett antal storre drenden som i hog grad bidrar till dverskottet for nimnden. Aven for de
ovriga verksamheterna dr intdkterna hogre dn budgeterat.

De interna intdkterna dr 15 procent lagre dn forra dret men 314 000 kronor mer 4n budgeterat.
Overskottet beror framforallt pa intiikter for bygglov.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidragen dr 30 procent ldgre dn foregéende ér trots att
drendevolymen okar med cirka tio procent under aret. Majoriteten av ansokningarna handlar
om atgéirder som inte ir s kostsamma

Under éret uppstar ett flertal vakanser inom ndmnden bland annat i samband med rekrytering
och fordldraledighet. Detta innebdr lagre personalkostnader dn budgeterat. Det har varit
framforallt inom bygglov men dven milj6- och hilsoskydd.

Ovriga kostnader dkar med 35 procent jimfort med forra aret och 1,1 miljon kronor mer &n
budgeterat. Detta beror bland annat pa 6kade kostnader for utrustning, informationssatsning

samt handrackningskostnad hos Kronofogden.
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13.7 Driftredovisning

thr Bokslut Budget Bokslut /-}Wikelse
2018 2019 2019 fran budget
Bygg- och miljénamnd -188 -243 -283 -40
Namndadministration -288 -303 -297 6
Bostadsanpassning -2 082 -2 100 -2 062 38
Bygglovavdelning -2 886 -1914 -697 1217
Forvaltningsledning -2 111 -3290 -3 206 84
Miljé- och halsoskydd -3 334 -4 360 -4 230 130
Bostadsanpassning -3014 -2 643 -2 515 128
Summa -13 903 -14 853 -13 290 1563

Bygg- och miljéondmndens verksamheter kostar nistan 13,3 miljoner kronor netto 2019, vilket
ar en minskning jamfort med aret innan. Namndens verksamheter lamnar ett 6verskott jaimfort
med budget om drygt 1,5 miljoner kronor. Den framsta orsaken till overskottet &r hogre
intdkter &n budgeterat. Intdkterna dr cirka 22 procent hogre dn budget medan utfallet av
kostnaderna ligger mer i niva med lagd budget, dock dverstiger kostnaderna budget med cirka
1,5 procent.

Verksamheten bygglov har ett dverskott jamfort med budget pé 1,2 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst p4 att drendeflodet inom bygglovavdelningen &r ovanligt stort vilket
1 sig genererar Okade intdkter. Mot slutet av aret konstateras en 6kning av drendeflodet och
just november ménad (efter maj méinad) &r en av de ménader dér flest d&renden inkommer till
bygglovavdelningen.

Det ar dven ett antal foretagsetableringar aktuella med stora lager- och logistikbyggnader som
beviljas lov under aret. Dessutom ger den nya plan- och bygglovtaxan som géller frdn maj
2019 ett mer korrekt avgiftsuttag jamfort med tidigare taxa dér det inte gick att ta rétt betalt
for utfort arbete.

Verksamheten Miljo- och hilsoskydd har ett 6verskott mot budget pa 130 000 kronor.
Overskottet forklaras av fler inkomna anmilningsirenden som handliggs och debiteras utifrin
timavgift. Det &r till exempel inom nya miljofarliga verksamheter, fororenad mark och nya
livsmedelsanldggningar. Behov av extrakontroller pa livsmedels- och kdldmediaanldggningar
bidrar till 6kade intékter. Det laggs mycket tid for tillsyn av det kommunala ledningsnétet for
vatten och avlopp samt forutsattningar for ett helt nytt reningsverk i ett storre
exploateringsprojekt vilket ger 6kade intékter. Det nya drendehanteringssystemet ger mer
kostnader @n berdknat.

Verksamheten bostadsanpassning har ett dverskott pd 128 000 kronor. Verksamheten ger ett
overskott trots att drendevolymen okar med cirka tio procent under &ret. Majoriteten
ansOkningar handlar om atgiarder som inte &r s kostsamma. Installation av lyft- och
trapphissar, ombyggnad av badrum och kdksanpassningar &r exempel pa dtgérder som ofta
blir véildigt kostsamma och den typen av drenden utgor ett fatal av arets drenden.

Under aret far nimnden en tillfallig utdkning av ramen pa 1,2 miljoner kronor kopplat till
statsbidraget for att stimulera 6kat bostadsbyggande. Namnden tar fram plan for tva storre
utvecklingsprojekt: geodatastrategi och digitalisering. Medel anvédnds under éret till
kompetensutveckling, introduktion till bygg- och miljondmnden och kommunens deltagande i
Habomaissan.

Arsredovisning 2019 123(211)



13.7.1.1 Ar ekonomin i balans?

Bygg- och milj6forvaltningen anser att budgeten dr i mycket god balans om nu uttrycket "god
balans" kan anvédndas nér verksamheten ger ett 6verskott om cirka 1,5 miljoner kronor. Till
grund for resultatet ligger i stora drag att intdkterna overskrider lagd budget med 22 procent
medan kostnaderna i stort ligger 1 balans med budget (kostnaderna ligger 1,5 procent hogre én
budget).

Forvaltningen styr genom medvetet arbetssétt kostnadsutvecklingen som en konsekvens av
den oro som uppstar under varen for att nd budget i balans vid rets slut. Redan dé bestdms att
kostnaderna ska vara noggrant 6vervakade med risk for att paverka verksamheten negativt
genom att vissa aktiviteter/atgarder méste avstds ifran. Till exempel beslutas att avsluta det
externa konsultstodet vid processkartldggningen under andra halvéret, avsluta konsultstodet
inom bygglovhandldggning och att vissa tjénster aterbesétts senare én tidigare planerats. Det
overgripande maélet for forvaltningen &r att vidmakthalla en god balans sé att lagd budget
héller utan avvikelse. Nér det géller den del av ekonomin, kostnaderna, som forvaltningen kan
paverka sd kan konstateras att de strama tyglarna varit ett framgangsrikt grepp.

I den omfattande myndighetsutovning som forvaltningen hanterar forutsétts intikter frin
kund/sokande ticka stor del av kostnaderna. Det ar alltid svart att 1 forvig forutse nivan pa
intéktssidan, och for innevarande &r uppvisar intékterna inom bygglov, milj6 och kart, mit,
GIS hogre intdkter an budgeterat. Forvaltningen kan inte paverka antalet drenden och dess art,
men det kan konstateras att det dr stort antal drenden sérskilt kopplat till byggnation som é&r
aktuella under perioden. Dessutom &r nagra av projekten valdigt stora ytmassigt vilket
genererar motsvarande hogre bygglovavgift.

13.8 Intern kontroll

Bygg- och miljondmnden godkénner 1 arets borjan en plan for intern kontroll for
verksamhetséret. Planen innehaller sju omréden som é&r sdrskilt viktiga att fokusera pa.
Uppf6ljning visar att tre av omradena genomfors, tva genomfors inte medan tva genomfors
delvis.

Det som dr genomfort ar processkartliggning inom bostadsanpassning dar processen har natt
ska-lage, forberedelser for digital handlaggning inom bygglov vilket blir verklighet 2020. Det
tredje genomforda kontrollmalet handlar om att fakturering sker inom en vecka frén beslut.

De tva moment som inte pabdrjas och ddrmed inte genomfors dr Forvaltningsmodell for véra
IT-system respektive beredskapsplan inom livsmedel géllande dricksvatten. Orsak &r tidsbrist.

Tvé av kontrollmalen genomfors delvis. Det ena avser processkartliggning inom bygglov och
det ar ett omfattande arbete som utfors. Slutférande av vissa processer, rutiner och checklistor
kvarstar till 2020. Nér det géller tidsdebitering inom miljéavdelningen gors en del, men for att
na rimlig kostnadstdckningsgrad behdver tidsdebiteringen fortfarande vara i fokus 2020.
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13.9 Forvantad utveckling

Hébo kommun ligger i Storstockholmsomradet som under flera ar préglas av stark tillvaxt.
Allt fler vill bo i kommunen samtidigt som bostadsbristen dr stor. Ménga foretag ldmnar city
och etablerar sig lite mer i ytteromraden vilket gor Hébo attraktivt for nya
foretagsetableringar.

Den relativt sett hoga byggtakten for bostdder i Hibo kommun bedéms minska négot
kommande r. For nidrvarande finns det inte ndgon storre volym byggrétter i fardiga
detaljplaner. Ett antal detaljplaner med stora volymer byggrétter dr pa viag mot sitt slutskede 1
planprocessen. Det foljer alltid en tid av projektering, upphandling, beddmning av marknaden
och sé vidare innan en bygglovsansdkan uppréttas och byggstart kan ske. For att kommunen
ska klara tillvéxten behdver ocksé planldggning ske for att mojliggora dkad kapacitet inom
den offentliga servicen som till exempel forskolor, skolor och lokaler f6r vard och omsorg.

Bygg- och milj6forvaltningen har som malbild att férenkla myndighetsutovningen for savél
invénare och foretagare som for handlédggare. Genom att utveckla effektiva processer blir
handldggningen kortare. Invénarna har allt storre krav och forvintningar pé att deras drende
ska fa en snabb hantering. Att anvédnda e-tjénster dr en sjdlvklarhet idag och forvaltningen
kommer att fortsétta utveckla e-tjanster tillsammans med digital handlaggning och successivt
okad automatisering. Till exempel infor bygglovavdelningen helt digital handlaggning fran
och med 2020. Utvecklingen av digital handlédggning &r i fokus under innevarande och
kommande é&r.

Hanteringen av geodata med system fOr att presentera och analysera geodata kommer att vara
foremal for utveckling. Forvaltningen samverkar med grannkommuner och vill verka for att
Region Uppsala lyfter geodatafragor i samverkan med lédnets kommuner.

For att forenkla for foretagare inom café- eller restaurangverksamhet ar forvaltningen med 1
projektet ”Serverat”. Tjdnsten kan startas tidigast under 2020.

En av vara stora utmaningar ar tillgdngen till arbetskraft. Kommunen ér i tillvdxt och da
behover antalet medarbetare forstirkas for att mota arbetsvolymen. Inom bygg- och
miljoforvaltningens verksamhetsomraden ar det svért att rekrytera. Kommunen ligger i en
tillviaxtregion och konkurrensen om arbetskraft dr hard fran savil andra kommuner som
privata foretag. Utmaningen de kommande dren dr att bade lyckas behélla personal och att
vara en attraktiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.
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14 Barn- och utbildningsnamnden

14.1 Sammanfattning

Forskolan tar fram program, for att sikerstilla goda larmiljoer. Reviderad ldroplan, med
uppdrag om forstirkt sprakutveckling, trader 1 kraft.

Grundskolan utvecklar en plattform, for tillgdnglig 1armilj6. Matematiksatsning startas for ak
F-3. Forskoleklassen blir obligatorisk med tydligare krav. Fritidshemmets undervisande
uppdrag forstarks.

Gymnasiet beslutar om utdkat programutbud, Barn-och fritidsprogrammet. Forstudie for ny
gymnasieskola inleds. Avtal skrivs med Enkoping om antagning till yrkesprogram pa lika
villkor for Hdbos ungdomar. Vuxenutbildningens resultat efter tillsyn av Skolinspektion dr
helt utan anmirkning.

Musikskolan infor nycirkus och dans. Kostpolicy tas fram.

Meritvardena for ak 9 och behdrigheten till gymnasiet sjunker. Resultaten pa nationella prov i
arskurserna 3 och 6 forbattras. Andelen elever péd gymnasiet, som tar examen inom 3 &r, okar.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott med 23,4 miljoner kronor.
14.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pd obekvam arbetstid, dppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsidrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning, med tillhérande barn-
och elevhilsa. Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven kostenheten och den kommunala
musikskolan.

Némnden ansvarar ocksé for att utféra hemkommunens ansvar. Detta omfattar att hélla sig
uppdaterad kring alla kommunens elevers skolplikt och utbildning, godkdnnande av
verksamhet och utovande av tillsyn av fristdende forskole-/annan pedagogisk verksambhet.

Forutom de kommunala verksamheterna i kommunens egen regi, finns det fem fristaende
forskolor, tre fristaende dagbarnvardare och tre fristdende grundskolor, varav tva har
fritidshem.

Inom gymnasiet finns samverkansavtal, dér elever folkbokforda i Hibo kommun gar i 80-90
andra gymnasieskolor.

Barn- och utbildningsforvaltningens vision &r en végvisare i vart arbete och den beskriver
ocksa vart forhallningssatt:

Barn och utbildningsforvaltningens vision

Genom delaktighet, medbestimmande och ansvarstagande ur ett jamlikhetsperspektiv pa alla
nivaer sakrar barn- och utbildningsforvaltningen det framtida demokratiska samhéllet.

Genom varje individs drivkraft och kreativitet skapar vi tillsammans mojligheter f6r var och
en att delta och utvecklas.

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter stimulerar till utveckling, larande och goda
kunskaper i dag och for framtiden. Vi har en ldrmilj6é som &r trygg, tillginglig, tilltalande och
tillitsfull. Verksamheterna utformas pa ett sadant sitt att alla barn, elever och vuxna vill vara
dér och kan kdnna trygghet och delaktighet.
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14.3 Arets handelser

Forvaltningsovergripande

Barn- och utbildningsforvaltningen sitter en tydlig styrning- och ledningsorganisation, med
en barande vision. En tydligare utvecklingsorganisation tar form, med maélet att stirka den
roda tradden frén forskola till vuxenutbildning, och ge forutséttningar for en okad likvéardighet.

Processkartldggning péagar, vilken synliggor ineffektivitet och skapar mojligheter att se
moment som kan digitaliseras och effektiviseras.

Forvaltningsledningen genomfor verksamhetsbesok pa samtliga forskolor och skolor, med
fokus pé trygga, tillgéingliga, tilltalande och tillitsfulla larmiljoer. Besoken foljs av dialoger
under varen.

Den forvaltningsdvergripande digitala midssan Habo Educational Technology Transformation
(HETT) genomfors, dir alla enheter fran forskola till gymnasium deltar och delar med sig av
sitt arbete.

Nya rektorer anstills pa Vibyskolan, Visterdngsskolan och Grona Dalenskolan.

Kostenheten

Kostenheten bidrar till beslutsunderlag for en kommungemensam Mat- och Maltidspolicy.
Rutiner och forhallningssétt kring var maltidskultur i férskolor och skolor tas fram.

I flera forskolekdk infors mer vegetabilier pd menyn och vegetarisk mat serveras 1-2 dagar
per vecka. Pa en forskola provas bufféservering for de dldre barnen, for att erbjuda ett mer
varierat utbud.

Skolrestaurangen pa Gransiterskolan utvecklar arbetet géllande menyplanering, utbud och
presentation av maten, dar merparten av méltiderna lagas fran grunden. En varierad
salladsbuffé serveras dagligen, och farskt brod bakas 1 koket. I skolrestaurangen pa
Futurumskolan har ombyggnationen inneburit att nirheten till koket har 6kat, och att gisterna
har en direkt kontakt med kockarna och produktionen. Farskt brod bakas nistan varje dag,
menyerna utvecklas med flera alternativa rétter och de flesta ratterna lagas fran grunden.

Rekrytering av rétt kompetens till vakanta tjdnster och vikariat dr en utmaning, vilket
forsvarar att utveckla grunduppdraget och att skapa maltidsupplevelser.

Barn- och elevhilsoenheten

Barn- och elevhilsoenheten bidrar som stodfunktion till 6kad maluppfyllelse for barn och
elever inom forvaltningens verksamheter. Med en stabil grupp av medarbetare inom enheten
fortsétter verksamheten att utveckla stodet till forskolan, grundskolan med fritidshem och
gymnasieskolan.

Nationella larmrapporter om 6kad psykisk ohilsa och forsdmrade skolresultat bland unga
avloser varandra. Forskning tyder pa ett msesidigt samband mellan psykisk hélsa och
skolprestationer. Stimulansmedel utifran regeringens och Sveriges kommuner och regioners
overenskommelse "Stdd till riktade insatser inom psykisk hdlsa" anvénds till en
projektanstilld hdlsopedagog. Gransdterskolan ir pilotskola i projektet, for 6kad medvetenhet
och sjdlvledarskap.
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Musikskolan

Musikskolan genomfor projekt och forestéllningar inom omradena musik, drama och dans. En
danspedagog arbetar med samtliga attondeklassare. Cirka 100 elever i dldersgruppen F-9 far
dansundervisning tack vare statsbidrag, och musikskolan nér pa sa sétt en ny mélgrupp som
till storsta delen inte tidigare varit inskrivna 1 musikskolan.

Samarbete med Cirkus Cirkor mdjliggor cirkuskurser 1 Bélsta och Skokloster under varen,
samt som sportlovs- och hostlovsaktivitet. Kulturakuten genomfor ett projekt pa Grona
Dalens fritids, vilket innefattar en teaterforestillning med tema barnkonventionen, samt en
vernissage dér barnens bilder stélls ut. Arbetet foljs av en forskare, och ska resultera i en
rapport samt artiklar 1 tidskrifter.

Samarbeten dger rum med Konsertkarusellen, Musik 1 Uppland, och kulturféreningar, vilket
resulterar i sju forestdllningar. Den arliga musikalen med 5-aringar genomfors med sju
forestdllningar, for cirka 1000 dhorare. Arbetet dr ett samarbete mellan pedagoger fran
musikskolan och forskolan, och frimjar barnens upplevelse av sdng, rorelse, rytmik.

En av musikskolans orkestrar tdvlar vid Riksforbundet Unga Musikanters festival, och slutar
med en framskjuten placering i tdvlingsklassen och fina omddmen.

Verksamhet forskola

Arbetet med att utveckla en likvirdig forskola i de kommunala forskolorna har pagatt under
hela verksamhetséret. For att sdkerstdlla en hog kvalitet som svarar upp mot det statliga
grunduppdraget har rektorerna lett forskolorna utifran en gemensam pedagogisk grundstruktur
for verksamheten. Grundstrukturen ldgger grunden till en god kvalitet, som framjar det
livslanga larandet. Da bristen pa forskolldrare har varit och &r stor pa nationell niva, arbetar
pedagogiska handledare 6vergripande i Habo tillsammans med samtliga rektorer for att stirka
och bibehalla kvaliteten pd det pedagogiska uppdraget i verksamheten.

Under vérterminen 2019 besokte forvaltningsledningen samtliga forskolor, med fokus pa
forskolans larmiljoer. I samband med dessa besok togs ett kommungemensamt program fram
for att sdkerstdlla goda pedagogiska larmiljoer i samtliga forskolor. I utformningen av
larmiljon ska pedagogerna sérskilt strava efter att fanga barns intresse genom att sikerstilla en
larmiljo som vécker fantasi och nyfikenhet. Miljon ska uppmuntra till kommunikation, lek,
utforskande och ldarande via ménga olika intryck och den ska vara fordnderlig utefter barnens
behov och rittigheter. Programmet har under hostterminen implementerats i samtliga
forskolor.

Den nya reviderade laroplanen trddde i kraft 1 juli 2019. I den forstérktes forskolans uppdrag
att arbeta sprakligt medvetet for att framja barnets sprakutveckling. For att utveckla
pedagogernas kunskap om barns sprakutveckling och vara till stod arbetar sprak, 1ds och
skrivutvecklare i verksamheterna. Under hdsten formades ett kommungemensamt pedagogiskt
nitverk, kollegialt utvecklande, lirande, (KUL). Nitverket leds av dessa utvecklare och har
till syfte att etablera kollegiala diskussioner mellan pedagoger for att relatera till barns literacy
utveckling. Literacy &r ett begrepp for barns sprakutveckling och innefattar bilder, symboler,
olika medier, multimodala texter, muntligt sprakbruk i bade monolog och dialog, dans,
rorelser, musik genom ljud, gestik och ansiktsuttryck.

Ovriga stodfunktioner 4r forskoleteamet pa barn-och elevhilsan. P4 pedagogcentrum finns
Datatekets Informations- och kommunikations teknik- (IKT-) pedagog. Fortbildning for
pedagoger sker och forskolan utrustas med digitala verktyg. For att sékerstélla en likvardig
utveckling av IKT har arbetet skett med en gemensam organisatorisk struktur. De kommunala
forskolorna medverkade dven detta ar vid den lokala digitala méssan 1 Habo; Hébo
Educational Technology Transformation (HETT).
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Da forskolan lagt stor vikt vid vardegrundsarbetet har och ar stodverksamheterna en mycket
viktig del i det arbete. Att arbetet dr framgéngsrikt har vér arliga enkét pavisat dir
trygghetsvirdet visar hoga resultat. Gruppstorlekarna i1 forskolorna varierar beroende pa
rektors organisation av smébarns- eller syskongrupp. I detta arbete har hdnsyn tagits till
barngruppens sammansittning och behov.

I takt med att kommunen vixer och efterfragan pa forskoleplatser okar ar det mycket viktigt
att uppbyggnaden av nya forskolor prioriteras och sker i takt med expansionen. En framtida
utmaning for Hibo kommun kommer att vara att mota platsgarantin i denna expansion till
foljd av okat behov hos fler invanare.

Genom kommunens tillsynsansvar over de fristdende forskolorna sdkerstélls kvalitet och
innehall. Tillsynen har under 2019 pavisat att de fristiende huvudmén som bedriver
forskoleverksamhet i Hidbo kommun har en god kvalitet och mdter upp barngruppernas
storlekar utifran sammanséttning och behov.

En stor utmaning for alla huvudmén nu och i framtiden &r att mota den nationella bristen pa
utbildade forskolldrare. Denna utmaning kommer att krdva en framtida plan 1 arbetet med att
forbli en attraktiv arbetsgivare bade nér det géller nyanstillningar men dven
kompetensforsorjning av redan anstédllda pedagoger.

Fler barn &n prognostiserat, och ett 6kat behov av resurser riktade till barn med stora
stodbehov, ger ett underskott for verksamheten.

Verksamhet grundskola

Fritidshemmets uppdrag fortydligas i liroplanen (Lgr 11/16). Fritidshemmets undervisande
uppdrag samt att stodja elevens inldrning 1 samverkan med lararen tydliggdrs. En kraftfull
utbildningssatsning har genomforts for alla som arbetar inom fritidsverksamheten. Den
avslutades varen 2019. Under hosten 2019 och varen 2020 sker uppfoljningar och
kvalitetssékring sé att arbetssitten fortsétter att vara en del 1 fritidshemmets arbete. Nista steg
ar att utveckla larmiljéer utomhus i narheten av skolorna.

Forskoleklassen dr en obligatorisk skolform med tydligare krav pa utveckling, uppfoljning
och undervisning. Haibo kommuns férskoleklasser arbetar med det statliga obligatoriska
kartldggningsmaterialet. En gemensam systematik for genomforande och uppf6ljning har
implementerats och lirare 1 forskoleklass fortsétter sitt samarbete genom det nitverk som
finns. Verksamhetsutvecklare for sprak och matematik foljer upp och sammanstiller
resultaten for alla forskoleelever inom kommunen. Arbetet &r nu en del i det gemensamma
kvalitetsarbetet.

Grundskolan 1 Habo utvecklar en gemensam plattform for alla elever inom grundskolan.
Syftet ér att likvardigheten mellan skolor och klassrum ska 6ka. Basen for arbetet &r en
tillgdnglig 1armil;j6; pedagogiskt, socialt och fysiskt. Under hosten startas ett samarbete kring
tillgéngliga larmiljoer med SPSM, (Specialpedagogiska skolmyndigheten). Arbetet fortsétter
under véren for att sedan bli en del i1 det arbete som utfors 1 Habo grundskola.
Skattningsverktyget "Tillgdnglig larmilj6" genomf6rs av alla grundskolor fran och med
hosten 2020. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har dven en fortsatt satsning pa Lis-
och skrivutveckling genomforts. Lés- och skriv-planen for arskurs 4 - 6 ar klar och
implementeringen har startat. Tillsammans med SKR, ( Sveriges kommuner och regioner) och
NCM, ( Nordiskt centrum for matematik) utvecklas ett arbetssitt for alla elever i
forskoleklass till arskurs 3 1 dmnet matematik. Utvecklingsarbetet startade hosten 2019 och
fortsitter under tva ar. STL, skriva sig till larande dr en metod for differentierad undervisning
som grundskolan tar hem som sin egen arbetsmetod. Ett pilotprojekt genomfors pa en av
skolorna under ldséret 2019-2020.
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Strukturen for grundskolornas gemensamma systematiska kvalitetsarbete borjar ta form.
Analysarbetet har fordjupats och systematiken for gemensamma uppfdljningar och
kvalitetsindikatorer 4r nu mer transparenta.

Kommungemensamma undervisningsgrupper har haft en tillsyn frdn Skolinspektionen. Ett
forbattringsarbete pagar for att 6ka kvalitén, kvalitetssékra processer for beslut,
atgdrdsprogram samt uppfoljning av undervisningen.

Grundsérskolan har haft en granskning frén Skolinspektionen och under aret har
utvecklingsinsatser samt atgdrder genomforts. Arbetet inom grundsidrskolan har en bra kvalitet
och genom det arbete som genomforts dr verksamheten mer synlig och har ett tydligt
kvalitativt arbete. Maldialoger genomfors dér insatser for elevernas utveckling planeras
kontinuerligt.

Utmaningar och utveckling

Elevtalet 6kar inom grundskolan vilket dr en utmaning som innebaér att skolorna behover
anpassa lokalerna, verksamheten och organisationen for att ta emot alla elever.

Andelen ldrare med ldrarlegitimation behover hijas inom grundskolans verksamhet. Det dr en
stor utmaning att rekrytera pedagoger med behorighet i ratt &mne och med rétt utbildning till
verksamheterna. I arbetet med att 6ka lararbehorigheten, 6kar dven I6nekostnader for
verksamheten nér outbildade larare ersitts med behoriga.

Maluppfyllelsen har forsdmrats under laséret och insatser gors pa skolorna for att analysera
orsaker och sétta in det stod som behdvs for att alla elever ska né sin hdgsta potential. En
utmaning i arbetet dr den 6kade psykiska ohdlsan diar komplicerad skolfrénvaro dr en del av
bekymret. Arbetet genomfors pé olika nivéer inom skolverksamheterna och bygger pé vil
grundade analyser av orsaker for att rétt insatser ska kunna séttas in.

Ekonomi

Grundskolan har fortfarande ett underskott trots att ett stort arbete genomforts under aret.
Skolorna arbetar for att halla budget genom att vidta dtgirder. Under aret har det varit en
l6neglidning som &r en del 1 orsaken till underskottet. Andra orsaker &r att timplanen har
fordndrats ddr &mnena matematik och idrott ersatt elevens val. I samband med 4dndringar i
timplanen utdkas elevens garanterade tid med 105 timmar per ar och elev. Andra kompetenser
behovs for undervisningen och vilket kan medfora nyanstéllningar. Andelen elever som
behover sarskilt stod ar stort 1 Hibo kommun och stddinsatserna varierar dver tid. Det medfor
ofta extra kostnader. Ett arbete for att hitta gemensamma effektfulla 16sningar 4r pdgaende
inom grundskolan.

Samtliga gemensamma satsningar inom grundskolan dir syftet ar att 6ka likvérdigheten
finansieras via statsbidrag.

Verksamhet gymnasieskola

Fridegdrdsgymnasiets skolledning har byggt vidare pa gymnasiets goda rykte och utokar
programutbudet med Barn-och fritidsprogrammet till HT 2020. Fridegardsgymnasiets lokaler
har fortatats, for att maximera elevunderlaget for héllbar ekonomi genom att ytterligare tva
klassrum har skapats inne 1 skolans befintliga lokaler. Trots detta dr skolan nu fullbelagd och
flera typer av lokaler, sd som grupprum och konferenslokaler &r bortbyggda eller omgjorda till
arbetsrum for personal. Stort behov av en storre skola har konstaterats och verksamhetschef
for gymnasium och forvaltningschef har pa uppdrag av ndmnden arbetat {or ett nytt, storre
gymnasium. Forstudien dr nu igdngsatt. Samtidigt 4r samverkansavtal skrivet med Enkopings
kommun om antagning till Westerlundska gymnasiets yrkesprogram pa lika villkor for Habos
ungdomar.

Arsredovisning 2019 130(211)



Rektor for Fridegadrdsgymnasiet har skapat en organisation for hallbar kommunikation externt
och internt genom tillsdttande av en kommunikator och tva nya starka ledarformagor ér
knutna till verksamhetens ledningsgrupp. Aven en intern organisation for skolans digitala
arbete dr utvecklad. Arbetet med att forma en hallbar ledningsgrupp for Fridegirdsgymnasiet
och en sdkerstilld styrkedja for forvaltningsomradet gymnasium och vuxenutbildning behover
dock fortga. Just nu har Fridegdrdsgymnasiet och Habo vuxenutbildning en rektor pa 50
procent, som ocksé arbetar som verksamhetschef pa 50 procent, vilket inte dr optimalt utan
behover ses 6ver. Verksamhetschef har med stod av forvaltningschef och 6vriga
forvaltningsledningen utvecklat den roda trdden och gjort gymnasium och vuxenutbildning till
en del av, framforallt nimnds- ,men ocksa forvaltningsarbetet.

Verksamhet vuxenutbildning

Verksamhetschef har med stod av forvaltningschef och 6vriga forvaltningsledningen utvecklat
den rdéda traden och gjort gymnasium och vuxenutbildningen till en del av, framforallt
namnds-, men ocksa forvaltningsarbetet.

Tva nya starka ledarformagor dr knutna till verksamhetens ledningsgrupp. Arbetet med att
forma en hallbar ledningsgrupp for verksamheten, och att sékerstélla styrkedjan for
forvaltningsomradet gymnasium och vuxenutbildning behover dock fortg.

Vuxenutbildningen genomgick en regelbunden tillsyn av Skolinspektion helt utan
anmarkning, under véren.

En plan for insyn och uppf6ljning av externa utdvare ar framtagen.

En ny upphandling dr paborjad liksom forhandlingar om samverkan med Upplands Bro
kommun. Det senare kommer att 16sa kvalitetsproblematiken for SFI-undervisningen.

Administration

Barn- och elevtalet i forskola och grundskola har fortsatt 6ka dven under 2019. Detta medfor
ett 6kat behov av administration.

E-tjénster underlattar for medborgarna och administrationen effektiviseras genom den
elektroniska informationen, dock finns inget stddsystem for drendehandlaggningen. En stor
del av arbetstiden gar at till att dokumentera i olika system utifran att de olika systemen inte
stodjer en process fullt ut eller kommunicerar med varandra.

Forvaltningens centrala administration arbetar med att rittssédkra och i den man det gér att
effektivisera dokumenthanteringen.

Arbetet med att anpassa och kvalitetssikra verksamheten for att svara upp mot
dataskyddsforordningen (GDPR) fortsétter.

Arsredovisning 2019 131(211)



14.4 Uppfoljning kvalitet och mal
14.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
14.4.1.1 Varje barn och elev far utifran sina forutsattningar méjlighet att utveckla sina
kunskaper och formagor maximalt.

God kvalitetsniva

Analys

Resultaten som kommenteras nedan avser de kommunala skolorna om inget annat framgar av
texten. De resultat som inte dr redovisade beror pa att den officiella statistiken inte finns
tillgénglig dnnu.

Grundskolan

Elever i arskurs 3 forbéttrar resultaten pa de nationella proven i bdde matematik och svenska.
Resultaten 1 matematik visar en uppatgdende trend de senaste tre aren. Under hosten 2019
gick Habo kommun in i ett samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Nationellt centrum for matematikutbildning (NCM). Samarbetsprojektet kallas "Styrning och
ledning matematik". Malsdttningen &r att utifran vetenskaplig grund forbéttra matematik-
undervisningen for i1 eleverna 1 arskurs F-3. Matematikresultaten 1 de yngre aldrarna har
forbattrats de senaste dren och genom deltagande i projektet forvéntas resultaten fortsétta oka.

Resultaten péd de nationella proven i arskurs 6 1ag betydligt hogre 2019 &n 2018 i alla &mnen
dér proven genomfors (svenska, matematik och engelska).

Att trenden visar en positiv utveckling for arskurserna 3 och 6 ger en indikation pa att
kunskapsresultaten framéat kommer att oka.

Meritvarden for arskurs 9, liksom behorighet till gymnasiet, sjonk efter en flerdrig
uppatgiende trend. Inom den elevgrupp som gick ut arskurs 9 varen 2019 fanns manga elever
och dven grupperingar av elever som under hela sin skoltid visat pa svarigheter att na mélen
for utbildningen. Ett omfattande antal insatser i form av extra anpassningar och sérskilt stod
har genomforts under elevernas skolgidng. Dessa har visat pa resultat for enskilda individer
och dven pa gruppniva. Trots dessa insatser har skolorna inte natt ett lyckosamt resultat for att
samtliga elever ska nd malen for utbildningen. Analyser av insatser gors och de som haft
gynnsam effekt for elever dokumenteras och anvinds pé skolorna framat.

Gymnasiet

Pa gymnasiet 6kade andelen elever som tog examen inom 3 ar i jimforelse med de tre senaste
aren. Andelen elever med gymnasieexamen oavsett studieldngd sjonk 2018 men 6kade igen
2019 och ligger nu pa samma niva som 2017.

Tabellen nedan visar Fridegardsgymnasiets resultat pa de teoretiska programmen varen 2019.
Andelen som gér ut med gymnasieexamen ligger pé tre av programmen mellan 90 och 94
procent. Ett av programmen sticker ut 1 statistiken dédr endast 57 procent gar ut med
gymnasieexamen. En analys pagar kring varfor just det programmet visar ett lagre resultat.
Hogsta mojliga meritviarde for gymnasiestudier ligger pa 22 p. Medel 1 Sverige dr runt 13 p.
Fridegdrdsgymnasiets medelvérde ar 13,7 p.
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Betyg, examina, studiebevis och meritvarden Fride Lasaret 18/19 - resultat varen 19

Program Antal elever exaﬁni:%l stu die@g\t/ziasl Examina % Studiebevis % Meritvarde
EK 31 29 2 94 % 6 % 15,3
NA 22 20 2 91 % 9% 14,9
SA 31 28 3 90 % 10 % 13,1
TE 21 12 9 57 % 43 % 11,7
Summa 105 89 16 83 % 17 % 13,7

Ekologiska ravaror

En stor andel av artiklarna pa livsmedelsavtalet dr konverterade till ekologiska. Andel
ekologiska révaror ar 37% totalt for kostenhetens samtliga verksamheter. Under 2019 ér
andelen ekologiska inkop nagot ldgre jamfort med 2018, dels beroende pa att tillgang och
kvalité inom produktgrupper varit sémre, dels for att en satsning pa svenska rdvaror har gjorts.
Framfor allt 1 kategorin k&ttvaror som innefattar ravara, beredda produkter och chark av fagel
och klovdjur.

Kommunala aktivitetsansvaret

Antalet elever som gar ett extra ar 1 grundskolan ligger 2019 pa ungefdr samma niva som i
september 2018 dé det var 26 elever som gick ett extra ar.

Den 15 september varje ar redovisas hur manga ungdomar som finns i det Kommunala
Aktivitetsansvaret, det vill sdga ungdomar som varken arbetar eller studerar. I september 2018
fanns det 158 ungdomar och i maj 2019 fanns det 92 ungdomar. Det innebér att forvaltningen
lyckats hjdlpa mer dn hilften av malgruppen, 58 procent, till en sysselsdttning under ldséret
2018/2019, och att 42 procent var kvar i aktivitetsansvaret. Ett av malen for det kommunala
aktivitetsansvaret, dr att kommunen far kontakt med samtliga ungdomar i malgruppen.
Utfallet i maj 2019 var 92%.

Hosten 2019 tillkom ungdomar i aktivitetsansvaret och september redovisades 126 ungdomar,
vilket dr 32 ungdomar farre &dn foregdende ar.

Problematisk franvaro

Varje vecka gors en kontroll av skolplikten pa barn mellan 6-16 ar som &r folkbokforda i
Hébo kommun och omfattas av skolplikt. Upprepad eller lingre frdnvaro uppmirksammas
och foljs upp, oavsett om det &r giltig eller ogiltig frdnvaro. For de kommunala skolorna finns
en gemensam rutin for 6kad skolndrvaro. Huvudmannen arbetar aktivt med att f6lja upp sé att
den kommungemensamma rutinen for 6kad skolnérvaro foljs och att varje skola arbetar aktivt
med skolndrvaron for sina elever.

Andelen elever med problematisk franvaro inom grundskolan dr nagot ldgre 4n vid
skolpliktskontrollen féregaende ar. Majoriteten av elever med problematisk frdnvaro gar i
arskurs 7-9. Skolpliktskontrollen visar att fortsatt arbete behover goras for att all problematisk
frdnvaro anmélas till huvudman av skolorna. Fortsatt arbete behdver dven goras sé att det
alltid upprittas atgardsprogram for elever med problematisk franvaro och som inte ar
godkénda i alla &mnen.

Trygghet och nojdhet

Statistiska Centralbyréns undersokning N6jd Medborgar-Index okar i samtliga
verksamhetsomrdden - forskola, grundskola och gymnasieskola.

Kvalitetsmatten i tabellen, gillande trygghet i skolan och ndjdhet, genomfors av
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skolinspektionen vartannat dr. Nadsta métning dr varterminen 2020. Enkédten genomfordes inte
1 Habo kommun 2019, dérav finns inget resultat att redovisa. Hidbo kommuns egen elevenkit
for 2019 visar déremot att:

e 86,5 % av elever i 4k 3-5 kdnner sig trygga i1 skolan
e 81,9 % av elever i ak 6-9 kénner sig trygga i skolan
e 83,7% av elever i ak 3-5 dr ndjda med skolan som helhet
o 62,8% ev eleveri ak 6-9 ir ndjda med skolan som helhet

Arbetet med en trygg skola pagéar kontinuerligt inom samtliga skolverksamheter. Under 2019
arbetade skolorna intensivt for att elever ska fa en trygg skolging bade under lektioner och pa
elevernas raster och fritidstid. Grundskolan ser eleven hela skoldagen och riskanalyser
genomfors for att frimja och forebygga otrygga larmiljoer. Elever och elevgrupper upplever
utifran ovanstaende undersokning sig otrygga i for hog utstrackning och arbetet med att
sdkerstélla trygga larmiljoer fortsétter. Futurumskolan har sokt projektmedel genom SKR,
(Sveriges kommuner och regioner) for att utveckla metoden KIVA och férebyggande arbete
kring sociala mediers roll vad géller trygga larmiljoer. Det &r ett arbete som startar 2020
utifran analyser av bland annat ovanstadende resultat framst for elever i1 arskurs 4 - 9. Alla
grundskolor tar varje ar fram en ny plan for arbetet mot diskriminering och krinkande
behandling.

I samtliga svar géllande trygghet och ndjdhet ligger Habos egen elevenkét 2019 hogre én
skolenkédten som genomfordes 2018.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, kommunala 56,6% 40,7% 60,3% 73,2%
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor,

genomsnitt (17 @mnen) 218 216 226 217
Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor (exkl.

nyinvandrade och okénd bakgr.), genomsnitt (17 220 223 231 220
amnen)

Elever i &k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 90.9% 86.8% 87.8% 791%

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behdriga till ekonomi-,
humanistiska och samhallsvetenskapsprogrammen, 86,8% 82,7% 84,7% 7%
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behdriga till estetiska

0, 0, 0, 0,

programmet, kommunala skolor, andel (%) 88,8% 86,4% 86,5% 78,3%
gér:s”éfrfrifxe;;gj gmen fnom 3ar, 57,4% 57% 55,5% 58,4%
Cymnasicolover med examen inom 4 & 652%  657%  651%  624%

o .
gr;?j?‘llgﬁg)](?ymnasmelever med examen oavsett 84% 83% 79% 83%
Elever i ak 5;Jag kanner mig trygg i skolan, positiva 89% 81.1%
svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva o o
svar, andel (%) 85,5% 74,1%
Gymnameelever ar 2(:, Jag kénner mig trygg i skolan, 90,8% 87.6%
positiva svar, andel (%).
Elever i &k 5: Jag ar n6jd med min skola som helhet, 73.8% 68.9%

positiva svar, andel (%)
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Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, o o

positiva svar, andel (%) 56,5% 58,2%
Gymna&ee}gver ar 2: Jag aronOJd med min skola som 88.2% 91,8%

helhet, positiva svar, andel (%).

N6jd Medborgar-Index - Férskolan 59 62 59 63
Nojd Medborgar-Index - Grundskola 50 51 52 54
Nojd Medborgar-Index - Gymnasieskola 58 55 62 63
Ele'vercsom deltarol mL:SIk- eller kulturskola som andel 24.8% 21,4% 35.6%

av invanare 7-15 ar, (%)

Andel (%) ekologiska livsmedel 29,6% 44,9% 37%
Antal unga i arbete 40% 58%
Antal unga i aktivitetsansvar 60% 42%
Problematisk franvaro 9,4% 8,35%

Resultat som inte dr redovisade beror pd att den officiella statistiken frdan SCB inte dr tillgdnglig dn.

Utvecklingsmail:
14.4.1.2 Fler elever skall na godkéant i samtliga amnen

Delvis uppfyllt

Analys
Formella resultat

Resultaten for grundskolans yngre elever 6kade, medan resultaten for arskurs nio sjonk 2019.
Satsningar med externa samarbetspartners paborjades 2019 i grundskolan och dessa forvéntas
ge ett Okat resultat pa sikt.

Gymnasieskolans resultat kar betrdffande andel elever som tar examen inom 3 &r.
Detsamma giller andel elever som tar examen oavsett studieldngd.

Tillgénglig larmiljo

Forvaltningsledningen genomférde verksamhetsbesok pa samtliga forskolor och skolor, med
fokus pé trygga, tillgéingliga, tilltalande och tillitsfulla larmiljoer vid arsskiftet 2018-2019.
Besoken dokumenterades 1 skrift och bild. Dérefter gjordes en sammanstéllning och analys.
Forvaltningens slutsatser var att kvaliteten pa ldrmiljoerna i verksamheterna skiftar bade
mellan enheter och inom en och samma enhet. Manga goda exempel pa larmiljoer kunde
observeras, men ocksa flera som kan utvecklas.

En muntlig generell aterkoppling gavs till alla rektorer under varen 2019, med efterféljande
diskussion. Aterkoppling till respektive rektor foljde direfter av verksamhetschef.
Aterkoppling till nimnd gjordes i maj. Arbetet har direfter fortsatt med aktiviteter under
lasaret 2019/2020.

Forskolorna har utarbetat ett material som tydliggér och skapar en likvardig larmilj6 pa
samtliga forskolor. Materialet &r ett stod i arbetet med att miljosdkra forskolorna, och att
utforma och uppritthalla hallbara, likviardiga och for barnen meningsfulla larmiljoer.
Materialet innefattar vilka erbjudanden som ska finnas for bygg och konstruktion, ateljé,
fantasi och forvandling, litteratur, kommunikation och beréttande samt utemiljo.

Grundskolan har paborjat ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten som
stracker sig 6ver lasaret 2019/2020. Efter analys och kvalitetsarbete som skolorna genomfor
varje &r framgick 1 slutet av virterminen 2019 att ett gemensamt forbattringsomrade for
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grundskolan ar tillgdngliga larmiljoer. Det fanns en samstdmmighet bland rektorer och
forsteldrare 1 grundskolorna att sitta fokus pa omradet. Fokus ligger pa undervisningen och
malséttningen &r att hitta en gemensam struktur och differentierad undervisning for att méta
alla elever. Det dr dven aktuellt i och med ombyggnation och nybyggnation av skolor att se
over den fysiska larmiljon, for att sétta en standard och oka likvéardigheten. Utifran trygghet
under hela skoldagen behdver den sociala larmiljon fortsétta utvecklas.

Under varen 2020 genom{or alla skolledare och forsteldrare i samarbete med barn- och elev-
hélsan en utbildning for att rustas i arbetet med tillginglig 14rmiljo; pedagogiskt, socialt och
fysiskt. Arbetet sitter fokus pa att systematiskt utveckla tillgdngliga larmiljoéer. Frdn och med
hosten 2020 kommer samtliga grundskolor att anvénda ett kvalitetsverktyg for tillgédngliga
larmiljoer, vilket ger mojligheten att folja utvecklingen pa bade skolniva och huvudmanna-
niva. Varje skola gor en handlingsplan for sitt arbete utifran den analys som gors pa skolnivé.

Gymnasieskolans larmiljoer dr vél utvecklade trots att ytorna i dagsldget inte &r tillrdckliga for
elevantalet. Lokalerna &r ett viktigt arbetsredskap som mdjliggér men samtidigt sitter granser
for de larmiljéer som byggs. Skolan i sig &r styrd savil av tradition och upprétthéllande av
traditionella arbetsformer, som mot utveckling framét och samhéllsinnovation. Bade dessa
perspektiv maste en skolbyggnad och dess larmiljoer innefatta. En gymnasieskola ska till
exempel kunna genomfora traditionell sittning, vid nationella prov i helklass, med 32 elever i
alla klasser 1 en kurs samtidigt. Men skolans lokaler ska ocksa ha larmiljoer som framjar
varierade ldrsituationer och varierad metodik. Studieytor, grupprum och klassrum behdver
darfor ocksa varieras i utférande, ndgot som &r en utmaning i nuvarande gymnasiebyggnad.

Gymnasieskolans dvergripande forhallningssétt dr den varierade undervisningen och
elevaktiva metodiken for tillgénglig larmilj6. Tillgangen till en-till en av digitala verktyg for
varje elev, skapar en tillimpning av den varierade undervisningen, som inkluderar alla elever
genom att material kan lagras, presenteras olika, och redovisas olika.

Tillgdnglig larmilj6 kommer utifran analysen att vara ett eget utvecklingsomride for alla
forvaltningens verksamheter under 2020.

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal utlan  MaluPPIVI
Antal pedagoger som deltagit i Skolverkets lyft 15 60 60 100%

"Specialpedagogik for larande”

Tillganglig larmiljo; - -

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér @mnesprovet i matematik, kommunala 60,3% 100% 73,2% 73,2%
skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska (ej svenska som 68,1% 100% 71,3% 71,3%
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik,

o, o, 0, 0,
kommunala skolor, andel (%) 90,4% 100% 81,7% 81,7%
Elever i &k 9 med lagst betg/get E isvenska, 93.5% 100% 91,4% 91.4%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.), genomsnitt (17 231 231 220 95,2%
amnen)
Elever i a](. 9, m"erltvarde kommunala skolor, 296 296 217 96%
genomsnitt (17 @mnen)
Gymnasmelevsr med examen inom 3 ar, kommunala 55.,5% 58.5% 58,4% 99.8%
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 65.1% 62.1% 62.4% 100,5%

skolor, andel (%)
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Mattet "Tillgdnglig ldrmiljo" dr inte mdtbart utifrdan en siffra, utan foljs upp pd annat sdtt, ex genom
observation och besék i verksamheten, samt genom skattning.

Utvecklingsmal:
14.4.1.3 Elevers sjalvledarskap kring den egna héalsan ska 6ka

Delvis uppfyllt

Analys
Hiilsoprojekt

Forvaltningen har via stimulansmedel anstéllt en hdlsopedagog var uppdrag &r att utveckla det
hélsofrdmjande arbetet pa kommunens grundskolor. Projektet stricker sig dver tre ar under
forutséttning att stimulansmedel beviljas. Lésaret 2019/2020 ar det andra aret da projektet
genomfors.

Halsoédventyret

Hélsodventyret ér ett komplement till skolans hdlsoundervisning. Uppdraget ar ett sprida
kunskap om vikten av en god hélsa, och att arbeta med barn och ungdomars vérderingar,
attityder och handlingsmdnster nér det géller stillningstagande som &dr av betydelse for deras
hilsa. Hélsodventyret sker 1 samarbete med landstinget i Uppsala ldn.

Liv och hiilsa ung

Elevers upplevda hélsa kan f6ljas dver tid genom enkétundersokningen "Liv och hilsa ung"
som genomfors vartannat ar med elever 1 arskurs 6 och 9 samt arskurs 2 pa gymnasiet. Pa
fragan hur man mar allmént skiljer sig inte Hibo kommuns siffror nimnvért frén lanets dvriga
kommuner. Den psykiska ohélsan har totalt sett legat relativt jamnt sedan 2015. Majoriteten
ungdomar, cirka 90 procent, har enligt undersdkningen méttlig eller blomstrande psykisk
hélsa.

Besok hos skolskoterska

Under ldsaret 2018/2019 har antecknats 2134 besok hos skolskoterska bland elever 1 Habo
kommuns grundskolor och gymnasium. Trenden for laséret 2019/2020 kan utldsas 1 juni 2020.

Utbildning

Utbildning for chefer i "ABC {or 6kad psykisk hilsa" har endast genomforts i liten omfattning
under 2019, eftersom utbildare har saknats under aret. Aktiviteten ligger dock kvar under
2020.

Nyckelindikator Utfall 2018  Maltal Utfall Mé'r‘::gfy"
ngtelzlen (%) elever med upplevd 6kad hélsa ska ha 90% 91% 90% 98.9%
Antal spontanbesdk hos skolskoterska ska ha minskat 2134

g\'r:glzla(%) chefer i BoU som har gatt ABC mot psykisk 100 % 2.86 % 2.86 %
Medarbetares kompetens kring det émsesidiga

sambandet mellan halsa och larande har dkat.(%)

Medarbetares kompetens dr i detta avseende svart att mdta, utan foljs upp genom dialoger.

Arsredovisning 2019 137(211)



14.4.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
14.4.2.1 Vi har en hog kvalitet pa stod, kommunikation och utveckling.

God kvalitetsniva

Analys
Inkomna anmilningsirenden
Klagomdl mot utbildningen

Under heléret 2019 har totalt 29 klagomalsidrenden inkommit. Av dessa rorde 3 stycken
forskolan och 26 stycken grundskolan. Under hosten 2019 inkom férre klagomal jamf{ort med
foregaende host. Pa huvudmannaniva utreds de mest omfattande drendena och dvriga drenden
utreds pa rektorsniva.

Under éret har processen effektiviserats. Flera arbetsmoment pa huvudmannaniva gillande
bade handldggning och administration har &dndrats utifrdn processkartldggning, med gott
resultat. Klagomalsutredningen pa verksamhetsniva har ocksa fatt battre forutséttningar
genom ett anpassat arbetsflode i1 d&rendehanteringssystemet och handledning frén
huvudmannen.

Anmdlningar till Skolinspektionen

Under heléret 2019 har totalt 11 anméilningsédrenden fran skolinspektionen inkommit, varav 6
stycken under varen och 5 stycken under hsten. Arendena fordelar sig enligt nedan:

e Futurum: 3 drenden
e (Grona Dalenskolan: 7 drenden
e (GroOna Dalens forskola: 1 drende

Flertalet drenden utreds Over arsgrinserna, vilket gor att &ret d&ven har inneburit en hel del
arbete med drenden fran 2018. P4 samma sitt finns det oavslutade drenden frén 2019 som
kommer att vara pagdende under 2020.

Lirarforbundets undersokning '"Bista skolkommun'"'

Lararforbundets undersokning Bista skolkommun bygger pa en jimforelse av tio kriterier.
Habo tillhor landets bista kommuner nér det kommer till nivan pa sjukfrdnvaron. Aven
lararlonen och andel barn 1 forskolan tillhor kommunens relativa styrkor som skolkommun.
Diremot ligger resultatet lagt nér det giller andel som fullfoljer gymnasiet inom tre ar.

Hébo ligger pé plats 243 vilket dr bdttre 4n grannkommunerna Uppsala (265) och Enk6ping
(283), men sdmre 4n Upplands-Bro (174), Sigtuna (201) och Knivsta (221). I hela Uppsala 14n
ar Habo rankad som nummer tre av atta kommuner. Knivsta placerar sig bast 1 ldnet.

En omarbetning av kriterierna i arets utfall, gor att resultatet inte kan f6ljas dver tid.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019
Antal registrerade klagomalsarenden 29
Antal anméalningar fran Skolinspektionen 11
Lararférbundets Rankning Bésta skolkommun 234 218 203 243
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Utvecklingsmal:
14.4.2.2 Utveckla och systematisera kvalitetsarbetet i hela styrkedjan

Delvis uppfyllt

Analys

Forvaltningen ska vara stodjande till verksamheten med en vél utvecklad systematik och
rittssdkerhet 1 samtliga processer. Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar mdnga omraden
dar forskolor, skolor och forvaltning har sina egna processer. Malet syftar till att forbdttra och
tydliggdra processerna kring systematiskt brandskyddsarbete, miljo och hilsa, systematiskt
arbetsmiljoarbete, kris och beredskapsarbete.

Systematiskt brandskyddsarbete SBA

Enheterna har rutiner gillande SBA och 6vningar genomfors regelbundet. Brister som har
konstaterats i samband med brandskyddsinspektion har &tgardats.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Alla enheter har fatt utbildning i "Sunt arbetsliv", genom personalavdelningen. Arbete pagar
med att utveckla systematiken och férankra arbetet 1 verksamheterna.

Egenkontroll gillande miljo och hilsa

P& forvaltningsniva har ett stddmaterial f6r egenkontroll tagits fram. Detta material dr avsett
att anpassas och anvéndas pd enheterna. Uppfoljning har skett pd forskolans och grundskolans
respektive rektorsmoten. Alla forskolor har en fungerande egenkontroll, likasd gymnasiet
Grundskolorna arbetar med att anpassa stddmaterialet till sina respektive verksamheter.

Kris och beredskap

En krishanteringsplan for barn- och utbildningsforvaltningen har utarbetats under hdsten 2019
och kommer att presenteras i verksamheterna varen 2020. Planen syftar till att tydliggora
ansvarsfordelning och organisation centralt pd forvaltningen. Enheterna har egna utarbetade
krishanteringsplaner.

Nyckelindikator Utfall 2018  Maltal Utfall Ma'r‘::gfy"
Andel gnheter'som r]ar ett systematiskt arbete och 100% 100% 100%
nedskrivna rutiner gallande SBA

Andel gnheter'som r]ar ett systematlls'lft arbete och 100 % 90 % 90 %
nedskrivna rutiner gallande arbetsmiljon

Andel enheter som har ett systematiskt arbete och o o o
nedskrivna rutiner gallande miljé och hélsa. 100 % 70 % 70 %
Rcutlner qch org?nlgatlon fgr k'I’IS- och beredskap finns 100 % 100 % 100 %
pa samtliga nivaer i organisationen
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14.4.3 Perspektiv: Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor:
14.4.3.1 Vi ar en attraktiv skolkommun som har medarbetare med ritt kompetens

God kvalitetsniva

Analys

En forutsittning for en verksamhet med god kvalitet och hog maluppfyllelse dr att
medarbetare trivs och har réitt kompetens for sitt uppdrag. Delaktighet och kollegialt larande
ar framgéangsfaktorer. Ett tillitsfullt ledarskap ar en forutsittning. Utifran det kan
verksamheter utformas pé ett sddant sétt att alla barn, elever och vuxna vill vara dir och
kdnner trygghet och delaktighet.

Ett samverkansprojekt pagér hos forvaltningen tillsammans med lararforbunden och
personalavdelningen, som utmynnar i en nuldgesanalys med prioriterade mal och
utvecklingsomraden, samt aktiviteter. Arbetet pagér under lasaret 2019-2020.

Lararbehorighet, kommunal verksamhet, okt 2018 (senast tillgiingliga data)

e Forskola: 31 procent dr behoriga forskollérare, vilket dr farre behoriga én riket.
e (Grundskola: 64 procent dr behoriga med lararlegitimation i minst ett &mne. |

jamforelse med riket har Habo 6kat andelen behoriga larare de senaste tre aren.
e Gymnasieskola: 85,8 procent har lararbehorighet, vilket &r 6ver rikssnittet.

Kompetensforsorjning och personalomséattning

Samtliga aktorer inom Region Uppsala upprittar kompetensforsorjningsplaner for gemensam
bild av kompetensbehovet. I barn och utbildningsférvaltningen har det framkommit att
foljande dr bristyrken vilka dr svarrekryterade: skolpsykologer, kuratorer, larare inom
samtliga omraden men storst brist inom svenska, so, tyska och kemi/fysik samt slgjdlérare,
samt kockar. Ett sdtt att trygga personalforsorjningen dr att erbjuda full sysselséttning till de
medarbetare som sa dnskar. Det dverensstimmer ocksd med det centrala kollektivavtal som
kommunerna omfattas av.

Personalomsittningen minskar i Hdbo kommun sedan nagra ar vilket bland annat kan bero pa
lagkonjunktur som minskar rorligheten pd arbetsmarknaden. 152 av kommunens
tillsvidareanstéllda har slutat under aret. Det motsvarar en personalomséttning pa 10,9 procent
1 Habo kommun.

Personalomsiittning i barn- och utbildningsforvaltningen 2019

Personalomsittningen minskar i barn- och utbildningsforvaltningen. Under 2019 har §1
tillsvidareanstillda slutat. Det motsvarar 10,5 procent. Av dem har 14 personer gatt i pension
och sju personer avslutat tjansten av annan orsak.

Av de 81 anstéllda har 60 personer har slutat pa egen begéran. Av de som har slutat pa egen
begdran har 34 personer varit larare, sex personer forskolldrare och 15 personer barnskdtare.
En person har tillhort skolledning.

Bland forskolldrare och ldrare i fritidshem &r omsédttningen 9,6 procent, och bland dvriga
larare &r omsittningen 13,7 procent. Personalomsédttningen for larare har minskat men anses
som fortsatt for hog. Arbetsmarknaden kommer att forédndras framover, vilket troligtvis gor att
personalomséttningen minskar ytterligare.

Sjukfranvaro
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Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstdllningsform men inom avtalsomrade
HOK/AB. Som sjukfrénvaro riknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada,
medicinsk behandling, arbetslivsinriktad rehabilitering och sjuk- eller aktivitetsersittning.
Sjukfranvaron anges i procent av de anstdlldas sammanlagda mdjliga ordinarie arbetstid 1
timmar, den tillgangliga arbetstiden. Hansyn har tagits till frinvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledighet for annat arbete, tjénstledighet for vard av barn eller 6vrig franvaro utan 16n.

Sjukfranvarotalet 1 procent av tillgédnglig ordinarie arbetstid har minskat till 6,1 procent for
hela forvaltningen. Sjukfranvarotalet for Hibo kommun ligger pa 6,3 procent.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019

Heltidstjanster med forskollararlegitimation,

[s) [s) [s)
kommunal regi, andel (%) 28% 28% 31%

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdérighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala 56,7% 60,1% 64%
skolor, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, 78% 83,9% 85,8%
kommunala skolor, andel (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 6 6 5
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 22 22 21
E:Ietglerllérare (&rsarbetare) i kommunal grundskola, 12 12 13
Personalomsattning for forvaltningen (%) 10,9% 10,9% 10,5%
Andel (%) sjukfranvaro totalt for forvaltningen 6,2% 6,3% 6,1%

Statistik fran SCB kan inte redovisas eftersom den inte dnnu finns tillgdnglig.

Utvecklingsmail:
14.4.3.2 Attrahera och behalla kompetens

Delvis uppfyllt

Analys

Forvaltningen strivar efter att alla medarbetare ska ha en hog kompetens. I kompetensen ingér
flera faktorer sésom adekvat utbildning, forhéllningssétt och samarbetsforméga. Att upplevas
av savil egna medarbetare som andra utanfor organisationen som en attraktiv skolkommun ar
avgorande for att nd mélet. [ det arbetet har forvaltningen utvecklat en strategi for
marknadskommunikation vid rekrytering under aret, i samarbete med personalavdelningen
och kommunikationsavdelningen.

Medarbetares arbetsmiljo dr en stor och avgdrande fraga for att alla ska trivas, kdnna sig
delaktiga, trygga och vilja arbeta 1 organisationen.

Ledarskapet ar viktigt ndr det géller att skapa och ta tillvara den motivation och det
engagemang som finns hos medarbetare. Under aret har forvaltningen arbetat for att
ledarskapet utvecklas sé att verksamheten leds och styrs genom tillit. Tillit bygger pa en
beddmning av en méanniskas tillitsvardighet, det vill siga om viljan, férmagan och modet
finns. Okat handlingsutrymme for medarbetare genom medledarskap ger stdrre motivation i
arbetet. Medledarskap innebér att medarbetare dr delaktiga 1 beslutsfattande och framdriften
av verksamheten, genom exempelvis projekt som formats utifran utvecklingsomraden.
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I Hibo kommuns egen medarbetarenkit for barn- och utbildningsférvaltningen
konstateras att:

e Medarbetare trivs och upplever att de utvecklas och ldr nytt i det dagliga arbetet;
Chefernas resultat visar pa 90 procent och forvaltningen som helhet 80 procent.

e Motivationen dr hog: Motivationen ligger pa 82 procent for hela forvaltningen, 90
procent for chefer och 80 procent for Hibo kommun.

o Arbetet upplevs meningsfullt: 95 procent av cheferna och 90 procent av medarbetare
uppger att arbetet kéinns meningsfullt.

o Medarbetare dr insatta i arbetsplatsens mdl: 98 procent av cheferna och 85 procent av
alla medarbetare 1 forvaltningen &r insatt i arbetsplatsens mal. Motsvarande siffra for
Habo kommun &r 83 procent.

Ett utvecklingsomrade enligt medarbetarundersokningen ar hur vi féljer upp och utvirderar
maélen. Har ligger forvaltningen som helhet pa 67 procent, chefer pd 77 procent och
kommunen totalt pa 65 procent.

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utral  MaluPPIYiin
Vara medgrbgtare anger att Jag lar I’Tlg nytt och 82% 82% 80% 97.56%
utvecklas i mitt dagliga arbete" "index

Heltidstjanster med férskollararlegitimation, 31% 339%

kommunal regi, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala 64% 74%
skolor, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, 85,8% 86%
kommunala skolor, andel (%)

Statistik fran SCB kan inte redovisas eftersom den inte dnnu finns tillginglig.

14.4.4 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmal:
14.4.4.1 Hallbar ekonomi

W Inte uppfyllt

Analys

Barn- och utbildningsndmnden redovisar sammanlagt ett underskott for 2019 med 23,4
miljoner kronor. Underskottet beror till stor del pd hogre 16nekostnader &n budgeterat 2019,
samt kostnader for att fler elever dn budgeterat har gatt i annan huvudmans regi. En annan del
av underskottet kan forklaras av att ett besparingsting ligger budgeterat pa de olika
verksamheterna om totalt ca 8 miljoner kronor och som inte lyckats att genomforas under
2019.

Haéllbar ekonomi kriaver ansvarstagande och en god organisation. Vid arets borjan gjordes en
genomlysning av nyckeltal och en 14ngsiktig handlingsplan for ekonomi i balans togs fram.
Verksamheten har fétt stod gidllande planering av organisationen, analys av sin ekonomi samt
gemensamma och enskilda forum for stod. Rutiner for uppfoljningar har skapats. Trots det dr
inte ekonomin i balans, och arbetet maste intensifieras under 2020.

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott pd 15 miljoner kronor. Underskottet beror
till stor del pa hogre l16nekostnader dn budgeterat for 2019. Avvikelsen budget - utfall
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avseende lonekostnader 2019 uppgér till 6,4 mkr. Den utdkade ldroplanen inom matematik
och idrott har lett till nyanstillningar inom dessa imnen pa vissa skolor. Aven elever med
sdrskilda behov har inneburit utokning av personal. Forvaltningens arbete med att ersitta
obehdriga larare med behoriga har ocksa inneburit en 6kad lonekostnad. Vissa atgérder for att
komma i balans med budget har genomforts pa skolorna under éret, men en del aterstar &nnu
att genomfora. Se vidare under avsnittet 7.2.1.

Aven inom forskolan dverstiger personalkostnaderna budget och ger ett underskott med
4,2 mkr.

Okade kostnader for skolskjuts jaimfort med budget 2019 ger ett underskott om 3,2 miljoner
kronor. Avvikelsen beror dels pa att utfallet egentligen ar for hogt for 2019 eftersom 1,8
miljoner kronor hor till 2018. Dessutom &r budgeten for snévt tilltagen for ar 2019.

Underskott i gymnasieverksamheten beror till stor del pa att elevutfallet har dverstigit det
budgeterade, savil pa kommunens eget gymnasium som pa gymnasieskolor hos andra
huvudmin som Habo kommun elever véljer.

Maluppfylin
ad

Vi har en budget i balans -12,9 0 -23,4 0%

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall
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14.5 Volym- och resursmatt

14.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019
Antal barn i férskola, egen regi 1016 1071 1117 1108
Antal barn i forskola, annan huvudman 181,5 190,1 203 197
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 25 22,4 15 27
Antal barn i fritidshem, egen regi 1039 1056 1061 1066
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 152,5 164 169 163
Antal barn i férskoleklass, egen regi 232 233 245 225
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 40 40 37 39
Antal barn i grundskola, egen regi 2232 2284 2312 2283
Antal barn i grundskola, annan huvudman 536 534 531 539
Antal barn i grundsérskola, egen regi 16 22 15 12
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 530 525 554 535
Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 456 499 511 461
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 18,5 21,5 23 20
Antal elever i gymnasiesarskola, annan huvudman 1 2,5 2 1
14.5.2 Resursmatt
Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen regi 104 722 106 283 108 524 107 662
Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 21813 23 465 23 533 22 850
Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi 51 281 52 995 50 856 48 116
Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 89 711 92 595 94 813 89 831
Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 68 099 67 316 64 601 64 744

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Kostnad per barn i egen regi 2019 dr hogre dn budgeterat vilket frimst beror pa hogre

lonekostnader. Under aret har andelen barn 1 behov av sarskilt stod som kriaver resurs okat

jamfort med budget.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Kostnad per barn i egen regi 2019 dr hogre dn budgeterat vilket frimst beror pa hogre

lonekostnader.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Kostnad per elev i egen regi 2019 ar hogre dn budgeterat vilket beror pa att verksamheterna

har haft ett hogre kostnadslidge. Det dr fradmst besparingskravet pa

forskoleklassverksamheterna pa totalt 1,4 miljoner kronor som inte har uppfyllts och som stér

for avvikelsen.
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Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Kostnad per elev i egen regi 2019 ar hogre dn budgeterat vilket beror pa att verksamheterna
har ett hogre kostnadsldge. Det dr frimst l16nekostnaderna som dr hogre dn budgeterat, samt
det besparingskrav pa totalt 4,6 miljoner kronor som inte har genomforts, som star for
avvikelsen.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Kostnad per elev i1 egen regi 2019 ligger 1 niva med budget.

14.6 Resultatrakning och ekonomisk analys

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWL"f(;Z‘;{ 2l

Externa intakter 109 074 81 699 107 880 26 181
Interna intakter 347 483 383 221 368 719 -14 502
Summa intakter 456 557 464 920 476 599 11 679
Verksamhetskop, bidrag, 143 113 142 272 153 859 11587
Personalkostnader -427 057 -428 440 -442 772 -14 332
Ovriga kostnader -58 708 -50 622 -58 060 -7 438
Interna kostnader -413 392 -432 895 -434 637 -1742
Summa kostnader -1 042 270 -1 054 229 -1 089 328 -35 099
Resultat -585 713 -589 309 -612 729 -23 420

Resultatet for barn- och utbildningsndmnden 2019 ger ett underskott pa 23,4 miljoner kronor.

Intdkterna ger ett sammanlagt Gverskott om 11,7 miljoner kronor. De externa intékterna ger
ett dverskott om 26,2 miljoner kronor jaimfort med budget 2019. Overskottet beror p3 att fler
barn och elever fran andra kommuner gar i Hdbos verksamheter jamfort med budget och
diarmed okar sdljintékten (+17,0 miljoner kronor), det har sékts mer riktade statsbidrag dn
budgeterat under 2019 (+ 6,5 miljoner kronor) samt att fordldraavgifterna har okat till f6ljd av
att fler barn dn budgeterat har varit inskrivna inom barnomsorgen 2019 (+0,9 miljoner
kronor). De interna intékterna ger ett underskott om 14,5 miljoner kronor. Orsaken ér
framforallt att skolorna och forskolorna har budgeterat med mer intékter 1 form av barn- och
elevpeng 2019 dn vad som tillfallit dem.

Néamndens kostnader 6verstiger budget 2019 med totalt 35,1 miljoner kronor, varav interna
kostnader star for 1,7 miljoner kronor av underskottet. Bland de externa kostnaderna star
personalkostnader for den enskilt storsta avvikelseposten (- 14,3 miljoner) och aterfinns 1 de
flesta av nimndens verksamheter. Namndens totala kostnader for verksamhetskdp Gverstiger
budget med 11,6 miljoner kronor och beror framst pé att fler elever dn budgeterat har gatt i
annan huvudmans regi. Kostnadsposten Ovriga kostnader ger ett underskott om 7,4 miljoner
kronor vilket kan forklaras av att ett besparingsbeting ligger budgeterat pa de olika
verksamheterna om totalt cirka 8 miljoner kronor och som inte lyckats att genomforas under
2019.
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14.7 Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut /-}Wikelse
2018 2019 2019 fran budget
Barn och utbildningsndmnd -543 -500 -542 -42
Namndadministration -365 -412 -351 61
Allmén kulturverksamhet -595 -656 -614 42
Musikskola -5 816 -5 969 -5938 31
Oppen férskola -2 210 -2113 -2 207 -94
Omsorg pa OB-tid -3 548 -3872 -3 356 516
Forskola -135 768 -142 991 -144 564 -1573
Pedagogisk omsorg -1706 -2 351 -1248 1103
Fritidshem -28 820 -28 284 -28 992 -708
Forskoleklass -14 272 -12776 -14 481 -1705
Grundskola -259 451 -252 430 -267 421 -14 991
Grundsarskola -4 805 -8 198 -6 459 1739
Gymnasieskola -89 908 -89 385 -95 913 -6 528
Gymnasiesarskola -6 793 -8 262 -8 381 -119
Grundl vuxenutbildning -1290 -856 -631 225
Gymnasial vuxenutbildning -1 857 -3 232 -1171 2 061
Séarvux -436 -961 -879 82
Aktivitetsansvaret -1734 -1 825 -1212 613
Svenska for invandrare -1 649 -1214 -2 810 -1 596
Overgripande verksamhet -24 148 -23 022 -25 559 -2 537
Summa -585 714 -589 309 -612 729 -23 420

Barn- och utbildningsndmnden redovisar sammanlagt ett underskott f6r 2019 med 23,4

miljoner kronor.

Omsorg pa obekvim tid, overskott 516 000 kronor

Overskottet beror frimst pA minskade kostnader for personal orsakade av ett minskat behov

av kvills-, helg- och nattomsorg.

Forskola, underskott 1,6 miljon kronor

Det ar framforallt 6kade personalkostnader jamfort med budget med 4,2 miljoner kronor som
star for den storsta avvikelsen i underskottet. Bristen pd forskolldrare nationellt har lett till
okade 16nekostnader vid rekrytering. Andelen barn med sérskilda behov som kraver resurs har

okat jamfort med foregaende ar och jaimfort med budget.

Intdkterna har 6kat under 2019 jaimfort med budget med 2,8 miljoner kronor vilket beror pa
sokt och erhallet statsbidrag fran Skolverket jamfort med budget: +1,6 miljoner kronor, hogre
belopp for maxtaxa én budgeterat: + 400 000 kronor samt 6vriga intékter (fordldraavgifter,
interkommunala avgifter mm) med +600 000 kronor.

Pedagogisk omsorg, overskott 1,1 miljon kronor

Kop av pedagogisk omsorg fran annan huvudman ger ett 6verskott pa 1,1 miljon kronor.
Anledningen é&r att en fristaende verksamhet lagt ner sin verksamhet under aret.
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Fritidshem, underskott 708 000 kronor

Underskottet beror pd hogre lonekostnaderna jamfort med budget med 1,8 miljoner kronor.
Ovriga kostnader ger ett dverskott pa 300 000 kr. I de tvé nirliggande verksamheterna
grundskola och forskoleklass ligger det ett besparingskrav om sammanlagt 6 miljoner i
budget. Detta har bland annat finansierat ett 6kat budgetutrymme om 800 000 kr f6r
verksamhet fritidshem vilket minskar underskottet med motsvarande belopp.

Forskoleklass, underskott 1,7 miljoner kronor

Underskottet beror i huvudsak pa att det besparingskrav som ligger i budget 2019 pa 1,4
miljoner, inte har uppfyllts. Kostnader for kop av plats av annan huvudman ger ett underskott
med 0,3 miljoner vilket beror pé att fler elever 4n budgeterat har valt att gé i annan
huvudmans regi.

Grundskola, underskott 15 miljoner kronor

Underskottet kan framst forklaras av att verksamheten gick in med ett for hogt kostnadsliage
2019 i forhéllande till budget. Lonekostnader under 2019 ér 6,4 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Darutdver ligger ett besparingskrav i budget 2019 pa motsvarande 4,6 miljoner for
grundskoleverksamheten. Denna besparing dr inte genomford under aret och ger dirfor ett
underskott.

Kostnaderna for skolskjuts 2019 &r hogre dan budgeterat och ger ett underskott med 3,2
miljoner. I utfallet ingar dock 1,5 miljoner som hor till 2018. Om hénsyn tas till det, och en
justering gors av utfallen 2018 och 2019, har kostnaderna for skolskjuts minskat mellan aren
med 0,7 miljoner.

Ovrig kostnadsdkning ger ett underskott om 800 000 kronor.
Grundsirskola, overskott 1,7 miljoner kronor

Overskottet beror pa att fler elever kommer frdn annan kommun vilket gor att intéikterna for
séljplatser ar storre dn budgeterat.

Gymnasieskola, underskott 6,5 miljoner kronor

Kostnader for kop av gymnasieplatser av annan huvudman 2019 har varit stérre 4n budgeterat
vilket beror pa att fler elever har gatt i annan huvudmans regi.

Gymnasiesirskola, underskott 119 000 kronor
Underskottet beror pd hogre kostnader for kop frdn annan huvudman an budgeterat.
Gymnasial vuxenutbildning, 6verskott 2,1 miljoner kronor

Overskottet beror dels pa hogre statsbidragsintiikter &n forvintat och dels pa firre studerande i
verksamheten dn budgeterat.

Aktivitetsansvaret, overskott 613 000 kronor

Overskottet beror frimst pé felaktigt budgeterade lokalhyror dér utfall saknas samt intékter
for lonebidrag som inte har budgeterats.

Svenska for invandrare, underskott 1,6 miljoner kronor
Underskott beror frimst pé fler deltagare i verksamheten.
Overgripande verksamhet, underskott 2,5 miljoner kronor

Underskottet bestar av 6kade konsultkostnader jamfort med budget med 630 000 kronor och
kostnad for en PWC-utredning som utférdes under 2018 pa 250 000 kronor. Kostnader for
tomma skollokaler ger ett underskott med 631 000 kronor. Driftprojektet Pedagogcentrum
avslutas 2019 och ger ett underskott med 665 000 kronor. Ovriga kostnader ger ett underskott
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med 324 000 kronor.

14.7.1.1 Ar ekonomin i balans?
Organisatoriska faktorer

For en ekonomi i balans krévs kontinuitet i verksamheten. Av sex rektorer 1 grundskolan har
tva rekryterats infor laséret 2018/2019, och fyra infor lasaret 2019/2020. Utover det har
forvaltningen under hosten 2019 samarbetat med tre olika controllers dir den tidigare slutade 1
september, en vikarierade under okt-dec och en ny fran mitten av december 2020.

Atgirder som vidtagits:

Atgirder vidtogs redan under viren 2019, eftersom organisationen inte var anpassad till
budget vid ingdng av aret. Atgirderna pa grundskolan dir det storsta underskottet fanns,
utgjordes av anpassning av personal och redovisades for nimnd i juni 2019. Vi det laget var
vissa atgirder genomforda och vissa var planerade i samband med terminsstart hosten 2019. I
samband med rektorsbyten genomfordes dock inte alla &tgérder.

Omorganisationer for 6kad effektivitet dr igangsatta, och kommer att vara fullt genomforda
under varen 2020.

Atgirder i form av stod:

o Budgetuppféljningar: Verksamhetschef har f6ljt samtliga budgetuppfdljningar och
deltagit i mdte med ekonom och skolornas rektorer.

o Resursfordelningsstod: Verktyg for tjansteplanering har kopts in till stéd for rektor och
anvénds av alla grundskolor vid tjdnsteplanering. Syftet dr att kunna styra och leda
arbetet och att grupp- och klasstorlekar blir kostnadseffektiva och att tjdnster utnyttjas
fullt ut.

e JWorkshops: Varje termin har rektorsgruppen haft ett antal workshops kring planering
av sin organisation och samtal med andra skolor. Syftet dr att tillsammans dela goda
exempel och hitta effektfulla ldsningar.

e Ldrande: Under hosten har verksamhetschef och ekonom tréffat tva skolors rektorer
och administrator. Syftet dr att vara kritiska véinner samt att ta del av hur den andra
skolan tanker kring ekonomi och uppf6ljning.

e Rutiner: En processkartliggning har genomforts hur skolornas arbete ska g till infor
varje budgetuppfoljning.

Léangsiktiga dtgirder:

o Oka kapacitet i klassrum si att varje klass kan rymma 30 elever i 4k 7-9, 27 elever i ak
4-6 och 25 elever i ak 1-3. Detta kan inte goras forrdn klassrum byggts om och
ventilation uppdaterats. Vid nybyggnation av skollokaler byggs alla klassrum for en
kapacitet om 30 elever.

e Se Over organisationen for kommunens skolor, sa att ak 7-9 kan vara fyra paralleller.
Det ger savil ekonomiska som pedagogiska fordelar, med kollegialt lirande och att
tjanster kan fyllas.
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14.8 Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut AV\f/r”é(ﬁlse
2018 2019 2019
budget
Inkomster
Utgifter -9 667 -8 952 -5 973 2979
Summa -9 667 -8 952 -5 973 2979

Investeringsbudgeten 2019 ger ett dverskott pd 2,8 miljoner kronor. Det beror dels pa att en
del verksamhetsanpassningar har belastat driftsbudgeten istéllet for investeringsbudgeten samt
att mobelink&p som planerats att gora efter ombyggnationen pé Futurum skjuts fram i tid.

14.9 Intern kontroll

Intern kontroll 2019
Betygsprocessen — betygshandlingar fran fristdende skolor inkommer till kommunen:

e Genomford kontroll visar att samtliga fristdende grundskolor har rapporterat in
slutbetygen.

Folja gemensam timplan — gemensam timplan anvénds:

e Genomford kontroll visar att samtliga kommunala grundskolor anvinder den
gemensamma timplanen vilket innebér att eleverna far sin garanterade
undervisningstid.

Atgirder vid hog frinvaro — skolornas arbete med stdd 4t elever med hog franvaro:

e Inrapportering saknas eller dr knapphindig frén tre grundskolor. Skolorna har vidtagit
atgirder for att komma tillrdtta med bristerna.
e (Gymnasiet visar inga brister 1 kontrollmomentet.

Betyg och bedomning av nationella prov — korrelationen mellan betyg och betyg pa nationella
prov:

e Analys av orsaker till diskrepans mellan betyg och provresultat har genomforts pa
skolorna. Respektive rektor har planerat pa vilket sétt analysen har skett pd skolan.
Skillnaden mellan betyg och provresultat dr stor 1 matematik och i svenska. Det ar
néstan 50 % av eleverna i rskurs 9 som har fatt ett hogre betyg dn provbetyg i
matematik. Arbetet med att analysera orsaker kommer att fortsdtta under 2020.
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14.10 Forvantad utveckling

Rekrytera och behilla kompetent personal

Barn- och utbildningsférvaltningen star infor stora utmaningar gillande behoriga lirare 1 bade
forskola och skola, beroende pé stora pensionsavgangar och krav pa kompetens. Enligt
Skolverket behdver omkring 188 500 larare och forskolldrare examineras fran
lararutbildningen fram till 2033, for att tdcka behovet i riket. Med dagens nivaer av antal
nyborjare och andel studenter som tar examen kommer omkring 144 000 examineras till
2033. Jamfort med Skolverkets forra lararprognos innebér det att den berdknade framtida
bristen minskar, men ldget ar fortsatt bekymmersamt. Behovet for skolor och forskolor att
rekrytera nya ldrare och forskolldrare kommer dven fortséttningsvis vara stort, framforallt de
nidrmaste fem aren.

Kontinuitetshantering

Okade krav p4 kontinuitetshantering vid samhillsstdrning, gor att savil forvaltning som
enskilda enheter behdver arbeta med att ta fram kontinuitetsplaner for att minska sérbarheten.

Digitalisering

Digitaliseringen Okar vilket stdller storre krav pa organisationen. De flesta nationella prov
véantas bli obligatoriskt att genomfora digitalt inom nidrmsta aren (2023). Redan nu genomfor
véra &k 9 uppsatsdelarna i svenska och engelska digitalt . Andra administrativa processer
behover digitaliseras, och system behdver prata med varandra for att effektivisera
hanteringen. Okade behov och krav pa digital hantering s&vil externt som internt medfor
okade behov av administrativa stodsystem.

Okande barn- och elevkullar - dldrande hus och lokaler

Okat antal barn och elever kommer att stilla hogre krav pa forskole- och skolplatser.
Byggnader behdver ses dver och/eller byggas om, samt nya byggnader behovs for att mota
kommande behov. Inom grundskolan har flera skolor ett hogt soktryck och behovet dr storre
an antal platser. I vissa arskurser finns fa lediga platser pa enstaka skolor, for ovrigt ar det
fullt. Fridegardsgymnasiets hoga soktryck gor att konkurrensen om platserna okar.

Lagar och foridndringar

Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020, vilket stéller hoga krav pa att fa med barnets
perspektiv i alla beslut, savél i barn- och utbildningsnimnden som 1 hela Habo kommun.
Rutiner behover skapas i alla processer for att mojliggora detta.

En utmaning ar ockséd den fordndrade timplanen med omfordelning fran elevens val till
matematik och idrott, som medfor ett rekryteringsbehov av en redan svarrekryterad kategori
larare, samt 6kade lonekostnader.
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15 Socialnamnden

15.1 Sammanfattning

Socialndmndens verksamhet befinner sig 1 ett &r av omstrukturering. Majoriteten av nimndens
ledamdéter dr nya och nimndens forvaltningsorganisation gar igenom en storre
omstrukturering. Ledningsfunktioner inom forvaltningsorganisationen har under aret slutat
och rekrytering har genomforts med tillsdttning i januari 2020.

Néamndens verksamheter har haft vildigt fa placeringar f6r barn, unga och vuxna. Ett
langsiktigt och strukturerat forebyggande arbete som gett ett gott resultat bade for
medborgarna och ekonomiskt.

Samverkansinsatsen Framsteget visar fortsatt pa goda resultat eftersom fler individer kommit
ut 1 sysselséttning.

Néamnden kommer helt eller delvis uppfylla sina uppsatta mal for dret.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 321 000 kronor jamfort med budget. I utfallet finns sdnkta
kostnaderna for placeringar bdde barn, unga och vuxna samt légre kostnader for
forsorjningsstod dn budgeterat.

15.2 Uppdrag och ansvarsomrade

P& uppdrag av kommunfullméktige ska nimnden tillgodose kommuninvanarnas behov av
vard, omsorg, stod och service enligt géillande regelverk.

Néamndens verksamhet regleras frimst av bestimmelser i:

e Socialtjanstlag (2001:453) (SoL)

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

Kommunallag (2017:725)

Forvaltningslag (2017:900)

Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)
Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
Alkohollagen

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter (LTLP)

SOSEFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
SOSFS 2014:5, om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stod av SoL, LVU,
LVM och LSS

e SOSFS 2014:4, om vald i néra relationer

Dérutover tillkommer dven annan lagstiftning och foreskrifter, nationella riktlinjer samt
kommunala styrdokument. Barnperspektivet ska alltid beaktas.

Néamnden har det politiska ansvaret for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen
inklusive flyktingfrdgor och integration. Ndmnden ansvarar ocksé for bland annat tillsyn och
tillstdnd inom alkohol- och tobakshandlaggning.

Némnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och mélséttningsfrdgor samt utvardering och
utveckling av verksamheten.
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15.3 Arets handelser

Ett omtag har gjorts 1 ett pagaende projekt att utveckla och revidera nimndens ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. For att sdkerstélla god kvalitet inom
forvaltningens verksamheter och ett mer systematiskt arbetssitt som skapar trygghet och
rittssidkerhet for den enskilde.

Projekt for forenklad handlaggning och digitalisering inom enheten ekonomiskt bistdnd och
etablering har pabdrjats. Effektmalet ér att 6ka tillgédnglighet och servicegrad for kommun-
invdnarna och att fler sékande kommer snabbare ut i1 sjdlvforsorjning. Effektmalet dr dven att
genom minskad administration frigdra tid for personliga mdten och bidra till ett storre fokus
pa det sociala arbetet. Projektet fortsitter under 2020.

Integrationsuppdraget &r standigt pdgdende och enheten for ekonomiskt bistand och etablering
har arbetat med tre projekt, forstiarkt praktikhandledare, kontaktpersoner till nyanlinda och
DUA-projekt med fokus pa niringslivet. Projekten ska frémja integrationen och bidra till
sjalvforsorjning.

Antal sokande till familjeteamet har dkat, vilket har lett till att familjer fétt vénta upp till ett
halvar innan de kunnat fa stod.

Oppenvarden har startat upp ytterligare en Tara grupp. Det 4r samtalsgrupper som hjilper
kvinnor att bearbeta véld 1 néra relation.

Eftersom Region Uppsala har haft svért att rekrytera till allmén psykiatrin har det medfort
okad belastning pa ndmndens socialsekreterare och lett till lingre handldggningstider. Detta ar
ndgot som lyfts i ndrvardssamverkan.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i Enk6ping har kommit igang med sin verksamhet. Det
har underléttat bdde for familjerna och i samarbetet med ndmndens verksamheter.

Ett utokat natverk gillande samverkan mot alkohol och droger i trafiken arbetats fram.

Nya taxor for avgifter for alkohol- och tobakstillstdnd inférdes under sommaren 2019.
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15.4 Uppfoljning kvalitet och mal
15.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmal:
15.4.1.1 Inom samtliga verksamhetsomraden ska namnden verka for att den enskilde
ska komma snabbare ut i sjalvforsorjning och arbete.

© Helt uppfylit

Analys

Den enskilde har ritt att vara delaktig och ha inflytande i sin egen process och sina insatser.
Genom oOkad digitalisering inom ndmndens enhet for ekonomiskt bistand och etablering starks
den enskildes formaga att sjalv folja sitt d&rende. Det utokar handlaggarnas mojlighet att
tillsammans med den enskilde 6ka foljsamheten till en vigledande bedémning och skapar ett
storre utrymme for snabb och réttssidker handlaggning. For att kunna ta tillvara pa den
enskildes resurser, gora korrekta bedomningar och pé annat sétt utfora sitt arbete, ar det
viktigt att forvaltningens medarbetare har ett professionellt bemdtande och arbetar med att
skapa god tillgdnglighet.

Ar 2016 ateraktualiserade 23 procent av de individer som uppburit ekonomiskt bistdnd inom
ett &r. For ar 2018 ateraktualiserade 6 procent. Under ar 2019 &r den siffran 4 procent. En
forbattring med 19 procent sedan ar 2016. Det innebér att nimndens verksamhet nu hor till de
kommuner som &r nést bast i Sverige.

En av de bidragande orsakerna till nimndens goda resultat dr Framsteget, en verksamhet som
finansieras av Samordningsforbundet. 41 individer har sedan arsskiftet fram till december
2019 gatt vidare fran att std ldngt fran arbetsmarknaden till att bli sjdlvforsorjande. Andra
projekt som pédgatt under aret, med syfte att verka for att den enskilde snabbare ska komma ut
1 sjalvforsorjning, ar forstiarkt praktikhandledare, kontaktpersoner till nyanlinda och DUA-
projektet (delegationen for unga till arbete).

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall Ma'xg’gfy"
Redovisningen kommer att ske i form av en o o

- o e . 94% 94%
sammanfattande nuldgesrapport fran férvaltningen.

15.4.2 Perspektiv: Verksamhet

Utvecklingsmail:
15.4.2.1 Starka samverkansytorna och utveckla metoderna kring ungdomar under 25
med missbruksproblematik

Delvis uppfyllt

Samverkan mellan Region Uppsala och kommunen har stérkts i ett regionalt projekt Team
Maria. Syftet med projektet dr att skapa en regional samverkansplattform for att méta mal-
gruppen missbrukande ungdomar under 25 ér. En effekt av projektet Team Maria dr att det
har bidragit till en 6kad regional kompetens om malgruppen, inte bara i kommunen utan dven
1 ldnet. Namndens forvaltning har &ven genom en omorganisering arbetat for att 6ka mojlig-
heten till samverkan och underlitta utvecklingen av gemensamma metoder, bade internt och
externt, for malgruppen barn och unga. Med fortsatt implementeringsarbete under ar 2020 i
samband med forvaltningens nya organisationsstruktur trader i kraft. Mélet bedoms dérfor
vara delvis uppfylit.
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15.4.3 Perspektiv: Medarbetare

Utvecklingsmal:
15.4.3.1 Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i nya styrmodellen.

© Helt uppfyllt

Analys

For att ndmnden ska bibehalla en tillitsbaserad forvaltningsorganisation krévs en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo, diar grunden ar att behélla och rekrytera kompetenta medarbetare.

For att forvaltningen ska bibehélla ett tillitsbaserat och néra ledarskap ér det viktigt att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och skapa forutsiattningar for en vélfungerande verksambhet.
En ldrande milj6 som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en organisation
som kontinuerligt utvecklas och ar rustad for nya utmaningar och mgjligheter.

Under februari manad hade ndmnd och forvaltning en gemensam dag, for att ldra kinna
varandra. Ndmnd och forvaltning arbetade tillsammans for att fora en dialog om hur
kommunens nya horisontella och tillitbaserade styrmodell pdverkar ndmndens och
forvaltningens gemensamma relation. Under hosten genomfordes tva méldialoger mellan
ndmnd och forvaltning utifran den nya styrmodellen.

Néamnden genomforde tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott en
verksamhetsdialog utifrdn den nya styrmodellen.

Forvaltningen har fordjupat sin kunskap om hur man kan bibehélla en tillitsbaserad
forvaltningsorganisation, bland annat genom tillitsdagar med samtliga chefer och delar av
stodfunktionerna inom forvaltningen. Forvaltningen har ocksa genomfort en omorganisering
for att ytterligare fordjupa och utveckla den tillitsbaserade forvaltningsorganisationen infor ar
2020.

Forvaltningen har dven arbetat med att implementera den horisontella styrmodellen i inom
namndens samtliga verksamheter. Implementeringsarbetet har bestatt av hur férvaltningen ska
arbeta med maél- och verksamhetsplanering samt hur strukturen inom forvaltningen ska se ut
vad avser verksamhetsuppfoljning i dialogform i de olika nivaerna.

Kommunovergripande har samtliga forvaltningar arbetat med ett framtagande av en
gemensam vardegrund. Implementeringsarbete av viardegrunden inom ndmndens samtliga
verksamheter fortsitter under ar 2020.

Som metod for att médta namndens utvecklingsmal har forvaltningen ldmnat en sammanfattad
nuldgesbeskrivning i dialogform.

Aktiviteterna som genomforts har bidragit till att utvecklingsmalet har uppfyllts. Aktiviteterna
har dven bidragit till en tydligare utgangspunkt och grund for ndmnd och forvaltning att arbeta
vidare med géllande verksamhetsplanering och uppf6ljning for kommande ar.
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15.5 Volym- och resursmatt

15.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019

Antal med forsorjningsstdd som &r arbetslosa. 163 161 158 185
Antal hushall med férsérjningsstod. 200 220 227 260
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1038 1203 1313 1350
Antal ensamkommande nyanlanda och skyddsbehévande

. S0 26 11 4 20
flyktingbarn placerade i Habo kommun.
Anta_l ensamkommandg nyanlanda och skyddsbehévande 45 44 27 40
flyktingbarn placerade i annan kommun.
Antal skyddsbehévande hushall med forsorjningsstod
(Projekt. Inte i driftsbudget) 69 92 97 95
Antal bidragsmanader forsorjningsstod for skyddsbehdévande
(Projekt. Inte i driftsbudget.) 429 595 639 685
f\ntal barn som ar aoktuella for insatser pa familjeteamet i 123 115 92 130
aldersgruppen 0-6 ar.
f\ntal barn som ar akntuella for insatser pa familjeteamet i 170 145 105 140
aldersgruppen 6-12 ar.
fxntal barn som ar aktlajella for insatser pa familjeteamet i 194 164 140 210
aldersgruppen 13-18 ar.
Antal avslljtade_érenden som galler barn som varit aktuella for 87 97 87 75
insatser pa familjeteamet.

Antal med forsorjningsstod som éar arbetslosa.

Némnden har ett lagre utfall &n budgeterat nér det giller antal med forsorjningsstod som ér
arbetslosa. Bedomning &r att fler har kommit ut i annan f6rsorjning, det kan till exempel vara
studier, sjukersittning, arbete eller andra inkomster. Projektet Framsteget &r en bidragande
faktor till att detta métt har sankts.

Antal hushall med forsérjningsstod.

Némnden har ett ldgre antal hushall med forsorjningsstdd dn budgeterat. Det har under aret
overforts farre hushall fran flyktingprojektet till driftbudget dn berdknat, eftersom fler hushall
an tidigare bedomts har flyttat frin kommunen eller blivit sjdlvforsdrjande under
etableringsperioden.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsménader &r ldgre dn budgeterat men samtidigt fler 4n foregdende ar. Firre
hushall dr 1 behov av forsorjningsstdd dn tidigare men dessa hushall har samtidigt mer
komplexa behov och befinner sig i en utsatt social situation. De har varit borta ldnge frdn
arbetsmarknaden och en del har blivit utférsikrade fran Forsakringskassan samt har inte fatt
tillrackliga rehab- och stddinsatser.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehévande flyktingbarn placerade i Hibo
kommun.

Antalet ensamkommande barn som ar aktuella inom ndmndens verksamheter har sjunkit
stadigt. En del har blivit sjdlvforsorjande och andra har fétt hit sina familjer till Sverige.

Arsredovisning 2019 155(211)



Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade i
annan kommun.

Antalet ensamkommande barn som &r aktuella inom ndmndens verksamheter har sjunkit
stadigt. En del har blivit sjdlvforsorjande, andra har fétt hit sina familjer till Sverige och 1
vissa fall har andra kommuner tagit 6ver ansvaret.

Antal skyddsbehévande hushall med forsorjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)

Inom ndmndens verksamhet finns flera driftprojekt som finansieras av externa medel. For
skyddsbehdvande har ett sddant projekt funnits sedan &r 2006. Projektet finansieras av medel
fran Migrationsverket, framst schablonerséttningar vilka dven fordelas till andra forvaltningar.
Utfallet for antal skyddsbehovande hushall med forsorjningsstod ar 2019 ér 1 nivd med
forvéntat.

Antal bidragsmanader forsorjningsstod for skyddsbehévande (projekt inte i budget.)

Utfallet av antal bidragsmanader forsorjningsstod for skyddsbehdvande ar lagre dn budgeterat.
Fler &n vad som berédknats har blivit sjdlvforsorjande genom socialforsékringssystemet och att
nagra individer har kommit i egen forsorjning, bland annat genom DUA- projektet som
fokuserat pd praktikplatser hos foretagen i kommunen.

Antal barn som ir aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 0-6 ar.

Totalt har 217 familjer varit aktuella for olika typer av stodinsatser pa familjeteamet under
aret. Av dem har 87 avslutats. Det dr 15 farre familjer som fatt stod under ar 2018 &n &r 2019.
Utfallet for aret redovisar inte hela bilden, det vill sdga att antalet kan innefatta likval nya
aktualiseringar som aktualiseringar fran tidigare ar som fortsatt vara aktuella. For ar 2019 var
det totalt 92 nya aktualiserade barn inom denna &ldersgrupp.

Antalet aktuella barn per aldersgrupp gar inte att kvalitetssdkra, dérfor dr detta volymmatt
borttaget for ar 2020.

Antal barn som ér aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 6-12 ar.

Totalt har 217 familjer varit aktuella for olika typer av stodinsatser pd familjeteamet under
aret. Av dem har 87 avslutats. Det &r 15 farre familjer som fatt stod under ar 2018 an ar 2019.
Utfallet for dret redovisar inte hela bilden, det vill séga att antalet kan innefatta likvél nya
aktualiseringar som aktualiseringar fran tidigare &r som fortsatt vara aktuella. For ar 2019 var
det totalt 105 nya aktualiserade barn inom denna aldersgrupp. Antalet aktuella barn per
aldersgrupp gar inte att kvalitetssdkra, darfor dr detta volymmatt borttaget for ar 2020.

Antal barn som ér aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 13-18 ar.

Totalt har 217 familjer varit aktuella for olika typer av stodinsatser pd familjeteamet under
aret. Av dem har 87 avslutats. Det &r 15 farre familjer som fatt stod under ar 2018 an ar 2019.
Utfallet for dret redovisar inte hela bilden, det vill séga att antalet kan innefatta likvél nya
aktualiseringar som aktualiseringar fran tidigare &r som fortsatt vara aktuella. For ar 2019 var
det totalt 140 nya aktualiserade barn inom denna aldersgrupp. Antalet aktuella barn per
aldersgrupp gar inte att kvalitetssdkra, darfor dr detta volymmatt borttaget for ar 2020.

Antal avslutade drenden gilllande barn som varit aktuella for insatser pa familjeteamet.

Totalt har 217 familjer varit aktuella for olika typer av stodinsatser pd familjeteamet under
aret. Av dem har 87 har avslutats. Det dr 15 farre familjer som fatt stod under ar 2018 &n ar
2019. Bedomningen ér att det beror pé att tva familjebehandlare slutat under aret och att det
blivit en vakans tid innan de nya borjat.
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15.6 Resultatrakning och ekonomisk analys

thr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWka(;ZZ{ el

Externa intakter 33061 16 907 20 385 3478
Interna intakter 0 0 0 0
Summa intakter 33 061 16 907 20 385 3478
Verksamhetskop, bidrag, 47 842 32 842 -37 635 4793
Personalkostnader -35 644 -39 370 -35 797 3573
Ovriga kostnader -6 896 -6 750 -6 661 89
Interna kostnader -3019 -1 874 -3 900 -2 026
Summa kostnader -93 401 -80 836 -83 993 -3 157
Resultat -60 340 -63 929 -63 608 321

Néamndens verksamhet kostar netto 63,6 miljoner kronor i ar. Det dr en 6kning med 5 procent
jamfort med forra dret och en procent ligre dn budgeterat. Overskottet jimfort med budget ér
321 000 kronor.

De externa intdkterna bestar av statsbidrag, hyresintdkter, serveringstillstand, atersokt moms
och fordldraavgifter. Utfallet dr 20 procent hogre dn budgeterat, vilket frimst beror pa mer
ersattning fran Migrationsverket gillande drenden fran ar 2017 och 2018 an forvéntat. Lagre
hyresintédkter for sociala lagenheter i driftbudgeten paverkar utfallet. Intdkterna for alkohol-
tillstdnd och tillsyn dr hogre dn budgeterat. Totalt dr utfallet for externa intikter ungefar 40
procent ldgre dn foregédende &r och det beror framst pa att det r farre ensamkommande barn
och ungdomar som kommunen har ansvaret for och darigenom blir ersdttningen lagre fran
Migrationsverket.

Néamnden har kostnader for bidrag till enskilda och féreningar, kop av vardplatser till vuxna,
ungdomar och barn pé institution, HVB-hem och familjehem. Utfallet for aret 4r 4,8 miljoner
kronor mer dn budgeterat men 21 procent lagre én forra aret. Behovet av ekonomiskt bistand
har varit i niva med budgeterat, det vill sdga 13 miljoner kronor. Kostnaden forvéntas dka de
narmaste aren utifran kommande lagkonjunktur, Arbetsférmedlingen omorganisation och
Forsékringskassans stramare regler.

De senaste arens trend med farre kop av vardplatser for vuxna fortsétter under aret och
ddrmed &r budget i balans for dessa kostnader. Det har varit {4 placeringar varfor ett
antagande om att 1,7 till 2 miljoner kronor &r en rimlig lagsta niva. K6p av vardplatser for
barn och unga har ett underskott mot budgeterat med 3,4 miljoner kronor och 1 miljon kronor
mer dn foregaende ar. Liksom under externa intidkter paverkas dven kostnaderna for ensam-
kommande barn och unga av att det &r farre inom nimndens ansvar samt att kostnaderna har
anpassats efter ligre ersittningar. Arets utfall for placeringar ensamkommande barn och unga
ar 11 miljoner kronor lagre &n foregdende ar.

Personalkostnaderna for aret dr 1 nivd med foregdende ar och 3,6 miljoner kronor lagre én
budgeterat. Overskottet beror frimst pa chefstjénster inte varit tillsatta under &ret i viintan pa
omorganisationen som géller fran januari 2020. Namnden har dven haft ldgre kostnader dn
budgeterat for familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer for barn och unga och
ensamkommande. Storre del av personalkostnader har finansierats 1 driftprojekt &n budgeterat.

De interna kostnaderna bestér fraimst av lokalhyra och kop av vardplats. Utfallet &r 2 miljoner
kronor hdgre #n budgeterat och 29 procent hogre dn forra aret. Okningen fran foregiende ar
bestar av hogre kostnader for vardplats.
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15.7 Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut /-}Wikelse
2018 2019 2019 fran budget
Namndverksamhet -351 -399 -382 17
Namndadministration -128 -208 -159 49
Konsument- och energiradgivning -108 -40 -36 4
Tillstand -181 0 70 70
Forvaltningsévergripande -6 304 -6 603 -6 277 326
Missbrukarvard for vuxna -4 135 -5 214 -4 979 235
Barn- och ungdomsvard -29 375 -27 826 -29 921 -2 095
Familjeratt -2 090 -2 070 -2215 -145
Ovriga insatser vuxna -536 -1 940 -1193 747
Ekonomiskt bistand -15776 -16 332 -16 596 -264
Flyktingmottagande -1 067 -3 140 -1730 1410
Arbetsmarknadsatgarder -290 -157 -190 -33
Summa -60 341 -63 929 -63 608 321

Néamndens budget for dret ar 63,9 miljoner kronor. 63,6 miljoner har anvints och dverskottet
ar dirmed 321 000 kronor.

De dvergripande verksamheterna har ett 6verskott vid bokslut pa 327 000 kronor vilket &r
avsevirt bittre 4n tidigare prognostiserats. Overskottet beror pa att vakanta chefstjénster inte
tillsattes under organisationsoversynen infor r 2020. Trots kostnad for rekrytering av nya
chefer och avslut av personal blir det totalt ett 6verskott.

Inom verksamhetsomradet missbrukarvard for vuxna finns ett dverskott mot budgeterat med
235 000 kronor. Sedan ar 2016 har det blivit bade farre och mindre kostsamma placeringar
samtidigt som forebyggande arbete har prioriterats. Utfallet for vardplaceringar vuxna &r
nagot hogre ar 2019 jamfort med foregdende ar men ldgre dn budgeterat. Antalet placeringar
ar fortfarande mycket lagt jamfort med dvriga kommuner i riket. Flertalet av dessa nya
placeringar kommer fortsétta under borjan av ar 2020. Overskottet paverkas dven av att
kostnader for kontaktpersoner vuxna enligt socialtjédnstlagen (SoL) &r mycket ldgre dn
budgeterat.

Inom verksamhetsomradet barn och ungdomsvard &r det totalt ett underskott mot budget med
2,1 miljoner kronor. Totala kostnaden &r 1 niva med foregaende ar. Det finns flera
verksamheter som har ett dverskott mot budgeterat sdsom egna familjehem, kontaktpersoner
och kontaktfamiljer eftersom behovet under aret har varit lagre &n forvintat. Institutionsvard
for barn och unga visar pé ett underskott pa 3,2 miljoner kronor jamfort med budget och

700 000 kronor mer dn foregdende ar. Under senare delen av aret har det uppstatt behov av
fler placeringar &n vad som var budgeterat. Flertalet av dessa nya placeringar kommer
fortsdtta under &r 2020. Liksom for vuxna &r det ett fatal individer som &r placerade jamfort
med andra kommuner i riket. Arbetet med forebyggande hemmaplanslosningar sen ett flertal
ar tillbaka har bidragit till det laga antalet placeringar.

Inom verksamheten familjerétt och familjerddgivning blir det ett underskott med 145 000
kronor mot budgeterat. Underskottet beror pa att en budgeterad avgift for familjerddgivning
avslogs av kommunfullmiktige och behov av en extern familjerddgivare har uppstétt under
aret.
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Inom verksamhetsomradet 6vriga insatser vuxna redovisas ett dverskott mot budgeterat pa
747 000 kronor. Behovet av skyddat boende inom vald i néra relationer har varit ldgre dn
budgeterat och har ett Gverskott mot budgeterat pa 240 000 kronor. Inom verksamheten
redovisas dven sociala bostider dér ett dverskott mot budget ligger pa 520 000 kronor. Ett
antal renoveringar i samband med utflytt har varit mindre kostsamma &n berdknats vid
budgetering.

Ekonomiskt bistdnd visar pa ett underskott mot budgeterat med 264 000 kronor. Arets
underskott beror pé att inhyrd personal varit nddvindigt vid langre vakanser. Jamfort med
foregaende ar ar kostnaden for utbetalt forsérjningsstod 500 000 kronor hogre under ar 2019,
men utfallet dr ldgre 4n budgeterat.

Verksamheten med ansvar for ensamkommande barn och unga visar pé ett 6verskott med 1,4
miljoner kronor. Overskottet beror dels pa att ersittningar for tidigare ar har beslutats av
Migrationsverket med hogre summor dn forvintat och ligre kostnader for placeringar. Arbetet
med att sédnka placeringskostnaderna under ar 2018 ger helarseffekt under ar 2019 och bidrar
till att ersiattningen frdn Migrationsverket ticker kostnaderna 16pande. Antalet
ensamkommande barn och unga som nimnden ansvarar for blir farre for varje ar. En stor
andel av de over 20 ar gir ut gymnasiet och blir sjalvforsorjande. Vid érets slut finns endast
31 individer kvar av budgeterade 60.

15.7.1.1 Ar ekonomin i balans?

Prognosen for arsbokslutet har varierat med ungefar 1 miljoner kronor fran underskott till
overskott. Under véren dr det alltid mycket svért att Ilimna en korrekt prognos for
institutionsplaceringar och forsorjningsstod.

Budget for institutionsplaceringar for bdde vuxna och barn/unga dr 14g for aret. Antal
placeringar ar 2019 har varit pa samma laga niva som for ar 2018 fram till augusti. Trots ett
antal nya placeringar under hosten har nimnden en 1&g niva jaimfort med 6vriga kommuner.

Prognosen f6r ekonomiskt bistand var mer pessimistisk under aret da omvarldsfaktorer som
kraver langsiktigt utvecklingsarbete kan ha stor paverkan. Fordndringen inom
Arbetsformedlingen forvantades ge storre paverkan redan under hosten 2019.

15.8 Investeringar

thr Bokslut Budget Bokslut AV\f’r”é(ﬁlse
2018 2019 2019
budget
Inkomster
Utgifter -73 -120 -201 81
Summa -73 -120 -201 81

Néamnden redovisar ett underskott i investeringsbudgeten pa 81 000 kronor. Férvaltningen
investerade 1 kontorsmobler till f6ljd av omflyttning i befintliga lokaler samt arkivskap for att
sdkerstélla en rittssdker hantering av akter.
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15.9 Intern kontroll

Néamnden har paborjat ett arbete med att skapa en struktur for hur ndmnden systematiskt ska
arbeta med den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6§ kommunallagen. Ndmnden har
uppmaédrksammat flera omrdden som nu ligger till grund for planerade internkontroller ar 2020.

Némndens verksamheter arbetar kontinuerligt med olika former av egenkontroller och
uppfoljningar. Bland annat har stickprovskontroller av ansékningar och utbetalningar inom
enheten for ekonomiskt bistand och etablering genomforts. Genomgang av
forhandsbedomningar, handldaggningstid och forfarande utifran lagstiftning har genomforts
inom samtliga verksamheter. Avstdmningar per minad avseende forvintade intékter fran
Migrationsverket har genomforts enligt planering. Konstaterade utvecklingsomraden finns
inom verksamhet i1 arbetet med ans6kningar till Migrationsverket vilket fortsatter under &r
2020.

Négon strukturerad internkontrollplan har ddremot inte funnits inom ndmndens
ansvarsomrade under &r 2019.

15.10 Forvantad utveckling

Néamndens verksamheter ér kédnslig for fordndrade omvérldsfaktorer, som till exempel
demografisk utveckling, Regionens forandrade vardstruktur, Arbetsformedlingens fordndrade
grunduppdrag, forvantad 1agkonjunktur och framtida utformning av mottagandet av
nyanlénda.

Dessa fordndringar kommer att paverka ndmndens verksamheter pa ett eller annat sétt.
Forandringarna kommer dven att ha en direkt eller indirekt paverkan pa kommunens
kostnader inom forsérjningsstod och placeringar.

Némndens forvaltning har under aret byggt upp en forvaltningsorganisation som skall
mojliggora att mdta upp dessa kommande utmaningar.

Den demografiska utvecklingen och medborgarens delaktighet i kontakten med ndmndens
forvaltning ar viktig att f6lja och stéller andra krav pa tekniska och digitala 16sningar.
Volymdkningar inom malgrupperna, lokalforsorjningsbrist och effektivisering foranleder
dven andra arbetssétt for det forvaltningen idag hanterar analogt. For delar av nimndens
forvaltning kommer behovet av teknisk utveckling och digitalisering paverka verksamheterna
1 hog grad framdver, bade 1 linjearbetet och i olika projekt.

Néamnden behdver avsitta resurser for att 6ka sitt kunnande och sin beredskap att ta del av och
paverka denna utveckling sa att tekniken blir ett reellt stod for den enskilde individen och
medarbetarna i verksamheten.

For att enheten ekonomiskt bistdnd och etablering ska kunna prioritera arbetet med de
sOkande som har en komplex problematik har forvaltningen ett projekt som kommer fortga
under ar 2020, med forenklad handlaggning och 6kad digitalisering. Projektet syftar till att
automatisera hanteringen av de enklare drendena. Okad digitalisering kan 6ka
tidseffektiviteten och dven bidra till att Haibo kommun é&r en attraktiv arbetsgivare.

Mobbning, hot, ryktesspridning pé sociala medier okar, det géller bAde ungdomar och vuxna.
Naér det dyker upp nya sociala medier dr det dr svart att veta vad det innebér for fordndrade
arbetssitt for forvaltningen. Forsiljning av droger pa sociala medier dkar. Okad
digitaliseringen kan innebéra att vi tappar det som ménniskan &r skapt for, sociala relationer.
Dessutom leder det ofta till ett stillasittande liv med sdmre kondition och 6kad risk for psykisk
ohélsa. Forvaltningen behover 6ka kompetensen hur 6kad digitalisering 1 samhéllet paverkar
forvaltningens framtida arbetssétt.
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16 Vard- och omsorgsnamnden

16.1 Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmndens verksamhet befinner sig i ett &r av omstrukturering. Ett antal av
ndmndens ledaméter dr nya och ndimndens forvaltningsorganisation gar igenom en storre
omstrukturering.

Aven nimndens nuvarande verksamheter har under éret varit under utveckling, planering,
omstrukturering eller avveckling. Bland annat har tvé nya gruppbostidder LSS startats upp,
nya dldreboenden planeras, anhdrigstddet har omstrukturerats, psykiatriboendet och
korttidsboendet LSS har avvecklats.

Néamnden kommer att helt eller delvis uppna uppsatta mal {or éret.

Néamnden redovisar ett overskott med cirka 8,3 miljoner kronor jamfort med budget. I utfallet
finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett antal vakanta
tjénster. Samtidigt redovisar andra verksamheter hogre kostnader dn budgeterat, framfor allt
kop av externa boendeplatser och kop av hemtjanst.

16.2 Uppdrag och ansvarsomrade

16.2.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Pa uppdrag av kommunfullmaiktige ska nimnden tillgodose kommuninvanarnas behov av
vard, omsorg, stod och service enligt gidllande regelverk.

Néamndens verksamhet regleras framst av bestimmelser i:

Socialtjanstlag (2001:453) (SoL)

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Oftentlighets- och sekretesslag (2009:400)

Haélso- och sjukvardslag (2017:30) (HSL)

Patientsdkerhetslag (2010:659)

Kommunallag (2017:725)

Forvaltningslag (2017:900)

SOSEFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
SOSFS 2014:5, om dokumentation i1 verksamhet som bedrivs med stéd av SoL, LVU,
LVM och LSS

e SOSFS 2014:4, om vald i néra relationer

Darutdver tillkommer d@ven annan lagstiftning och foreskrifter, nationella riktlinjer samt
kommunala styrdokument. Barnperspektivet ska alltid beaktas.

Néamnden har det politiska ansvaret for verksamhet inom dldreomsorgen, omsorgen om
funktionshindrade, vard och stdd till Idngvarigt psykiskt sjuka och kommunal hélso- och
sjukvard.

Nédmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och malsattningsfradgor samt utvéirdering och
utveckling av verksamheten.
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16.3 Arets handelser

Ett omtag har gjorts 1 ett pagaende projekt att utveckla och revidera nimndens ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. For att sdkerstélla god kvalitet inom
forvaltningens verksamheter och ett mer systematiskt arbetssitt som skapar trygghet och
rittssidkerhet for den enskilde.

Projekt for ny patientjournal (Hélsodrendet) har genomforts, som ska sédkerstélla
inrapportering av statistik enligt foreskrift och dokumentation for legitimerad personal enligt
den nationella informationsstrukturen med fokus pa patientens vardprocess.

Inférande av digitala signeringslistor, pilotprojekt som pdgar pé ett av ndmndens dldreboende.
Effektmal att kvalitetssdkra ldkemedelshanteringen f6r den enskilde.

En stor l6nesatsning genomfordes for sjukskoterskor 1 hemsjukvarden for att kompensera
l6neglidning for medarbetare som arbetar i kommunen. Satsningen har medfort att nimnden
har kunnat behélla erfarna medarbetare.

Néamndens forvaltning har fortsatt att utveckla det pedagogiska stodet i
omsorgsverksamheterna badde genom kompetensutveckling men ocksa genom fortsatt
rekrytering av stodpedagoger.

Némnden har under véren startat tvd nya gruppbostdder LSS med totalt 11 ldgenheter.

Daglig verksamhet enligt LSS flyttar for att fa andamaélsenliga lokaler och i ett forsta steg har
delar av verksamheten flyttat under viren. Verksamheten har fatt flera nya brukare under aret
samt pabodrjat samarbete med flera nya arbetsplatser. Tre individer har ldmnat daglig
verksamhet for arbete pd den ordinarie arbetsmarknaden.

Arbetsstodet inom socialpsykiatrin har upplevt en kraftig 6kning av antal brukare men har
ocksa gett stod till fem individer att Gverga till 16nearbete.

P& Soldngen har det installerats komfortkyla och 6vriga dldreboenden har alla fatt olika
16sningar for att kunna kyla atminstone delar av fastigheten. Under &ret har ett arbete
paborjats med att utreda en tidigareldggning av dldreboendet som planerades att vara fardigt
ar 2025. Planen ir att detta boende ska vara fardigt ar 2022-2023.

Insatsen trygghetslarm har blivit avgiftsfri for brukare.

Den kommunala hemtjidnsten arbetar vidare med sitt utvecklingsarbete och prognostiserar en
ekonomi 1 balans for forsta gdngen sedan ndmnden inforda LOV (lagen om valfrihetssystem) i
hemtjansten.

Volymerna inom #ldreomsorgen har 6kat markant. Okningen har blivit kiinnbar bade gillande
hemtjanst, hemsjukvard, dldreboende och korttidsboende.

Némnden har startat upp en upphandling av tio dldreboendeplatser i niromradet pa grund av
volymokningarna inom dldreomsorgen.

Servicebostaden inom psykiatri stingdes under varen 2019 vilket har bidragit till externa kop
for att tillgodose den enskildes behov.

Ekans korttidsboende LSS stingdes vid arsskiftet.

Under varen inférde nimnden en begransning av antalet resor med fardtjanst. Fran fria resor
till 200 resor per ar.
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16.4 Uppfoljning kvalitet och mal
16.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmal:
16.4.1.1 Utveckla forvaltningens arbete med att sakerstalla individens ratt till
sjalvbestammande, delaktighet och inflytande inom LSS-omradet.

© Helt uppfylit

Analys

Néamnden ska genom forvaltningen verka for den enskildes rétt till sjdlvbestimmande,
delaktighet och inflytande, for att kunna ta tillvara pd den enskildes resurser och gora korrekta
bedomningar. Det dr viktigt att forvaltningens medarbetare har ett professionellt bemdtande
och arbetar med att skapa god tillginglighet pd alla plan. Om mgjligt ska anhorigas kunskaper
och erfarenheter tas tillvara. Det dr individens behov och forutsittningar som ar avgérande
som utgangspunkt for planering av insatsen.

Inom ramen for sitt grunduppdrag ska berérda verksamheter 1 sitt arbete verka for att
sdkerstélla individens rétt till sjdlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts 1 alla nimndens omsorgsverksamheter.
Forvaltningen har arbetat fram en ny verksamhetsidé dér rittighetslagstiftningen star i fokus.
Omsorgsverksamheterna har ocksé arbetat med metodutveckling inom tydliggérande
pedagogik, kommunikation och 1gaffektivt bemotande. Ett antal stddpedagoger har anstillts
for att ytterligare forstarka metodutveckling och implementera arbetssétt som mojliggor
individens ratt till bland annat sjdlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Forvaltningen har dven pabdrjat en analys av vilka delar inom myndighetsutévning som
behover utvecklas ytterligare for att nd nimndens mal. Analysen har bland annat visat ett
behov av att utveckla information och kommunikation med den enskilde samt ett behov av att
se over hur moten med den enskilde planeras och genomfors.

Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta &ven under ar 2020.

16.4.2 Perspektiv: Verksamhet

Utvecklingsmail:
16.4.2.1 Kvalitetssdkrad dokumentation i individarenden inom namndens
verksamheter

Delvis uppfyllt

Analys

For att nimnden ska kunna ge en kvalitetssédkrad dokumentation 1 individdrenden kravs det
fungerande stodsystem. En 6ppen kommunikation och samarbete internt och externt, mellan
alla yrkeskategorier och funktioner dr en forutsittning for att skapa en god kvalitet. For att
sakerstdlla en god vard och omsorg for den enskilde krivs en vil fungerande hantering av
avvikelser, klagomal och synpunkter. Resultaten frn detta ska anvindas for att utveckla och
forbéttra nimndens verksambheter.

En genomlysning av forvaltningens dokumentationsmodell, IBIC (individens behov i
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centrum), gjordes under hosten 2019, for att géra en bedomning av vad som behover
utvecklas, revideras och forenklas. Efter genomlysningen har forvaltningen beslutat att
avvakta med inforandet av IBIC inom andra omraden som till exempel LSS och
socialpsykiatri, eftersom ndmndens verksamhetssystem inte fungerar optimalt. En fortsatt
diskussion hur ndmnden gér vidare gillande IBIC kommer att ske under ar 2020.

16.4.3 Perspektiv: Medarbetare

Utvecklingsmail:
16.4.3.1 Ratt kompetens i namndens verksamheter

Delvis uppfyllt

Analys

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo ér viktigt for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare. Ett tillitsbaserat och nira ledarskap som bjuder in till delaktighet och tar tillvara
pa medarbetarnas kompetens ger forutséttningar for en god verksamhet.

En ldrande milj6 som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en
forvaltningsorganisation som kontinuerligt utvecklas och dr rustad for nya utmaningar och
mdjligheter.

For att ha en god kvalitet 1 verksamheterna dr det avgdrande att ha engagerade medarbetare
med rétt kompetens.

Néamndens samtliga verksamheter har infér nyrekryteringar tagit fram kompetensprofiler som
sdkerstéller att den rekryterade har den kompetensprofil som krévs for uppdraget.

Forvaltningen har haft ambitionen att revidera befintliga kompetensprofiler pa
verksamhetsniva. Det har dock inte hunnits med och kommer att skjutas fram till ar 2020.

Utvecklingsmal:
16.4.3.2 Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i den nya styrmodellen.

© Helt uppfyllt

Analys

For att ndmnden ska bibehalla en tillitsbaserad forvaltningsorganisation krévs en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo, diar grunden ar att behélla och rekrytera kompetenta medarbetare.

For att forvaltningen ska bibehélla ett tillitsbaserat och néra ledarskap ér det viktigt att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och skapa forutsiattningar for en vélfungerande verksamhet.
En ldrande milj6 som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en organisation
som kontinuerligt utvecklas och r rustad for nya utmaningar och mgjligheter.

Under februari manad hade ndmnd och forvaltning en gemensam dag, for att ldra kiinna
varandra. Ndmnd och forvaltning arbetade tillsammans for att fora en dialog om hur
kommunens nya horisontella och tillitbaserade styrmodell pdverkar ndmndens och
forvaltningens gemensamma relation. Under hosten genomfordes tva méldialoger mellan
ndmnd och forvaltning utifran den nya styrmodellen.
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Néamnden genomforde tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott en
verksamhetsdialog utifrén den nya styrmodellen.

Forvaltningen har fordjupat sin kunskap om hur man kan bibehélla en tillitsbaserad
forvaltningsorganisation, bland annat genom tillitsdagar med samtliga chefer och delar av
stodfunktionerna inom forvaltningen. Forvaltningen har ocksa genomfort en omorganisering
for att ytterligare fordjupa och utveckla den tillitsbaserade forvaltningsorganisationen infor ar
2020.

Forvaltningen har dven arbetat med att implementera den horisontella styrmodellen i inom
namndens samtliga verksamheter. Implementeringsarbetet har bestatt av hur férvaltningen ska
arbeta med maél- och verksamhetsplanering samt hur strukturen inom forvaltningen ska se ut
vad avser verksamhetsuppfoljning i dialogform i de olika nivaerna.

Kommunovergripande har samtliga forvaltningar arbetat med ett framtagande av en
gemensam vardegrund. Implementeringsarbete av vardegrunden inom ndmndens samtliga
verksamheter fortsitter under ar 2020.

Som metod for att médta ndamndens utvecklingsmal har forvaltningen ldmnat en sammanfattad
nuldgesbeskrivning i dialogform.

Aktiviteterna som genomforts har bidragit till att utvecklingsmalet har uppfyllts. Aktiviteterna
har dven bidragit till en tydligare utgangspunkt och grund for ndamnd och forvaltning att arbeta
vidare med géllande verksamhetsplanering och uppf6ljning for kommande ar.

16.5 Volym- och resursmatt

16.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019
Antal brukare i kommunens hemtjanst, egen regi 301 261 396 250
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 402 405 513 385
Antal brukare som har trygghetslarm 305 399 458 440
Antal bistandsbedémda timmar inom hemtjansten 94 698 89 133 102 985 81750

Antal brukare inom hemtjinsten, totalt

Antalet brukare inom hemtjanst har 6kat markant under ar 2019 till f6ljd av
befolkningsutvecklingen, dér gruppen 80 &r och dldre dkar. Under dret har manga nya brukare
tillkommit som forvaltningen inte forutsett 1 budgetarbetet.

Antal brukare som har trygghetslarm

Antalet brukare som har trygghetslarm har 6kat utifran en 6kad dldre befolkning. En
beddmning fran forvaltningen dr att en del av 6kningen kan bero pa att larmen fran och med
ar 2019 ér avgiftsbefriade.

Antal bistindsbedémda timmar inom hemtjiinsten

Antalet hemtjansttimmar har 6kat markant under ar 2019 till f6ljd av befolknings-
utvecklingen, dér gruppen 80 ar och éldre okar. Det har tillkommit ménga nya brukare med
omfattande stddbehov, som forvaltningen inte har forutsett. Vilket lett till kraftigt 6kade
volymer av hemtjansttimmar.
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16.6 Resultatrakning och ekonomisk analys

thr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWka(;ZZ{ el

Externa intakter 57 776 52788 55613 2825
Interna intakter 21632 20739 24 982 4243
Summa intakter 79 408 73 527 80 595 7 068
Verksamhetskop, bidrag, 63 199 64 770 72 361 7 591
Personalkostnader -189 813 -208 066 -198 625 9 441
Ovriga kostnader -41 374 -46 043 -44 526 1517
Interna kostnader -35 599 -36 781 -38 911 -2 130
Summa kostnader -329 985 -355 660 -354 423 1237
Resultat -250 577 -282 133 -273 828 8 305

Néamndens externa intdkter dr cirka 2,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Intékterna for
utford assistans ar cirka 1 miljon kronor hogre till f6ljd av utokade assistansdrenden. Avgiften
for beviljad hemtjinst &r cirka 1 miljon kronor hogre till f6ljd av 6kade volymer. Intékterna ér
ocksa hogre da fler hjalpmedel salts inom lanets hjdlpmedelssamarbete. Jimfort med ar 2018
ar intdkterna markant lagre till foljd av férre assistansdrenden och ett avslutat statsbidrag.
Jamfort med foregaende ar redovisas hogre intidkter for hemtjénstavgift, hogre hyresintékter
for nystartade omsorgsboenden, samt hogre intékter for vidareforséljning av hjilpmedel och
forsédljning av maltider.

De interna intdkterna ar hogre jamfort med bade budget och foregdende érs utfall. De hogre
intdkterna beror till stor del pé att antalet bistindsbedomda timmar kommunal hemtjénst varit
markant fler 4n forvéntat.

Kostnaden for verksamhetskdp och bidrag ar hogre jamfort med bade budget och foregéende
ars utfall. Kostnaden &r hogre till f6ljd av stdrre volymer. Antalet bistindsbedomda timmar
inom hemtjinst har 6kat vilket medfoér en hogre kostnad for kép inom LOV. Under aret har
flera externa platser pd korttidsboende, dldreboende och boende enligt LSS kopts till f6ljd av
brist pa platser i kommunen. Bistindsbeddmd assistans enligt LSS utford av privat utforare
har ocksé okat i volym.

Kostnaden for personal ér cirka 9,4 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. En stor skillnad
mellan budget och utfall aterfinns 1 de verksamheter som avslutats eller inte startats upp.
Korttidsboende LSS redovisar ldgre personalkostnader eftersom starten av helgklubb inte
genomfors samt att korttidsboendet fram till och med stdngning inte bemannar i budgeterad
utstrackning. Forvaltningen avvaktar uppstarten av dagverksamhet for dldre till foljd av en
minskad efterfragan och brist pd lampliga lokaler. Psykiatriboendet avslutades den sista
februari vilket medfor ett 6verskott mot budget. Forvaltningsdvergripande har ett antal
tjanster under stora delar av aret varit vakanta. Boende enligt LSS redovisar ldgre personal-
kostnader dn budgeterat. Avvikelsen i de nystartade gruppbostidderna beror pa en osédkerhet i
budgetarbetet kring individernas stddbehov och dérpé foljande behov av bemanning. Inom
daglig verksamhet dr kostnaderna lagre till f6ljd av tillfélligt vakanta tjdnster. Volymokningen
av bistdndsbeddmd hemtjénst medfor hogre personalkostnader, men dven hogre intédkter, for
den kommunala hemtjdnstutforaren.

Jamfort med foregdende ar dr kostnaderna for personal cirka 8,8 miljoner kronor hdgre.
Kostnaderna dr hogre for att nya boenden 6ppnat samt volymdkningar inom hélso- och
sjukvérd. Lagre kostnader finns for korttidsboende LSS, personlig assistans och trygg
hemgéng.
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De 6vriga kostnaderna ér lagre dn budgeterat med 1,5 miljoner kronor. Férvaltnings-
overgripande finns l4gre kostnader for system, tekniska satsningar, konsulter och utbildning.
De verksamheter som inte startats upp eller som avslutats redovisar lagre driftkostnader.
Hogre kostnader finns for inkop av hjdlpmedel, livsmedel i restaurang, hyror samt befarat vite
for ett ej verkstillt beslut. Jaimfort med féregédende ar ar kostnaden hogre till f6ljd av nya
verksamheter, fler hjdlpmedel och ett nytt avtal med lidnets gemensamma hjidlpmedelscentral.

Némndens interna kostnader &r hogre jamfort med bade budget och foregaende ér.

Kostnadsokningen beror pa stora volymdkningar av kommunal hemtjédnst. Férre elever dn
budgeterat haft forlingd skolbarnomsorg, vilket medfor ldgre interna kostnader. Jamfort med
foregdende ar dr kostnaderna for internhyra hogre till f61jd av nystartade verksamheter.

16.7 Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut /-}Wikelse
2018 2019 2019 fran budget
Namndverksamhet -353 -379 -392 -13
Namndadministration -198 -204 -201 3
Forvaltningsévergripande -0 848 -11 971 -10 376 1595
Hemtjanst i ord. Boende -44 640 -43 207 -46 175 -2 968
Sarskilt / annat boende -71 022 -72 856 -71 620 1236
Korttidsboende -7 031 -11 515 -13 535 -2 020
Dagverksamhet -2 602 -4 043 -2 673 1370
Boendestod -4 768 -4 609 -4 371 238
Oppen verksamhet -7 871 -6 403 -6773 -370
Ovr insatser ord. Boende -1171 -1 263 -1 259 4
Handlaggning SoL -4 700 -4 354 -3 909 445
Personlig assistans -16 885 -17 560 -17 692 -132
Séarskilt boende LSS -28 826 -44 182 -41 195 2987
Daglig verksamhet LSS -9 201 -11 858 -10 369 1489
Ovriga insatser LSS -8 630 -10 768 -6 921 3847
Handlaggning LSS -1 564 -1632 -1618 14
Fardtjanst -7 220 -7 907 -7 951 -44
Halso- och sjukvard -23 920 -27 372 -26 740 632
Bostadsverksamhet -127 -50 -58 -8
Summa -250 577 -282 133 -273 828 8 305

Néamnden redovisar ett 6verskott med cirka 8,3 miljoner kronor jamfort med budget.

Forvaltningsovergripande inom nidmnden dr en stor skillnad mellan budget och utfall att ett
antal tjanster under stora delar av &ret varit vakanta. Jamfort med budget ar ockséd kostnaderna
for system, konsulter och tekniska satsningar ligre.

Kostnaderna for hemtjinst 1 ordindrt boende dr totalt cirka 3 miljoner kronor hogre én
budgeterat. Antalet bistindsbedémda timmar har 6kat i en stdrre volym #n budgeterat. Arets
utfall har paverkats av nimndens brist pa platser pa korttidsboende och dldreboende. Till f6ljd
av den hogre volymen dkar intékterna av avgifter for hemtjanst.

Den kommunala hemtjdnstutforaren redovisar ett positivt utfall dir intékterna &r stérre dn
kostnaderna. Intdkterna okat till f6ljd av mer bistindsbedomd hemtjinst samtidigt som ett

Arsredovisning 2019

167(211)




aktivt arbete har gjorts med optimera bemanning och personalkostnader utifrdn givna
volymer.

Sarskilt/annat boende visar ett overskott pa cirka 1,2 miljoner kronor. Jimfort med budget ar
den stora skillnaden psykiatriboendet som avvecklades. Effekten blir att verksamheten
redovisar ett overskott. Hogre kostnader finns for kop av psykiatriboende som inte
tillhandahéllits i kommunen. Ndmnden har inte kunnat tillgodose behovet av dldreboende i
kommunen vilket medfort externt kop av enstaka boendeplatser, vilket inte budgeterats. |
utfallet finns en kostnad for en utredning for ett nytt dldreboende. Aldreboenden i egen regi
redovisar ett overskott till foljd av ldgre kostnader for personal och férbrukningsmaterial.

Verksamheten korttidsboende SoL visar ssmmantaget ett underskott om cirka 2 miljoner
kronor. Behovet av korttidsplatser har 6kat och forvaltningen kdper platser utanfor
kommunen till foljd av platsbrist i kommunen.

Till f6]jd av minskad efterfragan och brist pa lampliga lokaler avvaktas uppstart av en ny
dagverksamhet for dldre. Beslutet innebdr ett redovisat Gverskott.

Oppen verksamhet redovisar ett underskott till f5ljd av underbudgeterade lokalhyror samt
lagre forsédljningsintdkter for maltidsforséljning men bibehéllen kostnad for
maltidsproduktion.

Kostnaderna for handlédggning av dldreomsorg har varit lagre eftersom handldggningen av
trygghetslarm delvis utférs av Kontaktcenter.

Boende LSS redovisar ligre personalkostnader dn budgeterat. Avvikelsen i de nystartade
gruppbostidderna beror pa en osédkerhet i budgetarbetet kring individernas stddbehov och darpa
foljande behov av bemanning. Kostnaden for kdp av externa boendeplatser foljer budget. |
utfallet ryms en sérskild avgift till IVO pa 438 000 kronor for ett ej verkstillt beslut om
boende.

Daglig verksamhet LSS har haft tillfélligt vakanta tjdnster som inte ersatts fullt ut.
Verksamheten har dven ldgre kostnader for 6vrig forbrukning och for lokaler. Detta eftersom
en ny lokal som var budgeterad pa helér tilltrdddes forst i april.

Inom &vriga insatser LSS finns ett overskott pa 3,8 miljoner kronor. Till f6]jd av minskad
efterfragan genomfor korttidsboendet for barn och unga inte den planerade helgklubben och
bemannar inte i budgeterad omfattning fram till staingning. Kostnaden for forlangd
skolbarnomsorg, som avser elever inom grundsdrskola och gymnasiesérskola, ar lagre till
foljd av lagre volymer dn budgeterat.

Inom omradet hélso- och sjukvard redovisar nimnden ett 6verskott. Rehab har haft vakanser
som inte fullt ut ersatts. Bdde volymen av palliativa insatser och inhyrda sjukskoterskor har
varit ldgre &n budgeterat.

16.8 Investeringar namnder bokslut

tkr Bokslut Budget Bokslut AV\f’r”é(ﬁlse
2018 2019 2019
budget
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -917 -780 -977 -197
Summa -917 -780 -977 -197

Néamnden redovisar ett underskott om 197 000 kronor jamfort med investeringsbudget.
Omprioriteringar har gjorts 1 befintlig investeringsbudget. I bdde budget och utfall finns
kostnader for inventarier och hjdlpmedel till de nya gruppbostidderna LSS och daglig
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verksamhets nya lokal. Forvaltningen investerade 1 kontorsmobler till f61jd av omflyttning 1
befintliga lokaler samt arkivskap for att sékerstélla en réttssdker hantering av akter.

16.9 Intern kontroll

Néamnden har paborjat ett arbete med att skapa en struktur for hur ndmnden systematiskt ska
arbeta med den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6§ kommunallagen. Ndmnden har
uppmaédrksammat flera omrdden som nu ligger till grund for planerade internkontroller ar 2020.

Némndens verksamheter arbetar kontinuerligt med olika former av egenkontroller och
uppfoljningar. Nagon strukturerad internkontrollplan har diremot inte funnits inom ndmndens
ansvarsomrade under ar 2019.

16.10 Patientsakerhet

Det 6vergripande mélet for patientsdkerhetsarbetet dr att minska risken for att personer
drabbas av vardskada. En hog patientsdkerhet kdnnetecknas av att patient och personal &r
delaktiga i patientsdkerhetsarbetet, att det finns en god patientsikerhetskultur och att
vardskador forhindras genom ett aktivt riskférebyggande forhallningssétt.

Forebyggande arbete

Individer som bor pa dldreboende och korttidsboende far riskbedémningar av vard- och
omsorgsteam for att undvika fall, tryckskada, undernéring och ohélsa i munnen. Finns en
konstaterad risk sétts olika &tgédrder in. Som stdd 1 arbetet anvédnds kvalitetsregistret Senior
Alert.

Antalet individer som drabbats av en fraktur i samband med fall dr ofordndrat jaimfort med
foregdende ar. Dock har antalet individer som drabbats av tryckskada pa enheterna 6kat fran
foregaende ar, fran 10 till 19.

Avvikelserapportering

Antalet rapporterade avvikelser har 6kat nagot. Tre hdndelser har bedomts medfora allvarlig
vérdskada (lex Maria) och anmélts till IVO (Inspektionen for vard- och omsorg). Ett ftal
klagomal pa brister i vard och omsorg har inkommit. Klagomalen har utretts tillsammans med
verksamheten och aterkopplats till berorda. Verksamheterna arbetar med att kontinuerligt
rapportera avvikelser, att se brister pa enhetsniva och att arbeta med forbattringar ar ett
fortsatt viktigt utvecklingsarbete.

Utskrivningsprocessen

Ett fokusomrdde har varit att 6ka patientsdkerheten i utskrivningsprocessen.
Samverkansdialogen har stirkts med primérvarden och slutenvarden (Enkopings lasarett).
Antalet avvikelser som ror samverkan har trots det 6kat. Avvikelserna berdr framst brister 1
foljsamhet till processen vid utskrivning. Ett exempel ér att slutenvarden inte bedomer fortsatt
behov av hidlso-och sjukvérd, vilket medfor risk for att patienters behov av hilso- och
sjukvérd inte kan tillgodoses vid utskrivning. Bristerna har inte resulterat i att patienter blivit
utan hélso- och sjukvérd. Det innebér dock stort arbete for kommunens hilso- och
sjukvérdspersonal att bevaka alla patienter som skrivs ut fran slutenvarden.

Informationsoverforing mellan legitimerad personal och omsorgspersonal

Det har under langt tid funnits brister 1 hur information om hélso- och sjukvardsinsatser
overfors till personal. Under aret reviderades rutinen med syfte att forbéttra
informationsdverforingen, vilket framst har lett till synliggjord problematik. Omradet behover
vidareutvecklas for att stirka patientsdkerheten.
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16.11 Forvantad utveckling

Hébo kommuns demografiska utveckling for gruppen 80 ar eller dldre berdknas mer dn
fordubblas fram till &r 2030. Det innebér stora utmaningar att strategiskt planera infor
framtiden, speciellt nir det giller utvecklingen av dldreboende, korttidsboende, hemtjénst och
hemsjukvérd. Ett stort arbete gors nu dver forvaltningsgranserna for att mdta kommande
behov.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primérvard och kommun géllande
utskrivningsklara patienter inom slutenvarden stéller fortsatt stora krav pa ndmndens héalso-
och sjukvardsorganisation. Som tidigare konstaterats s& kommer andelen medborgare dver 80
ar att 6ka snabbt 1 Hdbo kommun, det dr ocksa den malgrupp som har stérst behov av
omvardnad och service.

Inom ndmndens verksamheter for personer med funktionsnedsdttning har det under en tid
pagatt ett tydligt paradigmskifte, dir verksamheten forvéntas rora sig mot ett mer pedagogiskt
paradigm med rattighetslagstiftningen som utgdngspunkt. Samtliga verksamheter inom LSS
har en volymdkning.

Rekryteringsbehoven ir fortsatt stort da nimndens verksamheter vaxer och forvaltningen har
stora pensionsavgingar framover. Forvaltningen behover déarfor 6ka takten i sitt arbete med
att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Némndens verksamheter dr komplexa och spénner 6ver en stor mdngd olika inriktningar. Det
stéller stora krav pa kompetens hos forvaltningens medarbetare och ledning for att kunna
erbjuda en personcentrerad och individualiserad stdd- service- och omsorgsverksamhet.

Den demografiska utvecklingen och medborgarens delaktighet i kontakten med ndmndens
forvaltning ar viktig att folja och stéller andra krav pa tekniska och digitala 16sningar.
Volymdkningar inom malgrupperna, lokalforsérjningsbrist och effektivisering foranleder
dven andra arbetssitt for det forvaltningen idag hanterar analogt. For delar av ndmndens
forvaltning kommer behovet av teknisk utveckling och digitalisering paverka verksamheterna
1 hog grad framover, bdde inom linjearbetet och i olika projekt.

Néamnden behdver avsitta resurser for att 6ka sitt kunnande och sin beredskap att ta del av och
paverka denna utveckling sa att tekniken blir ett reellt stod for den enskilde individen och
medarbetarna i verksamheten.
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17 Kultur- och fritidsnamnden

17.1 Sammanfattning

Under 2019 har forvaltningen haft i uppdrag att genomfora en omorganisation inom
administrationen och fritidsgarden samtidigt som man byggt upp en ny forvaltning och
ndmnd.

Forvaltningen har effektiviserats infor 2020 med 1,2 miljoner varfor tva verksamhetschefer
fatt sluta. Effektiviseringen och organisationsutvecklingen har bidragit till att fler medarbetare
far ansvar for verksamhet och ekonomi pa samtliga enheter.

Det ekonomiska utfallet dr battre 4n berdknat. Det beror till stor del pé att foreningsbidraget
inte forbrukats samt att fritidsgdrdarna inte bemannats i den utstrickning som varit planerad.

Sommar i centrum genomfdrdes som en ny aktivitet vilket bestod av en lekmilj6 utanfor
kommunhuset dér barn och barnfamiljer erbjods pyssel, lek och forestéllningar.

Forvaltningens maluppfyllelse ar god. Forvaltningen har genomfort sina grunduppdrag enligt
forviantan samtidigt som man verkstéllt en ny administrativ struktur.

17.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Arets uppdrag har handlat om att etablera rutiner for etablering av en ny nimnd och
forvaltning.

Det grundldggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden é&r att frdmja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Ndmnden ansvarar for: biblioteksverksamhet, 6ppna
fritidsverksamheten, kommunens idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar, kommunens
bidrags-, pris- och stipendieverksamhet inom kultur- och fritidsomradet, regelverk for
hyressittning och prioriteringar for verksamhet i kommunala kultur- och fritidslokalen och
anldggningar, arrangemang riktade till kommuninvanarna, ink6p av offentligt konst och
forvaltning av kommunens konstsamlingar, bevaka fragor om utsmyckning av offentliga
platser och byggnader, samordna kommunens sommarjobb for ungdomar, kommunens
verksamhet med anledning av att kommunen ingér i Finskt forvaltningsomrade. For
kommunens finska verksamhet utgér statsbidrag. Verksamheten regleras i lag om nationella
minoriteter och minoritetssprék och i férordningen om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Malgruppen for kultur- och fritidsndmnden &r alla medborgare 1 Hdbo. Uppdraget utfors
genom dels att bedriva egen verksamhet pa bibliotek, kultur, motesplatser och
idrottsanldaggningar dels genom stdd till foreningar.
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17.3 Arets handelser

Sommar i centrum

Under fyra veckor i juli och augusti arrangerade kultur och fritid ett sommarprogram i
centrum for barn och unga i syfte att erbjuda lovaktiviteter for barn som inte kommer ivig pa
semester. Satsningen skapade trivsel for savél invinare som besdkare och bidrog till en mer
levande stadsmiljo.

Ungdomslokal i centrum for forebyggande arbete

Som ett led 1 kommunens forebyggande arbete har en ungdomslokal uppréttats 1 centrum.
Satsningen dr en samverkan med socialenheten och trygghetsradet och pagar fram till juni
2020. Syfte ar att fdnga upp unga som stéllt sig utanfor skola och samhélle samtidigt som
kommunen arbetar for att stivja oroligheter i centrummiljon.

Fritidsbank under uppbyggnad

Under 2019 har forvaltningen pdbdrjat insamling av sportutrustning for etablering av en
Fritidsbank. En lokal pa Kalmarvédgen 5 har iordningstéllts. I nuldget har 300 av 1000
sportartiklar samlats in. Insamlingen fortsitter 2020.

Upprustade strander

Under 2019 har storre underhéllsarbete gjorts vid Ekilla och Kalmarsand. Bryggor har setts
over och hanteras nu av extern aktor for att sdkerstilla trygghet och sdkerhet 1 vattnet.

17.4 Uppfoljning kvalitet och mal
17.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmal:
17.4.1.1 Oka den digitala narvaron bland kommunens olika malgrupper.

© Helt uppfyllt

Analys

Biblioteket medverkar i en regional satsning vid namn "Digitalt forst" som har resulterat i att
biblioteket dkat den digitala ndrvaron bland medborgarna. Det innebér 6kad information,
service och tillgidnglighet pé bibliotekets hemsida och sociala medier.

Foreningsbidragets handlaggning och ansdkningssystem utvecklas genom digitala tjanster
men har fortfarande delar kvar for att skapa en battre anvindning for sévil forvaltning och
malgrupperna.

Hemsidan har forbittrats men det aterstér en del att gora vad géller tillgdnglig information
digitalt.

Inget maltal &r satt for nyckelindikator varfor maluppfyllelse fors i1 dialogform mellan kultur-
och fritidsforvaltningen och nimnden.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall nad

Andel medborgare som upplever att de finner
information om kulturevenemang digitalt och kan fora
dialog med arrangdér/kommunen.
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17.5 Volym- och resursmatt

17.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019
Antal besok pa biblioteket 141563 134608 165315 140 000

Antal besok pa biblioteket

Fysiska besok 2019: 104 825 (2018: 113716)
Webbesok 2019: 60490 (2018: 15924)

Bibliotekets nya webb sjosattes i december 2018 och det innebar ett stort lyft for enheten.
Tidigare skickades lantagarna ivag till externa webbsidor for att ldna om medier och for att
lana e-bdcker. Den statistiken hade biblioteket inte tillging till tidigare varfor ingen sddan
redovisning har gjorts.

E-boklénen har 6kat markant, det har blivit ldttare och mer anvindarvinligt att lana e-medier
vilket ocksa innebar att ménga inte ldngre behdver besoka biblioteket fysiskt.

Den digitala besdkaren dr en vuxen lantagare, det stora flertalet varvar fysiska besok/1an pa
biblioteket med e-bokslan pad webben.

Startsidan besoks mest, dir ligger Oppettiderna, kalendern dér man ser vad som hénder pa
biblioteket. Sen anvinds ”Mina sidor’-funktionen mycket, dir de reserverar medier och lanar
om. Andra funktioner som anvinds mycket dr formuldren dar man skickar in forslag pa inkdp
och fjarrlan.

17.6 Resultatrakning och ekonomisk analys namnder bokslut

Tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWkaézeef el

Externa intékter 6 250 4794 5493 699
Interna intakter 656 95 955 860
Summa intakter 6 906 4 889 6 448 1559
Verksamhetekop, bidrag, 4038 5248 4392 856
Personalkostnader -17 201 -18 136 -19 696 -1 560
Ovriga kostnader -9 861 -11 055 -9 495 1560
Interna kostnader -21774 -22 223 -22 011 212
Summa kostnader -52 874 -56 662 -55 594 1068
Resultat -45 968 -51 773 -49 146 2 627

Kultur och fritidsndmnden har en budget for 2019 pa 51 773 000 kronor. 49 146 000 har
forbrukats vilket ger ett overskott pa 2,6 miljoner kronor. Enligt KF§116 2018-11-05 ska
namnden ldmna Overskott for de kapitalkostnader, avskrivningar och réantekostnad for
investeringar, som inte faller ut och detta uppgér till 2,4 miljoner.

De externa intdkterna dr nistan 700 000 kronor hogre dn budgeterat men 12 procent ligre dn
foregdende ar. Mer intdkter 4n budgeterat beror pa flera orsaker, bland annat skadestand,
ersttning for personal och de nya taxor och avgifter som beslutades infor 2019.

De interna intdkterna bestdr av ej budgeterade intékter for sommarjobbare. Kostnaden for
kommunens sommarjobbare fordelas mellan forvaltningarna.
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Endast foreningsbidrag redovisas pa rad verksamhetskdp och bidrag. Budget till
foreningsbidrag okade fran 2018 till 2019 med 1,2 miljoner kronor. Under aret har néstan allt
kunnat betalas ut. Det &r ett Gverskott pa 856 000 kronor vilket kan forklaras av att behoven
hos foreningarna inte varit i nivd med budgeterat. Detta kommer att balanseras under 2020
och framét vartefter nya foreningslokaler och foreningar etableras.

Utfallet for personalkostnader dr drygt 8 procent hogre dn budgeterat och 14 procent hogre dn
foregaende ar. En del av underskottet mot budgeterat bestar av kostnader for sommarjobbare
som var budgeterade pa andra nimnder. Aven personalavveckling med 1,2 miljoner kronor
bidrar till hogre kostnader under éret.

Ovriga kostnader ir i nivd med foregdende &r och 14 procent liigre in budgeterat. Orsaken ir
att kapitalkostnader for fotbollsanldggning budgeterades till en hgre summa &@n vad utfallet
blev under é&ret.

Interna kostnader bestar framst av lokalkostnader och rénta for investeringar. Utfallet ar
212 000 kronor ldgre &n budgeterat och det dr framst l4gre rdntekostnader dn budgeterat
vilket ingér 1 begreppet kapitalkostnader.

17.7 Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut A:vvikelse
2018 2019 2019 fran budget
Kultur- och fritidsndmnd 0 -200 -299 -99
Namndadministration 0 -300 -295 5
Allman fritidsverksamhet -1 104 -1 555 -1 805 -250
Foéreningsbidrag -2 895 -4 168 -3610 558
Stdd till studieorgan. -360 -360 -360 0
Allmén kulturverksamhet -3 292 -3 240 -2 946 294
Bibliotek -7783 -7 538 -7 488 50
Utomhusanlaggningar -4 962 -8 031 -5 604 2427
Ishall -4 963 -4 589 -4 606 -17
Simhall -4 410 -4 721 -4 823 -102
Foreningslokaler -10 223 -9760 -10 031 -271
Fritidsgardar -3765 -3 875 -3 495 380
Forvaltningsévergripande -2 156 -3436 -3 749 -313
Finskt férvaltningsomrade -55 0 -35 -35
Summa -45 968 -51 773 -49 146 2 627

Kultur och fritidsndmnden har en budget for 2019 pa 51 773 000 kronor. 49 146 000 har
forbrukats vilket ger ett overskott pa 2,6 miljoner kronor. Enligt KF§116 2018-11-05 ska
ndmnden ldmna 6verskott for de kapitalkostnader, avskrivningar och rantekostnad for
investeringar, som inte faller ut och detta uppgar till 2,4 miljoner.

Inom allmén fritidsverksamhet finns ej budgeterade kostnader for personalavveckling. Det dr
totalt ett underskott pa 250 000 kronor.

Foreningsbidrag till fritidsforeningar redovisar ett Gverskott mot budgeterat med 558 000
kronor. Utfallet d&r 700 000 kronor hdgre én foregdende ar och inkluderar dven vissa kostnader
for digitalisering av ansdkan av bidrag.

Inom allmin kulturverksamhet redovisas ett dverskott mot budgeterat med 294 000 kronor.
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Aven for kulturella foreningar finns ett dverskott kvar av budget for bidrag. Inom
verksamheten finns del av kostnad for personalavveckling. Inom denna verksamhet redovisas
offentliga arrangemang. Kostnaden for Habo festdag 2019 dr 702 000 kronor och redovisas
dven under verksamhet forvaltningsdvergripande, totalt 222 000 kronor mer &n budgeterat.
Kostnaden for Sveriges nationaldag dr enligt budget 190 000 kronor.

Inom verksamheten utomhusanlaggningar redovisas dven fritidsbad och fritidsbank utéver
service och skotsel av alla fotbollsanliggningar. Overskottet pa 2,4 miljoner kronor mot
budgeterat forklaras till storsta delen av lagre kapitalkostnader. D4 kostnaden for etapp 1 i
den nya fotbollsanldggningen var avsevirt ldgre dn planerat blir &ven kostnader for
avskrivning och réanta lagre. Inom verksamheten finns hogre kostnader 4n budgeterat for
fritidsbaden. Det finns dven hogre kostnader dn budgeterat for underhéll och reparationer da
flertalet maskiner ar dldre okar reparationskostnaderna arligen.

Simhallen har ett underskott pa 102 000 kronor jamfort mot budget. Orsaken till underskottet
ar hogre personalkostnader &dn budgeterat pa grund av sommarsimskola och behov av fler
personal under hosten dé antalet besokare okat.

Verksamheten foreningslokaler dr nettokostnaden for de lokaler som kommunen hyr ut till
foreningar. Ett underskott pa 271 000 beror pa att uppdatering av utrustning i idrottshallar har
behovt goras under aret och storre arbeten av lokalvarden har utforts. Den storsta kostnaden
avser ny innebandyrink.

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett overskott med 380 000 kronor mot budgeterat.
Oversynen av verksamheten innebir ligre kostnader under aret pa grund av minskade
Oppettider, ldgre antal timvikarier och inte tillsatt tjinst. Malséttningen dr en kvalitetshdjning
av verksamheten pa bada fritidsgdrdarna under 2020.

Den forvaltningsovergripande verksamheten redovisar totalt ett underskott mot budgeterat pa
313 000 kronor. Kostnaden for administrationen av sommarjobb inom hela kommunen ar
enligt budgeterat. Inom verksamheten finns kostnader for arets nyhet: sommar i centrum och
utfallet blev totalt 222 000 kronor for genomforandet varav en del finansierades av
statsbidrag. Det finns &dven kostnader for arbetsmiljoarbete, idéformulering for kommande
investeringar och uppstart av besoksnéringsplan.

17.7.1.1 Ar ekonomin i balans?

Det forsta verksamhetséret for kultur- och fritidsnimnden avslutas med att budget ar i balans.
I samband med beslut av budget 2019 konstaterades att nimnden hade ett underskott 1 ram pa
1,2 miljoner kronor. Ett tillfalligt tillskott under 2019 beslutades av KF§80 2019-05-06.

En organisationsoversyn under varen ledde till en ny organisation som géller fran januari
2020 och innebér en effektivisering med 1,2 miljoner kronor.

Oversyn av budget visar att kostnader for itgirder pa anldggning, simhall och fritidslokaler
okat. Lokalerna dr gamla och visst underhall har slépat efter bade i lokaler fér maskiner varfor
kostnader okat.

Kostnader for E-bocker har fordubblats. Att erbjuda utldning av E-bocker ér ett lagkrav
Samtidigt d&r marknaden inte reglerad. Det innebér att de foretag som biblioteket maste kopa
bocker av for att tillhandahélla tjansten kan ta vilka priser de vill. Med en liten budget for E-
medier tar pengarna snabbt slut. Infér 2020 infors en ny struktur for att kunna begrénsa och
folja kostnaden.
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17.8 Investeringar namnder

thr Bokslut Budget Bokslut AV\f/rilgﬁlse
2018 2019 2019
budget
Inkomster
Utgifter -1211 -3 836 -346 -3 490
Summa -1 211 -3 836 -346 -3 490

Kultur och fritidsndmnden har under 2019 haft 3 836 000 kronor i investeringsbudget men
endast anvint 346 000 kronor. Av dverskottet pd 3 490 105 kronor kommer 3,3 miljoner
kronor begiras overforda till 2020 dé investeringar ej kunnat genomforas helt under 2019.

Upprustning Grona Dalen IP har dragit ut péd tiden di upphandlingsunderlaget inte var
komplett. Budget och genomf6rande flyttas dver till 2020.

Forberedelsefas nytt bibliotek/kulturhus har ett genomforande som striacker sig fran oktober
2019 till februari 2020 varfor budget flyttas over till 2020.

17.9 Intern kontroll

Kultur- och fritidsndmndens plan for intern kontroll 2019 innefattar sju risker som anses
sarskilt viktiga att kontrollera, inom omradena systematiskt arbetsmiljoarbete,
delegationsbeslut, direktupphandling, hantering av allménna handlingar, GDPR,
bidragshantering samt externa bidrag. Vid arets slut konstateras att den interna kontrollen
genomfordes till stor del enligt fastlagd plan och visade inte pd ndgra allvarliga brister som
inte anses kunna hanteras med atgédrdsplan och fortsatt kontroll under 2020. Genom
kontrollerna har kultur- och fritidsforvaltningen kunnat identifiera vissa brister som delvis ér
atgirdade. Forvaltningen har under aret genomfort interna utbildningar inom systematiskt
arbetsmiljoarbete, hantering av allménna handlingar och GDPR. Forvaltningen har tagit fram
nya mallar, rutiner och checklistor f6r bidragshantering och delegationsbeslut. Kontrollerna
av otilldtna direktupphandlingar och externa bidrag har inte genomforts pa grund av
omorganisation under aret.

17.10 Forvantad utveckling

Andelen unga 1-19 ar 6kar, andelen dldre 80 ar och uppét okar.

Det finns stort behov av offentliga métesplatser som bygger pa aktivitet for barnfamiljer eller
ungdomar 1 centrala Bélsta och 1 Skokloster. Det saknas lekmiljéer samt att befintligt
bibliotek dr begrinsad sett till de offentliga rummens syften. For att skapa samhorighet bland
nya och gamla invinare bor motesplatser savil ute som inne prioriteras. Det gagnar saval
invanare som besdkare. Malet &r att skapa en kdnsla av att hér finns det saker att gora. Ett
centrum i rorelse dar generationer mots och invanare har aktiviteter att samlas kring.

Prioriterade platser foreslas att rustas:

- lek for de minsta utanfor Espressohouse.

- lek for de dldre vid ishallens innergdrd. Gagnar dven skolan, bowling och simhall.
- ett bibliotek som formerar centrumutvecklingen.

- lekmilj6 utanfor Slottsgardens fritidsgérd 1 Skokloster.

Langsiktigt skapas ett tryggt centrum vilket behdvs nir orten védxer och fler ror sig ute.

Skeppsgarden byggs 2020 for dldre vilket ger en forbéttrad arena for en dldrande befolkning.
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18 Tekniska namnden

18.1 Sammanfattning

Driften 16per pd bra. Ménga forbéttrings- och utvecklingséatgéarder genomfors 16pande. Méanga
aktiviteter riktade mot medborgare har genomforts under aret, det géller bland annat vatten-,
aterbruks-, milj6- och trafikfragor.

Ett stort antal investeringsprojekt pagér. Flera storre byggprojekt pé skolorna har stoppats
eller pausats da det pagér en versyn avseende behovet. Inom avfallsomradet pagér ett stort
projekt tillsammans med tre grannkommuner f6r omstéllning till fastighetsnéra
avfallsinsamling.

Maluppfyllelsen ér i huvudsak god inom driftverksamheten. Ndmndens utvecklingsmal
behover arbetas med over tid.

Tekniska nimnden redovisar ett totalt underskott med -8,3 miljoner kronor. Underskottet
bestar till stor del av en evakueringskostnad for Viby skola som genomfors av miljoskal.

Nir det gidller investeringsutgifterna skjuts manga projekt framét av olika skél och
investeringsutgifterna for 2019 blir dirmed betydligt ldgre dn budgeterat.

18.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Tekniska forvaltningens verksamhet omfattar de skattefinansierade verksamheterna gata och
park, fastighet och lokalvérd samt de taxefinansierade verksamheterna VA och avfall.

Verksamheten skoter och ansvarar for anldggningar och byggnader sa som gator, parker och
gronomraden, kommunala lokaler samt tillhandahéller avfalls- och VA-tjanster for
medborgare, verksamheter, besokare och kommunens egen verksamhet.

Verksamheten omfattar

e Drift, underhall och utveckling av kommunens végar, parker, gronomraden och
tillhdrande anlédggningar, gaturenhéllning, trafiksékerhet och parkering

e Drift, underhall och utveckling av kommunens byggnader och lokaler, uthyrning av
lokaler samt intern service

e Lokalvard i egna och inhyrda lokaler

e Hantering av hushallsavfall i enlighet med miljobalken

e Huvudmannaskap for kommunens allménna vatten- och avloppstjénster enligt
vattentjanstlagen
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18.3 Arets handelser

Fastighetsverksamheten
En ny konstgrésplan invid Futurum fardigstélls och tas i drift infér utomhussidsongen.

Barn och utbildningsnimnden fattar beslut att avbryta de pagaende projekten pa
Visterdngsskolan samt Viby skola. Samtidigt bestdller nimnden en forstudie hos
lokalforsorjningschefen for att studera forutséttningarna for framtida lokalisering av
elevplatser i Balsta och hur dessa ska tillgodoses.

Det pagiende byggprojektet vid Futurumskolan pausas under november da det framkommit
att vissa underentreprendrer som anlitas av huvudentreprendren inte har kollektivavtal eller
betalar arbetsgivaravgifter. Avtalet med huvudentreprendren sdgs upp med omedelbar verkan.
Byggprojektet planeras fortsétta under 2020. Skolans verksamheter paverkas inte.

I december tas forsta spadtaget for det nya sérskilda boendet for dldre . Det nya dldreboendet
pa Visterhagsvdgen beréknas st fardigt for inflyttning till forsta kvartalet 2022. Kommunens
bostadsbolag Hdbohus AB ansvarar for byggandet. Socialforvaltningen kommer att ansvara
for verksamheten.

Gatu- och parkverksamheten

Trafikmiljon forbéttras vid Gransétersskolan samt pa Stockholmsvigen langs Kalmarsand och
Hélledagsvagen.

Vid Bélsta station monteras nya hissar och renhéllningen utokas.

Ett nytt avtal for skrotbilshantering forkortar tiden f6r borttransport av skrotbilar vilket 6kar
tryggheten i bostadsomraden.

Langs véra ging- och cykelvigar sétts parksoffor upp for mojlighet till vila.
Trappan ner till Ekillabadet renoveras.

Bostadsnéra skogar gallras for att skapa en trivsam strovskog med genomsiktlighet for att 6ka
den upplevda tryggheten.

For att frimja cyklandet placeras cykelpumpar pé strategiska platser, bilspérrar tas bort och
grusbelagda gang- och cykelvégar rustas upp.

Inom véra park- och naturomriden utvecklas befintliga anldggningar och nya skapas. En bro
byggs till 6n 1 Jarnvéigsparken, sittmdbler sitts upp 1 kommunhusparken och solstolar och trad
iordningstills pd Vippebykullarna.

Gamla betesmarker restaureras vid Klosterbacken och Brobybackar och Skorby allé
renoveras.

Lokalvardsverksamheten

Egna aggregat for produktion av partikelfritt vatten som anvinds vid rengoring kops in vilket
medfor lagre kostnader.

De kvalitetsmitningar av rengdringen som regelbundet utfors sedan 2019 visar pa mycket
goda resultat.

VA-verksamheten

Utbyte av gamla vinghjulsmatare till nya digitala fjarravlédsta vattenmaétare fortgar. Detta
minskar administrationen och invanarna kan se sin vattenforbrukning pa mina sidor.

Nytt avtal tecknas for slamtransporterna fran reningsverken vilket innebér att slammet
transporteras till Bro istéllet for Gavle.
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Ny ravattenstation i Skoklosters vattenverk byggs.

Samarbete med Enkopings kommun avseende VA-forsorjning i Krdgga och Ekolsund inleds.
V A-verksamhetens arbete uppmirksammas i samband med vérldstoalettdagen
Avfallsverksamheten

Hébo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun tecknar ett samverkansavtal och
genomfor flera gemensamma upphandlingar inom avfallsomradet, bland annat avseende
insamling av hushallsavfall med sé kallade fyrfackskérl for villor och fritidshus. Det nya
avtalet trader 1 kraft 16 oktober 2020.

AVC Visterskog genomforde under varen en aterbruksvecka med tema tridgard och utemiljo
1 samband med kommunens miljévecka. Infor julen genomfordes aterbruksveckor i Bélsta
centrum.

Reglerna for Bytesboden har setts dver och tydliggjorts, vilket har forbéttrat arbetsmiljon for
personalen och gjort det tydligare for besokare.

En workshop 1 killsortering har genomforts pa bibliotekets sprikcafé.

Under miljoveckan genomfordes ett samarbetade runt matavfallspasar tillsammans med ICA
Kvantum.
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18.4 Uppfoljning kvalitet och mal
18.4.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.1 Gator, vagar och gang- och cykelvdgar ska vara i farbart skick

God kvalitetsniva

Analys

Nojd medborgar-index - gator och vagar

2017 hojs betygsindex for kommunens gator och véigar fran 54 till 57, en niva som varit stabil
sedan dess. I enkéten stélls fragor om belysning, underhall och skétsel, snorojning och
trafiksékerhet. Resultatet bedoms vara ett resultat av en 6kad satsning pa underhall.

No6jd medborgar-index - gang- och cykelvigar

Sedan 2016 har betygsindex hojts fran 53 till 56. Index hojs med ett steg mellan 2018 och
2019. I enkdéten stélls fragor om belysning, underhéll och skétsel, snordjning och
trafiksdkerhet. Gdng- och cykelvdgar har sérskilt prioriterats under de senaste aren.

Ovriga kvalitetsmétt, se nedan
Undersokningen Kritik pé teknik genomfors vart tredje &r av SKL. En undersokning har
genomforts under 2019. Nedanstdende omraden finns med i undersokningen.

Upplevd kvalitet av standarden p4 kommunens gator och vigar

Fyra av tio kommuninvanare ir ndjda eller mycket ndjda med standarden, vilket innebér en
hogre andel jamfort med manga andra kommuner. Den upplevda ndjdheten har minskat nagot
sedan undersokningen 2016. Detta kan bero pa att gang- och cykelvdgar har prioriterats under
de senaste aren liksom att ménga grivarbeten utforts under perioden.

Upplevd kvalitet paA kommunens ging- och cykelvigar

Négot fler kommuninvénare dr ndjda eller mycket ndjda med standarden pa gang- och
cykelvidgarna i jamforelse med standarden pa gator och vdgar. Kommunens resultat ligger i
niva med 6vriga kommuner som deltagit i undersdkningen.

Upplevd kvalitet pa snérojning och halkbekdmpning

En majoritet av kommuninvanarna &r ndjda eller mycket njda med hur snérdjning och
halkbekdmpning skéts 1 kommunen. En hogre andel av invanarna stiller sig positiva till
snordjning och halkbekdmpning dn i dvriga deltagande kommuner. Kommunen ligger i en
jamforelse med samtliga deltagande kommuner pa placering 14 av totalt 102.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
N6jd Medborgar-Index - Gator och vagar 54 57 57 57
No6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 53 55 55 56
Upple_yd kvalitet av standarden pa kommunens gator 53% ) ) 41%
och véagar.

Upple\{_d kvalitet pa kommunens gang- och 43% ) ) 49%
cykelvagar.

Upplevd kvalitet pa snordjning och halkbekampning 61% - - 64%
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Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.2 En trygg och siker trafikmiljo, god framkomlighet

God kvalitetsniva

Analys

Information om trafikolyckor hdamtas fran Strada, ett informationssystem dit polis och
sjukvérd rapporterar in data om skador och olyckor inom vigtransportsystemet.

Under éret ar det 43 stycken olyckor pa viagar och gang- och cykelvdgar dir Habo kommun ar
véghéllare. En olycka har varit allvarlig, tio har varit mattliga och 32 stycken har varit
lindriga. Ingen dodsolycka har intriffat.

Inom hela kommunen intréffar totalt 75 stycken trafikolyckor varav merparten var lindriga
och tva olyckor var allvarliga men ingen dodsolycka har intraffat. Merparten av olyckorna ar
singelolyckor for gdende, 40 %, dérefter kommer singelolycka med motorfordon, 21 % och pa
tredje plats kommer singelolyckor med cykel, 17 %. Av viltolyckor &r krock med vildsvin
vanligast. Fem sddana krockar har rapporterats.

De flesta olyckorna sker ldngs en gatu- eller védgstricka eller lings en gang - och cykelbana/-
vag.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Olycksstatistik fran Transportstyrelsen - - - 43

Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.3 Attraktiva, trygga samt socialt och ekologiskt hallbara utemiljoer

God kvalitetsniva

Analys

Undersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar av SKL. En undersdkning har
genomforts under 2019.

Upplevd kvalitet av parkskotsel

En majoritet av kommuninvanarna dr ndjda med skotseln av kommunens parker, endast en av
tio dr negativt instdlld. Resultatet ligger i nivd med 6vriga deltagande kommuner. Hébo
kommun placerar sig pé plats 28 av totalt 102 kommuner over flest positivt instillda
kommuninvénare.

Upplevd kvalitet pa renhallning/" utestid"

En klar majoritet av kommuninvanarna tycker att det dr rent och snyggt pa torg och trottoarer.
Resultatet ligger i niva med jamforelsevérdet 1 Sverige. Nivan har inte forandrats namnvért
sedan den forsta undersdkningen. De som dr missndjda med skdtseln av kommunens parker
anser framst att det dr skripigt.

Upplevd kvalitet av skotsel och utrustning pA kommunens lekplatser

Kommuninvénarna ér inte helt ngjda med kommunens lekparker och lekplatser vad géller
skotsel och lekredskap for barnen. Dock har ménga, ndrmare 50 %, angett svaret "Vet inte".
Resultatet har varit ungefar lika vid alla undersokningstillféllen.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Upplevd kvalitet av parkskotsel 50% - - 64%
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Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Upplevd kvalitet pa renhallning/"utestad" 70% - - 72%

Upplevd kvalitet av skétsel och utrustning pa

o, _ _ [
kommunens lekplatser 49% 44%

Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.4 Andamalsenliga och sunda lokaler

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Under 2016 och 2018 har en hyresgéstenkét genomforts parallellt med andra kommuner. Efter
tva genomforda enkiter konstateras att utfallet &r missvisande dé det finns det interna rutiner
och arbetssétt som paverkar svaren 1 alltfor stor utstrackning i forhallande till andra
kommuner. En egen hyresgéstenkdt kommer att tas fram och tillimpas framdver.

Mitningar av stadkvalitet utfors enligt plan. Mitning sker genom topsning av forbestimda
platser efter ett specifikt schema. Ett métviarde som visar 14g eller hog bakteriehalt erhalls. De
uppmatta resultaten 4r mycket goda. Jamforelsedata finns 1 nuldget inte eftersom mitningarna
startade 2019.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

N6jd kundindex - fastighet -

Matning av stadkvalitet 90%

Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.5 Vil fungerande avfallshantering

God kvalitetsniva

Analys

Tekniska naimnden

N6jd medborgar-index for renhallning och sophdmtning 6kar fran 62 till 65 och det ar framst
betygen gillande sophdmtningen och tillgéingligheten till atervinningscentralen som okar
jamfort med 2018.

Statistiken gillande insamlat farligt avfall &r inte komplett, da siffrorna for elavfall ej har
rapporteras dn. Inget korrekt utfall kan redovisas.

Maingden grovavfall 6kar fran 225 kg/person till 228 kg/person (syns ¢j i tabellen nedan pa
grund av eftersldpning 1 automatisk uppdatering). Det dr framst avfallsslagen gips, tra,
tryckimpregnerat och ris & gren som okar jamfort med 2018.

Insamlat mat- och restavfall 6kar marginellt, frdn 198 kg/person 2018 till 200 kg/person 2019
(syns ej i tabellen nedan pé grund av efterslédpning i automatisk uppdatering).

En forbittring av avvikelser 1 sophdmtningen gors fran 12 % 1 augusti till 9 % 1 december.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
N6jd Medborgar-Index Renhallining och sophamtning 61 63 62 65
Insamlat farligt avfall inkl. elavfall och batterier kg/pers 38 34 33
Insamlat grovavfall, kg/person 283 292 225
Insamlat mat- och restavfall, kg/person 21 198 198
Avvikelser i sophamtningen 9%
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Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.1.6 Val fungerande vatten- och avloppstjanster

God kvalitetsniva

Analys

Nojd medborgar-index - vatten och avlopp

N06jd medborgar-index for 2019 ligger pé en liknande nivé som tidigare ar. Jamfort med
genomsnittsresultatet for samtliga 135 deltagande kommuner ar betygsindexet for
verksamheten vatten och avlopp lagre.

Antal stopp pa avloppsledningsnétet

Under perioden 1 januari 2019 - 31 december 2019 &r det femton avloppsstopp i kommunen
varav tva med killaroversviamning som f6ljd. Under samma period 2018 ar det 40
avloppsstopp. Detta dr en nedatgédende trend.

Andel tjanliga vattenprover hos abonnenter

Samtliga vattenprover visar pd tjdnligt vatten i bdde Skokloster och Bélsta. Underhéllsarbete
av ledningsnétet utfors systematiskt med stdd av en ny underhéllsplan vilket ger mycket goda
resultat.

Upplevd kvalitet pa kranvattnet

Mattet "Upplevd kvalitet pa kranvattnet" kommer fran undersékningen Kritik pa teknik som
genomfors vart tredje &r av SKL. En unders6kning har genomf6rts under 2019.

Sju av tio kommuninvanare har en positiv instédllning till kvaliteten pé kranvattnet, vilket dr en
lagre andel 4n vid métningen 2013. De som &r negativt instéllda till vattnet uppger délig smak
som framsta orsak. Kommunen ligger i jaimforelse med samtliga deltagande kommuner pa
placering 19 av totalt 102.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
N6jd Medborgar-Index - Vatten och aviopp 72 75 75 72
Antal stopp pa avloppsledningsnatet 40 15
Andel tjanliga vattenprover hos abonnenter 100% 100%
Antalet positiva till kranvattnet - - 72 %

18.4.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
18.4.2.1 Energieffektiva lokaler

Bedomning

Lag kvalitetsniva

Analys

Forbrukningen av vatten méts i dag endast som ett totalviarde. Undermétare kommer att séttas
upp 1 produktionskdken dér vattenférbrukningen bedoms som stor och det finns mojlighet att
tillsammans med verksamheten se over atgérder for att minska forbrukningen. Installationer
kommer att paborjas under 2020.

Kommunen har idag inga anldggningar som producerar enbart solel. Projektering pagar av tio
olika objekt.
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Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Forbrukning av vatten 0

Andel solel 0%

Utvecklingsmal:
18.4.2.2 Forbattra underhallsplaner

Bedomning

Delvis uppfyllt

Analys

Inventering av befintliga underhéllsplaner inom forvaltningen genomf6rs under 2019 liksom
en analys av de planer som saknas. Nista steg dr att planera atgérder for att vid behov
forbattra befintliga planer och for att skapa de planer som saknas.

Anledningen till att andelen underhéllsplaner med god kvalitet dr lag &r att underhallsplanerna
for kommunens fastigheter har bedomts som otillrdckliga och att ett stdrre jobb behdver goras
for att utveckla dessa till en tillrackligt detaljerad niva.

Nyckelindikator Utfall 2018  Maital uttan  MaluPPIVI
Andel drift- och underhallsplaner 100% 87,83% 87,83%
Underhallsplaner med god kvalitet 100 % 19,8 % 19,8 %

Utvecklingsmail:
18.4.2.3 Nytt insamlingssystem for avfallshantering

© Helt uppfylit

Analys

Planerade aktiviteter genomfors enligt tidplanen. Ett samverkansavtal upprittas mellan Hébo,
Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner avseende gemensam upphandling av
insamling av hushallsavfall. Upphandling genomfors och avtal tecknas 2019 inf6r ett
inférande 1 oktober 2020.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maital Utfall nad

100 % av alla villor och fritidshus med egna karl ska
ha fatt tva fyrfackskarl senast vid utgangen av
december 2020

Inte aktuellt 2019.
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Utvecklingsmail:
18.4.2.4 Sakra reservvatten

Bedomning

W Inte uppfyllt

Analys

Vid genomforande av det beslutade alternativet for att VA-forsorja Skokloster i framtiden s&
mdjliggors, med dverforingsledningar till/fran Kdppala reningsverk och Gorvélnverket,
reservvattenforsorjning och framtida redundans (mojlighet att forsorja med dricksvatten fran
tva hall) for hela VA-verksamhetsomradet om Habo framdver kompletterar med en
dricksvattenledning mellan Balsta och Skokloster. Detta &r ett Idngsiktigt alternativ for att
sdkra reservvattenforsorjning.

18.4.3 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmail:
18.4.3.1 Genomfora investeringar enligt plan

W Inte uppfyllt

Analys

Det finns flera anledningar till att manga investeringar i nuldget inte genomfors enligt plan.
En stor anledning &r att budgeten i minga av de pagdende storre fastighetsinvesterings-
projekten har fordelats pa endast ett ar. Storre fastighetsinvesteringsprojekt 10per normalt over
3-6 ar. Om hela budgeten fordelas till &r 1, sd blir det direkt en eftersldpning eftersom de stora
utgifterna normalt inte uppstar forrdn under senare delen av ett projekt.

For vissa projekt som framst ror gator och VA finns ocksa ett stort beroende till
exploateringsprojekten. Om dessa av ndgon anledning skjuts framét i tiden eller forsenas sa
kan inte heller berdrda investeringsprojekt som omfattar gator och VA byggas genomforas
enligt vad tekniska forvaltningen har planerat och budgeterat for.

Utover ovanstdende anledningar finns d4ven andra anledningar. Det kan till exempel handla
om Overklagade upphandlingar, politiska beslut som inte tas enligt plan eller bristande
styrning och ledning i tjanstemannaorganisationen.

Genom att sétta fokus pd omradet genom detta utvecklingsmal ska mélet som avser ett
genomsnitt av alla investeringsprojekt stegvis gd mot hogre uppfyllelse.
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18.5 Volym- och resursmatt

18.5.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 14 341 15410 16 611 15 400
Area kommunagda verksamhetslokaler, kvm BRA 95 235 99 495 105 377 96 000
Producerad mangd dricksvatten, tusen m3 1575 1 860 1530 1700
Antal besok vid atervinningscentralen 95 721 92 583 93 722 98 000
Hushallsavfall, kg/inv 195 199 200 201
Grovavfall, kg/inv 327 238 214 295
Foérpackningar, kg/inv 70 74 64 75

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA
Mingden inhyrd yta 6kar pd grund av tva nya LSS-boenden som tagits i bruk under &ret
liksom en ny lokal f6r daglig verksambhet.

Area kommunéigda verksamhetslokaler, kvm BRA
En ommatning under 2019 av ytorna medfor en 6kning av den totala lokalytan.

Producerad miangd dricksvatten, tusen m3

Ett antal vattenldckor upptécks och atgirdas under 2019 vilket medfor att forbrukningen
minskar. Samtidigt kommer flera av de padgdende projekten att bli klara {for inflyttning
successivt vilket genererar fler abonnenter och en storre forbrukning pa sikt.

Antal besok vid atervinningscentralen
Andel besokare pé atervinningscentralen har 6kat marginellt jimfort med foregaende ar.

Hushallsavfall, kg/inv
Mingden hushallsavfall (rest- och matavfall) ar i stort sett detsamma som foregéende ar.
Andelen utsorterat matavfall har 6kat med 9 % jamfort med samma period foregdende ar.

Grovavfall, kg/inv

Verksamheten har arbetat mycket med inspiration till aterbruk och information om sortering
vilket har bidragit till att mer avfall sorteras ut till textilinsamling, ateranvindning samt till
bytesboden. Den totala mdngden grovavfall har inte minskat, men rdknat per invanare &r det
minskade avfallsmédngder.

Forpackningar, kg/inv

Mingden utsorterade forpackningar har minskat, vilket &r samma trend som 1 6vriga landet.
Statistiken for insamling av forpackningar dverensstimmer inte tidsméassigt med kalenderéret
vilket gor att siffrorna dr ndgot missvisande.
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18.5.2 Resursmatt

Matt Utfall Utfall Utfall Budget
2017 2018 2019 2019

Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad kostnad 65 71 80 70
kr/kvm

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm 105 93 65 75
Gatubelysning, kr/inv 303 351 255 308
Vintervaghallning, kr/inv 244 265 334 290
Belaggningsunderhall, kr/inv 284 518 564 567

Avhjilpande underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvim
Storre takarbeten, reparationer efter vattenldckage samt reparationer efter skadegorelse driver
upp kostnaderna for felavhjdlpande underhall.

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm
Det planerade underhallet har en lagre kostnad &n planerat pa grund av att kommunen under
stor del av aret har saknat upphandlad byggentreprendr for utférande av byggarbeten.

Gatubelysning, kr/invinare

Kostnad for gatubelysning ar ldgre dn budgeterat eftersom verksamheten under aret far
intdkter for trafikskadeersittning retroaktivt fran tre ar tillbaka i tiden. Energikostnaderna &r
lagre dn budgeterat vilket ocksa bidragit till ldgre kostnader.

Vintervighallning, kr/invinare

Kostnaden for arets vinterviaghallning &r cirka 15 procent hogre dn budgeterat, dels pa grund
av hoga kostnader for vintervdghallning under perioden januari till april och dels pd grund av
hoga kostnader for sandupptagning i maj.
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18.6 Resultatrakning och ekonomisk analys

thr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWka(;ZZ{ el

Externa intakter 83 230 85 458 89 380 3922
Interna intakter 115 486 117 793 120 420 2627
Summa intakter 198 716 203 251 209 800 6 549
Verksamhetskop, bidrag, 14999 15 984 15533 451
Personalkostnader -46 136 -54 984 -52 386 2598
Ovriga kostnader -155 274 -161 377 -175 770 -14 393
Interna kostnader -30 572 -26 601 -30 117 -3 516
Summa kostnader -246 981 -258 946 -273 806 -14 860
Resultat -48 265 -55 695 -64 006 -8 311

Tekniska nimndens verksamheter kostar netto 64,0 miljoner kronor 2019. Det dr en 6kning
med 33 procent jamfort med forra aret och 15 procent hogre dn budget. Underskott jamfort
med budget dr 8,3 miljoner kronor. Resultatet paverkas av det politiska beslutet ddr samtliga
kostnader for Viby paviljonger ska belastas tekniska nimnden. Kostnaderna for Viby
paviljonger uppgér till drygt 6 miljoner kronor.

Externa intdkter har 6kat med 7 procent jimfort med foregaende &r och 5 procent mot budget.
Okade antal abonnenter medfor hdgre intiikter for brukningsavgifter inom VA-verksamheten.
Inom gatu- och parkverksamheten bidrar retroaktiv ersittning for trafikskador samt intdkter
for avverkning i Logistik Balsta till 6kningen.

De interna intdkterna uppgar till 120 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 4 procent mot
foregdende ar. Okningen uppstar bland annat d4 personalens tid i investeringsprojekt okar.
Internhyran 6kar ocksé dar till exempel gruppboende Vallvédgen borjar anvindas och
Frosundaviks forskola paverkar med helarseffekt.

Personalkostnaderna dr 14 procent hogre dn foregédende ar. Flera av de vakanta tjénsterna
under 2018 tillsétts under aret och det tillkommer kostnader for nya tjanster och arvoden for
namnden. Personalkostnaderna dr samtidigt 5 procent ldgre dn budgeterat till foljd av fortsatta
vakanta tjinster, tjdnster som tillsatts senare dn planerat och tjénster som pd grund av
effektiviseringskrav inte kommer tillsittas.

Ovriga kostnader 6kade med 13 procent mot foregiende ar och dverskrider budget med 14,4
miljoner kronor. Kostnader for Viby paviljonger paverkar med 6 miljoner kronor. Resterande
okning beror bland annat pd indexreglering i géllande avtal som ror insamling, behandling
och transport av hushallsavfall. Fler inhyrda lokaler och inhyrd personal for att ticka vakanser
bidrar till 6kad kostnad.
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18.7 Driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet, tkr ng,?lé"t B;g ,?g L ng 13{; t fg\:lekf(;ZZt
104 Tekniska Namnden 0 -200 -253 -53
138 Namndadministration 0 -677 -333 344
249 Gator, vagar, parkering -33 501 -31 808 -32 259 -451
250 Parker -5 669 -6 001 -5723 278
810 Kommersiell verksamhet 0 0 911 911
910 Fastighet 3754 1280 -6 930 -8 210
913 Lokalvard -14 646 -15 597 -15 955 -358
919 Teknisk verksamhet évergripande -473 -290 -220 70
926 Ovrig kommungemensam administration -1 633 -2 402 -2 286 116
Summa -52 168 -55 695 -63 048 -7 353
Taxefinansierad verksamhet, tkr Bé)(l)(:l;t 82%11996 t 5%1531 t /-\V\f/r”é(ﬁIse
budget
Avfallsverksamhet 1150 0 -901 -901
VA-verksamhet 2753 0 -56 -56
Summa 3903 0 -957 -957

Tekniska ndmnden redovisar ett underskott for de skattefinansierade verksamheterna med -7,3
miljoner kronor. Aven de avgiftsfinansierade verksamheterna redovisar ett underskott med -
1,0 miljoner kronor.

Verksamheterna Tekniska namnden, Gator vigar parkering, Fastighet, Lokalvard,
Avfallsverksamhet och VA-verksamhet redovisar underskott. Ovriga verksamheter redovisar
overskott.

Nedan redovisas dver- eller underskott per verksamhet i férhallande till budget.
Namndadministration, overskott +344 000 kronor

Verksamheten redovisar ett 6verskott dd nimndsekreterartjansten inte bemannas till 100
procent under 2019.

Gator, vagar, parkering, underskott -451 000 kronor

Underskottet beror dels pa de hoga kostnaderna for vintervighéllning under perioden januari-
april och dels pa hoga kostnader for sandupptagning i maj. Darutver ér kostnaden for
planerade underhallsatgarder sd som kantskidrning och underhallssopning hégre dn berédknat.

Parker, overskott +278 000 kronor

Under éret genomfors en ny upphandling av grisklippning vilket ger ligre kostnader. Aven
ovriga kostnader for kopta tjénster dr lagre an budgeterat da en storre andel av arbetet utfors i
egen regi. Kostnaden for personal dr ldgre 4n budgeterat eftersom tjansten som landskaps-
arkitekt inte tillsitts. Materialkostnaden #r ligre in budget. Overskottet minskas genom hogre
avskrivningskostnader, kostnader for sommarjobbare och farre timmar redovisade i projekt.

Kommersiell verksamhet, éverskott +911 000 kronor

Overskottet avser intikt fran skogsavverkningen inom kvarter 4 i omradet Logistik Bélsta.
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Fastighet, underskott -8,2 miljoner kronor

Underskottet bestar till stor del pé att kostnader pa drygt 6 miljoner kronor for evakueringen
av Viby skola till paviljonger genom ett politiskt beslut belastar fastighetsverksamheten.

Resterande del av underskottet beror framst pa hogre kostnader for media (el, virme och
vatten) dn budgeterat. Andra kostnader som Okar dr bland annat kostnader f6r skadegorelse,
inhyrning av lokaler, fastighetsforsékringar och upphandling.

De inhyrda lokalerna bidrar till 6kade intékter. Personalkostnaderna &r lagre eftersom en
vakant tjanst tillsatts senare dn budgeterat.

Lokalvard, underskott -358 000 kronor

Underskottet beror framst pd hogre personalkostnader dn budgeterat. Vikarier tas in for att
ersitta langtidssjukskrivna. Aven for ovrig personal dr 1onekostnaderna hogre dn budgeterat.
Kostnad for sjukfranvaro ér hog. Kapitalkostnaderna ar hogre dn budgeterat.

Teknisk verksamhet overgripande, +70 000 kronor

Ett antal omraden med mindre 6verskott och mindre underskott summeras till ett Gverskott.
Sarskilt kan ldgre kostnader for rekrytering, mobler och utbildning ndmnas.

Ovrig kommungemensam administration, 6verskott +116 000 kronor

Internservice redovisar ett overskott pa grund av att en vakant tjénst inte tillsatts. Samtidigt
har verksamheten lagre intdkter &n budgeterat for mattransporter och kopiering samt hogre
kostnader dn budgeterat for mattransport-fordon.

Avfallsverksamhet, underskott -901 000 kronor

Underskottet beror frimst pa indexreglering 1 gidllande avtal som ror insamling, behandling
och transport av hushéllsavfall.

VA-verksamhet, underskott -56 000 kronor

Kostnader for inhyrd personal for att ticka vakanta tjénster 6kar liksom for kostnaderna for att
hantera de foreldagganden som verksamheten far under aret. Personalkostnaderna dr lagre dn
budgeterat pd grund av vakanta tjinster. Kostnaderna for externa tjanster minskar dd mer
arbete utfors i egen regi. Intédkterna dr hogre an budgeterat pa grund av fler abonnenter.

18.7.1.1 Ar ekonomin i balans?

Ekonomin &r vid arets borjan i balans for forvaltningen som helhet samt for samtliga
verksamheter inom forvaltningen.

Forbrukning av media for kommunens fastigheter har budgeterats for lagt, ndgot som inte har
tydliggjorts 1 arets prognoser. Vissa kostnader sd som skadegdrelse i fastigheterna dr svéra att
paverka. Med bittre underlag och titare uppfoljning ska dock dtgirder kunna utforas tidigare
under dret for att undvika/minimera underskott.

Hoga kostnader for vintervighéllning samt hogre kostnader for planerade
vagunderhallsatgidrder kompenseras till stor del av ldgre kostnader inom parkverksamheten da
parkerna ingar i samma organisatoriska enhet som végarna.

Under hosten har uppdagats att det finns l1onekostnader inom lokalvarden som inte har
budgeterats. For att minska underskottet infors vikariestopp dir det ar mdjligt liksom att
inkopsstopp inférs med undantag av de mest nddvéandiga inkdpen.

VA-verksamheten far under aret 6kade kostnader bland annat med anledning av ett
foreldggande pé ledningsnétet. For att minimera underskottet har nya inkdpsrutiner inforts
samt att mer arbeten har utforts i egen regi.
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Avfallsverksamheten har 6kade personalkostnader pA AVC Visterskog. Kostnaderna ticks
dock till stor del av bidraget frn arbetsformedlingen. Genom 6kad bemanning har
information till kunderna kunnat prioriteras vilket har lett till lagre behandlingskostnader dn
budgeterat. En gravmaskin som tidigare har leasats kops in vilket innebér en lagre
driftkostnad. Underskottet pa 901 000 kronor beror framst pa indexhdjning for gillande avtal
for insamling, behandling och transport av hushéllsavfall.

18.8 Investeringar

Skattefinansierade investeringar, tkr Bg(lﬁléjt B;g%et Bzogflngt 'A\V\f/r”é(ﬁIse
budget
Inkomster 0 0 625 625
Utgifter -120 326 -279 516 -92 680 186 836
Summa -120 326 -279 516 -92 055 187 461

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter har en budget for investeringar pa 279,5
miljoner kronor och har investerat 92,1 miljoner kronor under aret.

Overskottet mot budget paverkas av manga projekt. Sérskilt kan nimnas att barn- och
utbildningsndmnden under éret fattar beslut att avbryta projekten Vésterdngsskolan och
Vibyskolan. Overskottet paverkas dven bland annat av éverklagade upphandlingar och/eller
overklagade beslut.

Av Overskottet pa 187,5 miljoner kronor ér forvaltningens forslag att 16,9 miljoner kronor
fors over till ar 2020 och 33,6 miljoner kronor fors over till &r 2021 for pagaende
investeringsprojekt.

Arets storsta utgifter ér for projekten Futurum om- och tillbyggnad, Planerat underhall
beldggningar och for nya fotbollsanldggningen.

Taxefinansierade investeringar, tkr Soles Sl 9 AV\flr”é(ﬁlse
’ 2018 2019 2019
budget
Inkomster
Utgifter -15 117 -116 684 -30 308 86 376
Summa -15 117 -116 684 -30 308 86 376

VA- och avfallsverksamheterna, som &r finansierade av taxor, har en total budget for
investeringar pa 116,7 miljoner kronor. 30,3 miljoner kronor har investeras under éret.

VA-verksamheten dr beroende av exploateringsprojekt som har blivit férsenade och som
paverkar tidplanen for att genomfora arbetet av VA-anldggningarna. Avsaknad av markavtal
och ledningsritt pa vissa omraden bidrar ocksa till férseningar. Det finns &dven forseningar
kopplade till upphandlingsfragor.

Av Overskottet pa 86,4 miljoner kronor dr forslaget fran forvaltningen att 75,9 miljoner kronor
ska foras till ar 2020 och 7,0 miljoner kronor till ar 2022 f6r pagaende investeringsprojekt.

Arets storsta utgifter ir for det pdgdende projektet omliggning ledningar dir fornyelse av
ledningsnitet utfors.
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18.9 Intern kontroll

Den interna kontrollen ska bidra till att verksamheten nér sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler.

Tekniska ndmnden har under sitt forsta verksamhetsar inte haft en sérskild internkontrollplan.
Det interna arbetet for att nd méil, ha en tillforlitlig rapportering samt efterleva lagar och regler
har istédllet utovats genom andra strukturer, system och rutiner sa som

kommunens styrmodell med planering och uppf6ljning av grunduppdrag och
utvecklingsmal

ordinarie ekonomiuppfoljning

intern uppfoljning

interna rutiner och andra dokumenterade arbetssétt

dialog med fortroendevalda
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18.10 Forvantad utveckling

Kommunen vixer och behovet av nya och upprustade kommunala lokaler och anldggningar

Okar.

En 6kad miljomedvetenhet medfor ocksa krav och 6nskemaél pa nya funktioner koppla
kommunens lokaler. Ett sddant exempel 4r laddstolpar for elbilar.

de till

Med nya lokaler och anldggningar foljer nya ytor att skota och ansvara for. Fastigheter och

infrastruktur méste underhéllas sd att vardet av anldggningarna bibehalls dver tid. Den
folkméangden innebér ett 6kat slitage och mer nedskrapning.

En tydlig utveckling ir ett okat fokus pé trygghet och sikerhet i den offentliga miljon.
till exempel handla om trygghet lings véira gangstrak och sikerhet pa lekplatser. Aven
trafiksdkerheten ar en viktig fraga for vdra medborgare.

Med tanke pa befolkningsutveckling och aldersfordelning i kommunen bor sarskilt
motesplatser for barn och unga samt dldre prioriteras. Detta blir sérskilt viktigt nar
barnkonventionen infoérs som lag fran och med 2020.

Avseende vatten- och avloppssystemen kommer hojda krav pa rening och
klimatfordndringarna kommer kréva atgirder for att anpassa systemen.

Okade

Det kan

Den kommande utbyggnaden i kommunen av kommunala anldggningar och byggnader

kommer att ha stor paverkan pa kommunens driftkostnader under de kommande aren.

I regeringens budgetproposition finns bland annat foljande forslag som paverkar
avfallsverksamheten:

e 1 april 2020 infors en skatt om 75 kr/ton for avfall som gér till forbranning
e Biogasstddet forlings, 100 miljoner kronor tillférs under 2019. Andringar gors

i

forordningen (2018:1501) om statligt stdd till produktion av biogas som ska anvindas

som biodrivmedel

e Klimatklivet forstidrks med 1,6 miljoner kronor, till totalt 2 miljarder kronor under

2020

e Ett producentansvar for textilier ska utredas

e En utredning om pant pa exempelvis batterier, mobiltelefoner och annan elektr
tillsétts

e Nationell strategi for cirkuldr ekonomi ska tas fram

Sedan tidigare finns bland annat f6ljande beslut:

onik

e Fran och med 1 januari 2021 ska producenter eller tillstandspliktiga insamlingssystem

samla in forpackningar och returpapper

o Fastighetsdgare far avboja sddan borttransport fran fastigheten endast om den &r
oldmplig med hansyn till fastighetens utformning eller beldgenhet, trafiksdkerheten

eller andra omstandigheter

e Kommunen ska senast den 1 januari 2021 tillhandahilla ett system for att samla in
utsorterat matavfall fran hushall och transportera bort det separat. Undantag kan

meddelas.
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19 Overféormyndarndmnden

19.1 Sammanfattning

Hébo kommun &r en del av den gemensamma 6verformyndarndmnden 1 Uppsala lén.

Habo kommun redovisar ett verskott pa 310 000 kronor, fraimst beroende pa lagre kostnader
an budgeterat for den gemensamma overformyndarnimnden.

19.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Hébo kommun &r en del av den gemensamma 6verformyndarndmnden 1 Uppsala lédn och utser
en av ledamdterna i nimnden. Namnden ansvarar for de samverkande kommunernas
overformyndarverksamhet i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt
gillande lagstiftning. Uppsala kommun dr virdkommun och den gemensamma ndmnden ingar
1 Uppsala kommuns organisation.

Némnden tillhandahéller gode mén och forvaltare till de som har behov av hjilp med att
bevaka sin ritt, forvalta sin egendom och sorja for sin person. En stéllforetrddare ar for
ndmndens mélgrupp en mojlighet att leva ett oberoende liv med rétt insatser och stod.

19.3 Arets handelser

Regeringen har under 2019 beslutat att tillsétta en sédrskild utredare som ska se over reglerna
om gode min och forvaltare. Overformyndarforvaltningen i Uppsala lin ér en av de verksam-
heter som valts ut for djupintervjuer kring hur lagstiftningen fungerar i praktiken. Det ger
bade ndmndens politiker och medarbetare en god mdjlighet att paverka dversynen av
lagstiftningen.

Den gemensamma ndmnden har utvarderat olika drendehanteringssystem for Gverformyndare
for att kunna hantera nimndens drenden mer digitalt. Under 2019 har ndmnden gatt dver till
en digital kommunikation med tingsratten.

Grundutbildning for gode mén och forvaltare har genomforts. Under 2019 har forvaltningen
tagit fram ett eget utbildningsmaterial och planlagt for att halla utbildningen i egen regi 2020.

Néamndens uppdrag att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt och intensifiera arbetet
med att motverka strukturella skillnader pa grund av kon loper pa enligt plan. Namnden har
exempelvis arbetat for att 6ka valfriheten for dem som behdver stéllforetrddare. Namnden har
dven gjort en analys av strukturella I6neskillnader pa grund av kon 1 samband med
l6nedversynen dir inga strukturella 16neskillnader kunnat pavisas.

Ett arbete med rekryteringstréffar for att hitta personer som &r intresserade av att ta uppdrag
som god man och forvaltare(stillforetrddare) har genomforts under aret. Nimndmalet var att
rekrytera 80 nya stillforetrddare. Det ndddes inte riktigt, 69 nya stillforetrddare har
rekryterats.
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19.4 Resultatrakning och ekonomisk analys

Tr Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 AWka(;ZZ{ el

Externa intékter 270 0 30 30
Interna intakter 0 0 0 0
Summa intakter 270 0 30 30
Verksamhetskop, bidrag, 2076 2332 2064 268
Personalkostnader -71 -75 -53 22
Ovriga kostnader -2 0 -10 -10
Interna kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2 149 -2 407 -2127 280
Resultat -1 879 -2 407 -2 097 310

Habo kommun redovisar for ar 2019 en légre kostnad for 6verformyndarverksamhet jamfort
med bade budget och foregdende &r. Overskottet mot budget beror pa ligre kostnader for den
gemensamma dverformyndarndmnden i ldnet. Kostnaden for ar 2019 &r i nivd med kostnaden
for ar 2018.

Den gemensamma ndmnden har en budget pa drygt 39 miljoner kronor. Hdbo kommuns andel
av den gemensamma budgeten uppgar till 5,7 procent. Den gemensamma ndmnden redovisar
ett dverskott vilket framst beror pa férre drenden for ensamkommande barn samt nagot lagre
kanslikostnader.

Habo kommuns budget for 6verformyndarverksamhet bestar av arvodeskostnader for ledamot
1 gemensam nimnd samt kommunens bidrag for den gemensamma overformyndarndmnden.
Habo kommun redovisar ett overskott pa 310 000 kronor, frimst beroende pa lagre kostnader
an budgeterat for den gemensamma overformyndarnimnden.

19.5 Forvantad utveckling

Dagens stéllforetradarsystem dr baserat pa idealitet, dir en stor del av uppdragen innehas av
anhdriga till den enskilde. Systemets ideella karaktdr grundar sig i forestéllningen att en god
man ska vara just en god person som kliver in och hjilper en medmainniska. I dagsliaget star
ménga dverformyndare infor den stora utmaningen att rekrytera kompetenta stéllforetrddare
till uppdrag som dr mer komplicerade och krdvande &n genomsnittet och som innebér en
storre insats fran stéllforetrddaren. Rekryteringsproblematiken ar dven del av den dversyn av
lagstiftningen som nu gors.

Utover svarigheten att rekrytera till komplicerade uppdrag finns dven en sérskild problematik
kopplad till rekrytering i1 vissa av lanets mindre kommuner. En stor del av dagens
stéllforetradare dr dldre, och det kommer behovas ett generationsskifte i en snar framtid.

Néamndens digitala d&rendehanteringssystem behdver moderniseras och effektiviseras. Beslut
och troligen dven inférande av nytt d&rendehanteringssystem véntas under 2020.

Digitalisering dr en utmaning for hela 6verformyndaromradet. Ndmnden har testat en e-tjanst
for hantering av arsredovisningar i slutet av 2019 som infordes i januari 2020. Ndmnden
dmnar folja den digitala utvecklingen inom relevanta omraden for att kunna sikerstélla en
effektiv och réttssdker dverformyndarverksamhet.
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20 Habohus AB

20.1 Sammanfattning

Inflyttningen pa Vallvigen med 86 ldgenheter plus 11 ldgenheter med lokaler for LLS ar ett
lyckat projekt.

Ar 2019 #r forsta dret med nya affirsplanen. Inget mal r hittills uppnétt. Vi beddmer att vi
overlag ligger i fas med planerade atgérder for att nd mélen i1 affarsplanen. Afférsplanen foljs
upp tertialvis till styrelsen.

Resultatet for aret ar 6,1 miljoner efter skatt.
20.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Habohus AB har i uppdrag att kopa, séilja och dga fastigheter inom Hébo kommun. I
uppdraget ingar att bygga, forvalta och hyra ut bostider, affarslokaler och andra faciliteter.

Syftet med Habohus AB ér att se till att det finns bra bostidder och bra boendeservice i Hébo
kommun. Det gor bolaget utifran syftet med allménnyttan som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag beskriver.

20.3 Arets hindelser

Unika héindelser

Under 2019 hénder mycket i Habohus. Bolaget bygger klart ett omrade, pabdrjar
byggnationen av ett nytt dldreboende och fortsitter med konverteringen till bergvirme.

Boende for alla

Vi fardigstiller vart bostadsomrade pa Vallvigen. Dér bygger vi 86 lagenheter 1 hus om 3-4
vaningar. Med yteffektiva lagenheter 1 storlekarna 1-3 rum och kok passar de alla skeden 1
livet. En vanlig kundgrupp &r unga som flyttar till sitt forsta boende och dldre som vill ha en
mer tillgdnglig bostad &n villan de ldmnar. Med rimliga hyror &r lagenheterna inte bara fysiskt
tillgéngliga utan dven majliga att hyra for de som inte har sé stor inkomst. I samma omréde
fardigstéller vi tva gruppbostdder LSS med totalt 11 ldgenheter. For oss kénns det bra att
bygga for alla i samhillet. Alla 14genheter ar uthyrda.

Konvertering till bergvirme

I Hébohus storsta bostadsomride, Mansédngen, fortsitter vi konverteringen fréan fjarrvirme till
bergvarme. Ytterligare 5 huskroppar &r konverterade och det borjar visa sig i minskad
forbrukning. Arbetet fortsdtter mot malet att hela Manséngen konverteras till bergvirme for
minskad forbrukning, men ocksa for att inte bli lika sarbara som nér hela omradet matas frdn
en central.

20.4 Uppfoljning kvalitet och mal

Nya mdl, nya mojligheter

Habohus antar en ny affarsplan med mal for perioden fram till ar 2022.
Héabohus ska:

- Oka sin produktion av fornyelsebar el

- Gora det enklare for hyresgisten att kdllsortera sina forpackningar
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- Minska méngden hushallssopor

- Sénka energiforbrukning med 10 %

- Oka méjligheten till laddning av elbilar i bostadsbesténdet.

- Implementera ett kvalitetsledningssystem.

- Initiera att en hyr- eller delningspool blir tillgidnglig f6r véra hyresgéster.

- Bibehalla eller forbattra 2018 ars hyresvirdsindex pé 82 i1 hyresgéstbarometern.
- Mojliggora for reservkraftdrift 1 de fastigheter dér vardverksamhet bedrivs.

- Forbattra tillgéngligheten 1 bostadsbestdndet

- Sdkerstilla att det finns mark att exploatera efter ar 2022.

- Bygga 150 ldgenheter samt pdborja produktionen av ytterligare 75 ldgenheter i tva projekt
varav minst ett utanfor Bélsta.

- Underlétta intrddet pd arbetsmarknaden

- Ha en synlig soliditet pd minst 17,5%

- Ha ett resultat fore skatt pd minst 10% av omséttningen

De exakta mélformuleringarna, hur och nér de ska f6ljas upp anges i affarsplanen.
Uppfoljning kvalitet och mal

Ar 2019 #r forsta dret med nya affirsplanen. Inget mal dr hittills uppnétt. Vi beddmer att vi
overlag ligger i fas med planerade atgérder for att nd mélen i1 affarsplanen. Afférsplanen {oljs
upp tertialvis till styrelsen.
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20.5 Volym- och resursmatt

2016 2017 2018 2019
Antal bostader 1332 1350 1377 1474
Bostadsyta, m? 86 997 88 018 89 260 94 183
Lokalyta, m? 8824 8970 9092 9438
Fastigheternas bokférda varden m? 9685 9 841 11 159 10613
Genomsnittshyra, bostader 1208 1218 1233 1283
Underhall 152 176 318 170

20.6 Resultatrakning

thr Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019

Verksamhetens intékter 129 305 134 790 137 686
Verksamhetens kostnader -88 938 -73 740 -83 296
Avskrivningar -2 206 -34 850 -35 202
RORELSERESULTAT 38 161 26 200 19 188
Finansnetto -9 754 -17 320 -7 414
Bokslutsdispositioner 1201 -3 895
Skatt -5 863 -1762
ARETS RESULTAT 23 745 8 880 6117

20.7 Ekonomisk analys

Uppvéarmningskostnaderna, minskningen beror till storsta del pa konverteringen till
bergvarme, for ovrigt Okar priserna mer dn KPI pd E.ON priser for fjarrvirme.

Omflyttningen minskar under 2019 men kostnaderna okar for varje omflyttning da det krévs
storre dtgdrder med bland annat byte av vitvaror och malningsarbeten. Elkostnaderna dkar
jamfort med foregdende ar, konvertering till bergvarme &r den storsta orsaken, sammantaget
minskar bolagets kostnader efter 6vergangen till bergvdarme. Kostnaderna for reparation okar
jamfort med budget, frimsta orsaken &r att personalkostnaderna okar.

Avvikelserna pa riskkostnader &r att kostnader for skadearbeten samt kostnader osékra
fordringar okar.

Administrationen 0kar, en nyanstillning av en besiktningsman, pensionskostnader 6kar, d&ven
telefoni och datakostnader har paverkat kostnaderna. Konsultkostnader for arkitekter i
samband med nyproduktion, forstudie av framtida byggprojekt har paverkat kostnads-
okningen samt dterforing av nedlagda kostnader for Centrumprojekt har mest paverkat
okningen for posten dvriga kostnader. Driftkostnaderna exklusive underhall och
fastighetsskatt okar till 616 (561) kronor per m?.

Underhallskostnaderna uppgar till 20,3 miljoner kronor. Underhallsarbetet foljer 1 stort
underhallsplanen. Avvikelse dr 6versyn av fjarrvirme pa Skeppsvéigen och byte av
elinstallation pa Vinersborgsvigen som har flyttats fram till 2020. Atgirder som har
tillkommit dr byte av tre tak pa hoghusen i Manséngen samt utbyte av flaktar i ldgenheter
dven det 1 Mansdngen.

Habohus tillimpar avskrivningar enligt komponentmetoden pa byggnader, avskrivningarna
uppgar till 34,7 miljoner kronor.
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Réntekostnaderna minskar inklusive borgensavgift med 2,4 miljoner kronor

2015 2016 2017 2018 2019
Fastigheternas direktavkastning, bokfort varde 6,2 % 5,8 % 5,8 % 3,7 % 4.9 %
Fastlgheterpas direktavkastning, beraknat 4.4 % 4.0 % 41 % 25 % 2.9%
marknadsvarde
Avkastning pa totalt kapital 53 % 9,4 % 2,5 % 3,6 % 1,7 %
Soliditet 10,6 % 15,6 % 16,5 % 16,3 % 171 %
Overskottsgrad 44,9 % 44.3 % 44,2 % 31,2 % 39,5 %
Resultat for skatt minus 47 % 7.9 % 82%  220% 8,6 %
forsaljning/nettoomsattning
Genomshnittlig skuldranta brutto 2,79 % 2,27 % 1,95 % 1,20 % 0,84 %
20.8 Investeringar
Tkr Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Inkomster 0 0 0
Utgifter -146 718 -40 000 -37 113
Summa -146 718 -40 000 -37 113

Storre investeringar under aret ér fardigstillande av Vallvigen med 97 ldgenheter, avslutade
atgirder pa Sofielundsvéigen samt fonsterbyte pd Balstavidgen.

20.9 Vasentliga personalforhallanden

Hébohus har 18 personer anstillda varav 4 kvinnor med fordelningen 29 ar och yngre 0
stycken,

30-49 ar 9 stycken samt 50 ar och dldre 9 stycken.
Av de anstillda har 4 stycken hogskoleutbildning.

Under éret har tre rekryteringar skett. Det har inte varit nagot problem att hitta kompetent
personal. Bolaget har inga vakanta tjanster vid arsskiftet.

Bolaget foljer sin fastlagda utbildningsplan.
20.10 Forvantad utveckling

Hébohus foljer utvecklingen 1 samhéllet och ser foljande fordndringar och behov.
Trygghet

Trygghetsfragorna ér i1 fokus, bade lokalt och nationellt. Vi paverkas av trenden och upplever
att otryggheten i vdra bostadsomraden har dkat. For att motverka trenden har vi har genomfort
trygghetshojande atgirder som till exempel forbittrad belysning, nya lssystem, beskdrning
av buskage mm. Trygghet och stolthet for det bostadsomrdde man bor i dr viktigt. Far de goda
krafterna rada okar trygghet och trivsel medan slitage, skadegdrelse och nedskrapning
minskar. Fastigheternas virden &r starkt beroende av hur attraktivt ett omréde ar s& det finns
alltsa dven stora ekonomiska viarden som kan péaverkas av social utsatthet.

Viéra problem ér relativt sma jamfort med vissa andra orter. Vi méste fortsitta jobba aktivt
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tillsammans med andra aktorer 1 samhallet for att utvecklingen inte ska fa at fel hall.
Fortsatt stor efterfrigan

Hébo kommun véxer. Nya verksamhetsomraden planldggs och stora etableringar ar pd vig.
Med fler arbetsplatser i kommunen 6kar trycket pa fler bostdder. Vi ser en stor fortsatt
efterfragan pa hyresritten 1 Bélsta. Med storre efterfrdgan 6kar intresset for privata aktorer.
Habohus kan den lokala marknaden, vi ar trygg 1 vér produkt och i var roll hyresviard. Vi
mater oss gdrna med andra och vilkomnar konkurrensen fran privata aktorer.
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21 Habo Marknads AB

21.1 Sammanfattning

Hébo Marknads AB fick nya direktiv fran dgaren Habo kommun 2018, vilket styrde
verksamhetsplaneringen 2019.

21.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Habo Marknads AB definierar fyra omraden att fokusera pé:

1. Bolaget ska stotta det befintliga ndringslivet, stotta befintliga och nya foretag for att
skapa nya arbetstillfallen genom att bidra till foretagets utveckling.

2. Hjélpa foretag med nyetablering

3. Arbeta for att utveckla besoksnéring och varumérket Hébo for att 6ka kommunens
attraktivitet

4. Tillsammans med skolan stimulera elever till eget foretagande genom UF

21.3 Arets hindelser

Bolaget fick ny styrelse med ny styrelseordforande december 2018. VD entledigades 14
februari och ateranstilldes 28 februari. Styrelsens ordférande avgick 30 februari. Ny
ordforande tilltrddde 1 april. VD var sedan var ldngtidssjukskriven frén 20 april till sista juni.
Under denna period tillsattes en tillférordnad VD. Ordinarie VD sade upp sin anstéllning sista
augusti. Ny tillférordnad VD tillsattes frdn 1 september fram till 19 september. Extern
tillforordnad VD tillsattes pa halvtid fran 25 nov.

Under 2019 har tre personer inklusive VD ldmnat sin anstéllning.
December 2019 togs beslut att rekommendera kommunfullméktige att 1dgga ner bolaget.

Pa grund av ovanstédende hiandelseforlopp har inte bolaget kunnat genomfora sin
verksamhetsplan.

Bolaget har under 2019 ansvarat for tva projekt

1. DUA-projektet. (Delegationen for Unga och nyanlidnda till Arbete) Under perioden har
ett 50-60 tal personer berdrts av projektet och anvisats till olika atgéarder efter
kartliggning. Viljan att erbjuda praktik har varit stor bland foretagen med det har &nda
varit svért att matcha kandidater p g a bristande samarbete fran Arbetsféormedlingen,
bristande kartldggning av sokande samt svérighet att fa fram rétt kompetenser. Ett
tiotal personer har fatt anstdllning efter praktik eller direkt vid intervju.

2. Projekt Stenhuset. Projekt Stenhuset har som syfte att 6ka antalet besok 1 Skokloster.
HMAB éger projektet men eftersom ansvarig projektledare bytte arbetsplats till
kommunen, har ansvaret for projektet flyttats till Kultur och Fritid.

Kontakt med Foretagarforeningen. I december hade HMAB ett mote med Habo
Foretagarforening for att ta fram en konkret plan for atgéarder for de foretag som vill
expandera eller forbéttra sin lonsamhet. Det kan vara utbildningar, som styrelseutbildning,
ekonomiutbildning eller handfasta atgarder som att bidra till att tillsdtta en styrelseledamot
med specialitet inom affarsutveckling och tillvéxt.

Genomfort ett antal foretagsbesok. Under december padborjade VD, pa uppdrag av styrelsen,
att genomfora 10-15 foretagsbesok for att utvirdera vilka av dem som onskar ndrmare
samarbete med kommunen och vilken service de efterfragar.
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21.4 Uppfoljning kvalitet och mal

Under 2019 ség vi frukterna av det arbete som Hdbo Marknads AB och kommunen verkstallt
under tidigare ar.

Det 6vergripande langsiktiga malet att forbéttra naringslivsklimatet har under 2019 viant mot
en uppatgéende trend efter att ha varit vikande sen 2012. P4 senaste mitningen visas en
forbattrad eget index och dirmed en béttre ranking.

Andra hindelser under éaret:

e Avtalet blev klart for etablering av Axfoods toppmoderna distributionsanldggning.

e Nyetablering av ICA Maxi fardigstélls med invigning mars 2020.

e Virldens minsta livsmedelsbutik etablerar sig i Hibo. Konceptet ér sjidlvbetjéning helt
obemannad.

21.5 Volym- och resursmatt

Hébo Marknads AB marknadsfor verksamhetsomradena 1 Dragelund och Logistik. Balsta. Det
gor att fler som &r intresserade av att starta verksamhet far veta att Habo &r en attraktiv
kommun.

Kommunens cirka 2 000 foretag utmirker sig genom att vara bland dem som har bést tillvixt i
lanet.

2016 2017 2018 2019
Antal nystartade foretag 138 150 155 187
Totalt antal foretag 2011 2098 2124 2 065
Antal féretag som drivs av kvinnor 518 525 527 552
Antal besokare pa besoksmalet Skokloster 94 200 96 000 98 000 98 800

21.6 Resultatrakning

Tkr Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 7 005 6475 7017
Verksamhetens kostnader -6 233 -6 095 -6 676
Avskrivningar -75 -22 -22
Verksamhetsnetto 697 358 319
Finansnetto 373 358 155
Skatt -89 -79 339
Resultat 287 279 494

21.7 Ekonomisk analys

Kommunfullméktige beslutar om vilka medel som Habo Marknads AB ska bedriva sin
verksamhet. Bolaget sétter sin budget utifrén fullmdktiges beslut.

Bolaget har 1 uppgift att arbeta med verksamhet som inte ger ndgra intikter enligt den
néringslivspolitik som kommunfullméktiga har beslutat om. Under 2019 har bolaget drivit
projektverksamhet med stod av bland annat statsbidrag.

Bolagets totala intékter uppgick till 7,0 miljoner kronor. varav driftbidraget frain kommunen
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5,0 miljoner kronor. Ovriga intiikterna var i huvudsak erhéllna statliga bidrag och
projektmedel.

Bolagets totala kostnader uppgick till cirka 6,5 miljoner kronor. Personalkostnader som &r den
storsta kostnadsposten uppgick till 4,2 miljoner kronor. Under 2019 konstaterades det att
medarbetarnas intjanade premier for pensioner inte hade betalats ut av bolaget. Under aret
gjordes en utredning av bolaget och kommunens personalavdelning i samrdd med kommunens
pensionsadministrator om hur mycket premier som skulle betalas in till pensionsbolaget for de
anstillda. Pensionspremier inkl. 16neskatt uppgick till cirka 360 000 kronor. Ovriga kostnader
som bolaget har haft utdver personalkostnader for olika aktiviteter ar for naringslivsutveckling
160 000 kronor, for marknadsforing/varumarkes aktiviteter cirka 695 000 kronor och for
besoksnidring cirka 517 000 kronor. Bolaget hade i samband med markforséljning till
kommunen, en skatteskuld till skatteverket som i bokslut 2017 var skuldfort i balansrdakningen
med ett for hogt belopp. Skillnaden har 1 arets bokslut reglerats mot resultatrdkning och detta
forbattrar bolagets resultat med cirka 340 000 kronor och skatteskulden har reglerats mot
skatteverket. Vid rdkenskapens slut har bolaget 2,3 miljoner kronor i likvida medel.

I samband med att verkstillande direktdren for bolaget [dimnade bolaget gjordes en
overenskommelse mellan bolagets styrelse och VD om ett avgangsvederlag. Eftersom ett
tillagg till avtalet tecknades och blev villkorat att den avgédngne VD bistér tillférordnad VD
for bolaget 2 arbetsdagar i veckan, skuldfordes inte avgangsvederlaget i balansridkningen utan
utbetalas varje manad enligt 6verenskommelsen mellan bolagets styrelse och VD.

En annan personalférandring som gjordes mellan bolaget och kommunen ér att en
medarbetare pé bolaget dverfordes till kultur- och fritidsforvaltningen, for att arbeta med
besoksndringsfragor. Tjdnstepersonens 16n har betalas av kommunen och kommunen har i sin
tur fakturerat bolaget, da arbetsuppgiften skulle utféras av bolaget.

21.8 Vasentliga personalforhallanden

Agaren (Habo kommun) tog beslut om ny budget fér Habo Marknads AB 2020 som
halverades mot aret innan. Personalstyrkan ér fran december 2019 reducerad till VD, som
jobbar halvtid, en administratdr, en projektledare samt en person med 16nebidrag.

21.9 Forvantad utveckling

Det finns en stor efterfrdgan pa foretagsmark tack vare Habo kommuns unika ldge mitt 1
Mailardalen. Darfor dr det helt avgorande att de detaljplaner som ér paborjade blir fardiga. De
kommer ndmligen gora det mojligt for storre verksamheter att etablera sig. Nationella och
internationella aktorer forhandlar bara med kommuner dér det finns tillginglig detaljplanerad
mark.
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22 Kommunalfoérbundet Raddningstjansten Enképing-Habo

22.1 Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar 162 000 kronor. Det egna kapitalet uppgér till 3,7
miljoner kronor. Resultatet ligger mycket nara det budgeterade vilket gjort att verksamheten
kunnat prioritera utvecklingsfradgor med en trygg ekonomisk forutsdgbarhet.

Forbundets mal fran arets verksamhetsplan har i stort sett uppfyllts for bdde verksamhet och
ekonomi. Under éret har forbundet:

e Utokat bemanningen vardagar dagtid i Balsta till 1+4.

e Investerat i ett nytt stegfordon och tankbil i1 Balsta.

e Deltagit i varens sldckarbete rorande brander 1 aspludd som gav rdddningscentralen ett
nytt dygnsrekord for hanterade larm.

Genomf6rt en omfattande utredning av branden i bussdepéan i Lindhagen.
Moderniserat och haft genomgéng av forbundets vardegrund

Invigt en ny brandstation i Orsundsbro.

Hittat en temporér 16sning for brandvéarnet pa Bryggholmen.

Utbildat forbundets styrkeledare i regional ledningsutbildning.

I samverkan med regionen hanterat en omfattande brand i ett flerbostadshus 1
Enkd&ping.

22.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Réaddningstjansten Enkdping-Héabo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan darutéver komma 6verens med en medlem om att utfora tilliggsuppdrag.

I forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstillda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR. Forbundet dr uppdelat i 6 insatsomraden med varsin
brandstation for snabbast mojliga rdddningsinsats.

22.3 Arets hindelser

Varen 2019 uppstod fenomenet med aspludd som ledde till ett stort antal markbrénder i
stockholmsomradet. Inom forbundets geografiska omrade forekom endast brander 1 begransad
omfattning men personalen deltog under en period i en intensiv jakt pa dessa brinder i
Stockholms lan.

Bemanningen i Bélsta utdkades under januari till 1+4 vardagar dagtid.

Tidigt under aret genomfordes ett omfattande utredningsuppdrag fran Storstockholms
brandforsvar rorande branden i bussdepén i Lindhagen. I juni invigdes den nya brandstationen
i Orsundsbro och strax efter sommaren blev den temporira 16sningen for Bryggholmens
brandvirn klar.

Forbundet genomforde under varen ett projekt rorande forbundets virdegrund som innebar en
modernisering och pdminnelse om betydelsen av forbundets emblem. Under hosten
genomfordes en stor utbildningsinsats for personal pa Ledningsregementet i Enkoping, ett
samarbete som forhoppningsvis fortsitter de kommande dren.

I september intriffade en omfattande brand i Enkdping. Under insatsen samarbetade
rdddningsstyrkor fran hela rdddningsregionen och visade prov pa den kapacitet som forbundet
har tack vare detta samarbete.
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22.4 Uppfoljning kvalitet och mal

Handlingsprogrammet for riddningstjanst géller for mandatperioden 2019-2022.
Utvecklingsmaélen fran handlingsprogrammet bryts ned till arliga mal i férbundets
verksamhetsplan.

Réddningstjinsten ska arbeta for att forhindra och begrinsa konsekvenserna till f6ljd av
olyckor enligt fyra 6vergripande mél fran forbundsordningen.

e Skador pé liv, egendom och milj6 ska forhindras genom en effektiv rdddningsinsats.

e Inga olyckor, som kan foranleda raddningsinsats, ska ske i verksamheter dar tillsyn
genomfors enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

e Inga brinder ska uppstd pa grund av eldstdder som omfattas av kraven pa rengoring &
brandskyddskontroll.

e Kommuninvénarna har kunskap om hur risker forebyggs och har formagan att gora en
egen forsta insats.

Under 2019 har forbundet tagit fram och definierat olika typer av uppfoljning. Indikatorerna
frdn Verksamhetsplanen har forédndrats for att stimma med maélstrukturen i Enk&pings
kommun och for att 4ven kunna redovisas i Hdbo. Malséttningen &r att med avstamp 1 2019
kunna f6lja indikatorerna 6ver tid och att dessa kompletteras med maétetal som direkt paverkas
av den egna verksamheten.

19 av 21 mal har uppnatts helt eller delvis for 2019. Tva mal har inte natts.

6.1.Ledning
= Utveckla mdatmetoder for fler av verksamhetens processer
Matningar finns inom flera omraden. Under 2018 bérjade mattal tas fram far den operativa

farmagan. Har paverkats av bytet av verksamhetssystem under 2018.

= Ta fram Handlingsprogram for riddningstjinstens férmaga 2019-2022
Pabdrjat sommaren 2018. Handlingsprogrammet beslutades i direktionen under 2019

6.2. Stod

‘= Antal vakanta beredskapspass for RIB ska minska fran 39,7 dygn 2016 (5,7 %)
2019 Skade antalet till 82,3 (1,19 %¢). Rekryteringsproblem 1 Fjigrdhundra &r framsta orsaken men
dven Skokloster och Orsundsbro har haft problem under aret..

Vakanta dygn RIB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— - T ——Enkiping = Fjardhuendra

. SROKIOSTEF sV 2CkhioI M Orsundsbro
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=  Skapa forutsdttningar for snabb firsta insats pa Bryggholmen
Temporér l3sning med container &r pad plats. Permanent [3sning aterstar att 16sa.

»  Utveckling av samarbetet i raddningsregionen gemensamma utbildningar och andra
funktioner
Gemensam uthildning fér regionens befil nivd 1 och 2 8r genomford. Gemensam kemresurs &r
utvecklad och organisation kan tillimpas pa fler specialresurser.

=  God fysisk och psykisk hilsa pa arbetsplatsen
Sjukfranvaron var hog 2019 pa grund av flera langtidssjukskrivningar. Utdver dessa &r
sjukfranvaron 13g.

*  |mplementera resultat av projekt Vardegrund
Vardegrundsmiten &r genomférda med brandgrupper och inférd som kriterier fér l&nesattning.

6.3. Miljo
" Utveckla mitmetoder for miljifirbattrande atgirder
Farbundet farsiker astadkomma miljgeffekter men matning av effekter saknas.

6.4. Myndighetsutivning
= Utfdra 220 tillsyner
Under 2019 har 179 tillsyner gencmfirts vilket 8r samma niva som 2018. Produktionen
begransas av vakant inspektarstjdnst.

Utveckling tillsyn
300

200
100

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2006 2017 2018 2019

®*  Hija brandskyddsnivan i objekten med minst 0,5 enheter
Matning har tagits fram och vizade positiv trend for 2017. Efter bytet av verksamhetssystem
under 2018 har matningen inte kunnat genomféras och behéver omarbetas.

6.5. Stod till den enskilde
= Utveckla matmetod for forbundets infokampanjer och sociala verksamhet
Férbundet fortsdtter med utbildning fér skolelever och kommunanstéllida samt &vriga
informationskampanjer. Ambitionen &r att hitta relevanta matmetoder for
informationskampanjer och social verksamhet. Detta har inte lyckats fér 2019,

6.6. Forbereda insats
=  Firbattra formaga till rikdykning och arbete pa vig i Balsta
Balsta 8r utdkad till 144 vardagar dagtid..

» Genomfora forbittringsforslag fran projektet for stirre gris- och skogsbrinder
Rutiner och utrustning inférda under 2019.

»  Definiera och ta fram alternativ till rokdykning for RIB
Projekt pabarjat under 2019,

®»  |nfira en aterkommande arbetsledarutbildning for RIB
Uthildning framtagen och genomfard. Lokalt RIB-avtal om ersattning.
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* nfdra regionens forslag om organisation for Farliga dmnen
Kompetens och utrustning faststilld. Investeringar aterstar..

»  Utdka formaga till insats i Skokloster
BAS-hil placerad i Skokloster.

= s3kerstilla tillgang till slickvatten i Orsundsbro
Analys av behov pagar i samrad med kommunernas Va-avdelningar. Tankbil upphandlad men
inte utplacerad.

= Riktlinje for forbundets syn pa utryckningskdrning
Faststdlld ambition fir farbundets syn pé utryckningskiirning.

= Strukturera och tydliggtirande av den operativa férmagan for forbundets brandvirn
Utrustning faststdlld men kompetensplan aterstar.

6.7. Genomfdra insats
= B0% av forbundets raddningsinsatser kunna paborjas inom 20 min fran det att larmcentralen

far larmet
For 2019 har 93 % av insatserna genomforts inom 20 min. 86 % har genomfarts inom 15 min.

6.8. Olycksundersiékning
= Utveckla olycksundersikning och erfarenhetsaterforing efter larm
Struktur och verksamhetssystem finns framtagna. Vana att dokurnentera erfarenheter fran

larm behdver nu farbattras.

Gulmarkerade &r endast delvis uppfyllda och gronmarkerade ar uppfyllda. 19 av 21 mal har
uppnaétts helt eller delvis for 2019. 2 méal har inte nétts.

De ekonomiska malen fran dgardirektivet

Verksamhetsaret ska ha en resultatrdkning i balans eller resultera 1 ett 6verskott.
Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 000 kronor.

Likviditeten ska inte understiga 2 miljoner kronor.

Investeringar ska tickas av egna medel.

Forbundets finansiella mél ar att:
e avsitta 1 procent av medlemsbidraget 1 Eget kapital.

4 av 5 mal ar uppfyllda for faststéllda mél avseende ekonomi da mindre 4n 1 procent av
medlemsbidraget avsatts i eget kapital.
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22.5 Volym- och resursmatt

Antalet trafikolyckor &r fortsatt hogt efter ett lugnare 2017. Antalet falska automatlarm ar
lagre 4n de foregdende dren. Antalet brand i1 byggnad fortsitter pa samma hdga niva som 2018
medan brand ej 1 byggnad har minskat betydligt sedan den extrema sommaren 2018.
Olycksstatistik
Trafikolyck sl 115
Brad Eitvaaned T 3.7
Brand i byggnad ——'f
Utslapp av farligt amne
Nodstalid person " 22
Drunkning-/tilbud B8
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Stormskada B3
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Forbundets malséttning har varit att utfora 220 tillsyner vilket inte uppnés under 2019.
Utfallet paverkas av tillgidngliga resurser for uppdraget och antalet tillsynspliktiga objekt 1
arsplaneringen. Antalet byggarenden &r fortsatt hogt i bdda kommunerna.

Arendestatistik
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22.6 Resultatrakning

e Bokslut Budget Bokslut

2018 2019 2019
Verksamhetens intékter 6 625 5305 5218
Verksamhetens kostnader -61 784 -62 682 -62 934
Avskrivningar -2 819 -3 190 -3 114
Medlemsbidrag 59 978 61490 61694
Finansiella intakter 0 1 2
Finansiella kostnader -478 -684 -704
Resultat 900 240 162

22.7 Ekonomisk analys

Resultatridkningen redovisar forbundets samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna
kapitalet har forédndrats under rdkenskapsaret. Kassaflodesanalysen redovisar uppgifter om
betalningsflodet frén den l6pande verksamheten, investeringar samt eget kapital pa dagen for
rdkenskapsperiodens utgang.

For 2019 visar raddningstjénsten ett positivt resultat pd 162 000 kronor. Hyreskostnaden for
Orsundsbro blev 204 000 kronor hgre dn budgeterat p4 grund av att inflyttning 2 manader
tidigare dn berdknat. Denna kostnad har Enkdpings kommun kompenserat med hojt
medlemsbidrag i enlighet med férbundsordningen. Pensionskostnaden paverkas positivt med
cirka 400 000 kronor pa grund av en uppsdgning under aret. I dvrigt motsvarar utfallet arets
budget.

22.8 Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Inkomster 0 0 0
Utgifter -4 050 -10 900 -10 608
Summa -4 050 -10 900 -10 608

Forbundet har under 2019 slutfort investering av en tankbil samt en stegbil till Bélsta.
22.9 Vasentliga personalforhallanden

Den totala l1onesumman inklusive personalomkostnader, dvertid- och jourersittningar,
pensions-kostnader samt direktions- och revisionsarvoden ar 47,1 miljoner kronor.
Personalkostnaderna dr 77,5 procent av de totala verksamhetskostnaderna pa 60,8 miljoner
kronor.

Férbundets mal ér att ha en sjukfranvaro som ligger under 2 procent. Arets sjukfrinvaro ligger
pa 4,06 procent vilket dr den hogsta franvaron sedan férbundet bildades. Hélften av
sjukfranvaron utgdrs av langtidsfranvaro. Statistiken omfattar endast den heltidsanstéllda
personalen pa grund av att den deltidsanstéllda personalen har annan huvudarbetsgivare.
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22.10 Forvantad utveckling

Under sommaren 2018 presenterades resultaten fran Alarmeringsutredningen som framst
syftar till att sdkerstdlla en obruten larmkedja samt utredningen om en effektivare
raddningstjdnst. Den senare har gett forslag pa reglering for att sikerstidlla kommunernas
formaga att hantera storre rdddningsinsatser. MSB har under 2019 drivit pé for att {4
raddningstjdnsterna att samarbeta i storre ledningssystem for att 6ka den operativa formégan.

I och med att samverkan med andra raddningstjénster 0kar stélls &ven fragan om en storre
forbundsbildning. Ett storre forbund har ldgre kostnader for forbundsgemensamma funktioner.
Det lokala inflytandet dver organisationen blir ddremot mindre, ndgot som har varit politiskt
viktigt vid tidigare vagval.

Kommunerna kommer att fa ett utokat krav pa krisberedskap och civilt forsvar.
Raddningstjdnsten dr en del av kommunernas formaga att hantera en kris och kan komma att
f4 en fordndrad roll i detta sammanhang framdver.

Forbundet behover fortsétta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling och
hitta relevanta métetal for verksamheten. Det kommer att bli allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.

For att klara framtida rekrytering av RIB-personal maste forbundet och kommunerna hitta
titare samarbeten och mdjliggora arbetsuppgifter utéver beredskap i orter med stor
utpendling. I denna utmaning &r ocksd mojligheten att rekrytera kvinnor till yrket en nyckel
till framgéng.
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23 Revisionsberattelse

Léggs in efter revisionssammantridde
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